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A Federico, mi padre, que vivio su vida detras de un mostrador.
A Lotti, mi madre, que lo acompafid.
Por los buenos recuerdos del viejo almacén de ramos generales.
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INTRODUCCION

“Cree ¢l aldeano vanidoso gue el mundo entero es su aldea, v con tal que €l quede de
alcalde, o le mortifiquen al rival que le quité la novia, o le crezcan en la alcancia los
ahorros, ya da por bueno el orden universal (...)"

José Marti. “Nuestra Aménca” en Paginas escogidas. Pans. Gamuer Hermanos, s f,
pag 15

El presente trabajo sc mntegra a una mvestigacion sobre ¢l poder economico en ¢l
Uruguay entre los afios 1913 v 1945, La pnmera parte de la musma - quc abarcaba los
estudios juridicos. ¢l comercio, v la industna - fue publicada con el titulo dc Las orras
dinastias (Montevideo, Edional Proveccion. 1991) He tratado de mantener la
continuidad con csa obra, va que micialmente, en un rapto de optimismo. pensc que la
misma constituia un pnmer tomo, al que en el futuro cercano se le 1ba(n) a sumar otro(s)
En aquel momento ¢l editor, al no contar con mas matenal para difundir, cautamente
optd por no numerar ese volumen. Los afos pasaron casi sin que me diera cucnta v
cuando comencé a ordenar los matenales para esta cntrega la editonal va no existia. El
realismo de aquel editor, que ha sido todo un desafio v también un estimulo, me obliga a
aclarar que el discio de la pesquisa. la metodologia v el concepto de grupo economico
utilizados se encuentran exphcitados en ese hibro imicial. Esa es la razon por la que esta
segunda parte aparcce con otro titulo. El mismo también merece un comentano, pucs
encontrarlo no fue una tarea sencilla

Mi infancia transcurmio cn una localidad del ntenior en la que nu padre tenia un
almacén de ramos generales. Entre bolsas. cajas, cajoncs, botellas y barncas, aprendi a
caminar. En ¢l periodo en que la infancia deja lugar a la adolescencia, informalmente y de
a ratos. ése fue mi primer contacto con ¢l mercado laboral. Adn hoy, cuando dejo volar la
imaginacion, con los ojos cerrados v guiado por un mundo de aromas que sc integraron a
mi vida para siempre, puedo cncontrar la sahda de aquel vigjo local de techo de zinc sin
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tropezar con los cajoncs de pasas de higo de Esruma. las cajas de bacalao noruego. las
bolsas dc porotos blancos. las barmecas dc verba del Brasil o las sudorosas hormas de
queso sermiduro. Conficso que las P11 ES las conoci por dentro v que los llantos v las risas
de los empresarios no los encontré en mangun libro. eran parte de mu menu en el almuerzo
v en la cena de todos los dias. Entonces no se hablaba de markenng. de brand. de marker
share ni se conocian los supermercados La puia del buen bolichero era su olfato. parte
dc su pasivo cstaba en sucias libretas santificadas por ¢l valor de la palabra empenada. v
sus fantasmas, gestados en ¢l vientre del Estado. cran otros: ¢l Consgio Nacional de
Subsistencias v ¢l impuesto a las ganancias elevadas

No hallé mejor recurso para lo que quenia expresar en el titulo que adaptar v jugar con
las palabras de uno (“reciclar se dice hov dia) de una vigga v entrafable pelicula Es un
antiguo truco penodistico. asumido por los publicitanos. que no me sorprende En nu
casa ¢l dia mas esperado cra ¢l domingo: para mis padres era un alto en la rutina laboral.
para nosotros, sus dos hijos varoncs, la posibiidad de sumcrgimos en la magia del cine.
de conclmdo ¢l almucrzo enfilar en dircccion a la maratomeca matine de la umica sala del
pucblo. Y si bien la locahdad de Young no cra Giancaldo. m el viggo v quendo Arenas cra
el Cinema Paradiso. v la fauna era otra. ¢l ane cmematografico tambieén 1ba a modclar
nuestras vidas v, me ammo a afirmarlo. la de toda nuestra gencracion. De acuerdo a
nuestras vivencias era. hasta entonces. la maxima posibihdad de comumcacion que habia
alcanzado la Humanidad, por mas que no sc habia. mi s¢ ha logrado imcorporar fragancia
alguna a somdos ¢ imagenes Pero que importaba, s1 hasta ¢l olor a creolina v otros
eflunios que venian de los bafios no mterrumpian aquella fascmacion. que s¢ repetia
domungo a domungo. con sol o con Huvia

Viviendo me vine a enterar de que los “muchachitos™ de las peliculas de vagueros a
pesar de sus cnormes revolveres plateados no siempre vencian. gue los malos en
ocasiones no eran castigados: que habia bucaneros disfrazados de hombres comunes. que
tenian dos ojos v que veian muy lejos; que algunas prnincesas no eran hermosas v que las
mujeres se conguistaban pero también s¢ perdian, Ese bafio de realismo fue doleroso
pero. a la larga. fructifero, por aquello de que “lo que no mata. fortalece™

Décadas después. al leer algunas lustonas de empresas v empresanios, vine a
reencontrarme con otro mundo color de rosa. Muv a mi pesar va habia perdido la
ngenudad. En parte porque durante los primeros cinco afios de la dictadura habia
trabajado en un comercio v conocia los entretelones de un lado v del otro del mostrador.
esa especic doc Paralelo 38 que scpara los dos umiversos encontrados. ¢l de los
consurudores v el de los intermedianos de los proveedores.

Desbrozando de malezas el sendero. digamos que una de las interrogantes clasicas es
como s¢ acumula el capital mucial v luego los caminos segwdos para alcanzar en este
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campo la deseada opulencia De eso sc trata. de quimeras. de la aventura humana con sus
suefios v emociones. v de su contracara. las realidades que al 1gual que las olas, las acer-
can v alejan del oro. Es sabido que la voluntad. ¢l trabajo. el espintu de sacnficio. no lo
exphean todo. Porque, de algun modo. estos ingredientes suelen acomparfiar en su equi-
pajc a los mnmugrantes v a pesar de ello un porcentaje importante no logra sobresalir en la
vida, m vencer, m siquiera arafiar una vejez digna. Partimos del supuesto que todos bus-
can ser exinosos Y aqui es donde entran los imponderables, desde la suerte personal de
cada uno - que muchas veces es la que proporciona el dinero - hasta la capacidad de
alivianar la travesia tirando por la borda jirones de escrupulos

En general la dimension énca. la sujecion a las normas v valores sociales no es apre-
ciada mi temda en cuenta en los analisis. Importan mas las vanables tradicionales: mver-
sion. nesgo. rentabihdad. Asi se obtienen arquetipos que estan mas alla del bien v del
mal Funcionales aunque algo artificiales. De ahi a cludir ¢l hecho de que ¢l poder eco-
nomico no es democratico hay un paso

S¢ trata de un universo complejo. con categorias defimdas entre otras cosas por
su tamafio. lo que es decir por la convivencia de las desigualdades (pequeio. media-
no. grande. cte ). En ese cosmos importa la propiedad e wmporta la gestion Pero
tambien las actitudes Los empresanios no siempre son los propictarios v los propie-
laros no Ssiempre se Comportan como empresarios.

Elegi a los que tendian a agruparse. a los que no se conformaban con su destino
solitanio. A los que conformaban grupos. Usando un lenguaje zoologico en boga. a los
clefantes'

Con esta etapa conclui ¢l plan que me habia fijado para ¢l escenano nacional, intentar
la reconstruccion de los grupos v protogrupos cconomicos para el periodo 1915 -1945
Cada uno de ellos mereceria, por cierto, un estudio mas profundo. Ambiciono que cl
conjunto sea algo mas que una fotografia. quizas la primera toma de un filme. al que se le
deberan sumar otras, v luego darles impulso, proporcionarles movimiento, ¢l suficiente
COMO para provectar aunguc sca una imagen.

En ocasiones debi navegar entre datos contradictorios. sortcando lagunas. por
aproximaciones sucesivas. tirando cabos a tierra firme. Pero navegando.

Llegar hasta aqui no ha sido facl La actividad empresanial en nuestro pais se
desemvuelve rodeada de mustenio, como en un autentico thrifler. No hace mucho. el
presidenic de la Liga de Defensa Comercial reconocia la existencia de una cultura
renuenie a sumimstrar informacion, ncluso la mas clemental, la de sus balances

' De acuerdo con Charles Handy, ¢l mundo de los negocios se divide en elefantes v pulgas
(véase articulo de Lucio dec Matteo en Café & Negocios de £l Observador, 4 de junio de
2000, pag. 22).
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contables” Y desde la prensa afin a los scctores empresanales se sefalaba que no habia
labor mas dificil que recabar algo mas que versiones de nmivel pubhicitano. es decir
explicitamente interesadas’ Si éste ¢s ¢l presente. qué deair del pasado. que siempre es
memona recobrada. forzosamente fragmentana. un puzzle compuesto con las piezas que
sobreviven al paso del iempo

Debo aclarar que en ocasiones. cuando m metodologia no rendia los frutos esperados
v era necesano romper la primera ola de desaliento. cuando la trama s¢ interrumpia. me
sumergia en mus recuerdos v recurnia a las ensefanzas de Hitcheock. Al fin de cuentas.
La veniana indiscreta. tal cual la retuve. fue una pelicula magnifica

* Declaraciones del presidente de la Liga de Defensa Comercial, Contador Boris Martinez.
al suplemento Economia & Mercado de El Pais, |3 de abril de 1998 (Portada) v pig. 5 La
Liga cs una asociacion gremial empresarial fundada en 1915 De acuerdo a sus normas
estatutanias nacid para contnbuir a la transparencia de las transacciones comerciales. en
base a valores como la lealtad v 1a sana competencia

' “Este perfil bajo es la amplia preferencia entre los empresarios wruguavos que, en su
mavoria, han declinade su papel de lideres de opinion, generando agui un vacio que ofros
Nenan, sean los sindicatos, sean los politicos.” (Alejandro Nogueira, “Vacio empresarial™
en Kl Observador, 4 de julio de 1999, pag. 17). No deja de ser una hipéiesis inleresanie.
digna de ser corroborada.
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PRELUDIO

GENERALIDADES

1.
El epigrafe que tome prestado de un escnito de Marti me parecio acentado para aludir
una vez mas a los nesgos de la hustona ombhguista (nrvguavoceéntrica es la defimcion
mas correcta). concepcion epistemologica que nos desconcetaba del mundo v de la region
con la finahdad. consciente o mconsciente. de evitar cualquier tipo de dudas sobre la
sohdez de los fundamentos en que reposaba la identidad nacional
Trasladada esta inquetud a nuestro campo especifico, la pregunta que debemos
formulamos. s1 admitimos la castencia de un empresanado uruguavo, es a partir de qué
momento podemos identificarlo como tal v cuales son sus caracteristicas
Si éste fue un pais de inmugrantes. v lo fue. cada nacionalidad debio trasplantar sus
propios empresanos Descomtando la suma de generabdades que conforman una
mentalidad. no es exagerado infenr que diferian en aspectos sustantivos por la razon, tan
clemental como valedera. que en sus paises de ongen la revolucion mdustnal no habia
aparccido m se estaba desarrollando en un mismo momento ni en forma homogénca
Depositados ellos con sus diferemtes bagajes sobre esta tierra de nadie v de todos.
encerrados cn un pnmer momento v durante afos cn ¢l estrecho honzonte de las
colectnidades. sus posibihdades de crear un homo economicus autéctono. dado que no se
lo podian pedir en préstamo a los charmias. eran muy relativas. por mas que desde el
coloruaje se venia acnsolando una vertiente hispamica, por momentos luso-hispanica,
ducfia dc vidas v haciendas que habia puesto sus manos (v sus bolsillos) en la fatigosa
tarea de producir v de comerciar, habida cuenta que no todos podian ser funcionanos al
servicio de la Corona. Una porciom de esa pnimera camada, cn la que se encontraban
frustrados burocratas, aventurcros, vividores del Estado v de sus favores, hombres de
trabajo v toda lava de indnaduos e indrvidualidades. fue la que echd raices v se multiplico
v disermuné por un termitonio que dia a dia les fue menos ajeno. Sus descendientes, los que
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cconomicamente sobrevivieron a guerras ¢ invasiones. estaban predestnados a esperar el
alud mmugratonio v tambien a senvar de punto de referencia eran lo que habia*

51 s¢ repasa la nomuna de comerciantes. ganaderos v tallenstas ¢ industniales que
conformaron las pnmeras grenuales pasada la Guerra Grande. en los sesenta v en los
setenta. v s¢ advierte que afio mas, afio menos. tres décadas v media después ¢l nuevo
siglo encontrara al pais con su poblacion duplicada. se podra justipreciar. en toda su
dimension. lo que significo para el mundo de los negocios ¢l aporte de otras uerras. por
mas que no s¢ la pueda comparar a las grandes explosiones demograficas que sacudieron
a regiones distantes con posibilidades de ofrecer escalas diferentes El dinamismo propio
de los nucroempresanos se fundio con la energia proporcionada por los mmigrantes que
aportaron sus habihdades. sus conocimientos tecnologicos v en ocasiones también sus
capitales

En este tomar en préstamo peso. v mucho, el factor regional Piensese lo que
significaron los catalanes ¢ mtalianos del norte en las dos vertientes mas numerosas
tradicionales. por citar dos cjemplos. A todo esto se le debe agregar otro ngrediente. ¢l
ascendiente profesional. va que no era lo mismo ser agncultor que ser artesano. ser
ganadero quc scr industnal Pero aun si escogemos una actividad. como la agrana.
resulta dificil encontrar los puntos en comin entre un horticultor maliano, un pastor
ovejero vasco que concluve sus dias contabilizando sus majadas v sus hectareas. un
granjero suzo v un estanciero britamico refinador de ganado. a quen su legacion
diplomatica le proporciona un seguro de proteccion contra los cfectos devastadores de las
guerras civiles. Cada uno de estos modelos es pasible de ser defimdo v reducido a una
tipologia, algo que cn otros paises se viene haciendo”. Lo que merece subravarse cs la

' Lo que “habia” no era muy auspicioso. a juzgar por ¢l informe sobre la situacién de la
Provincia Oriental en febrero de 1825 elaborado por John Hall para el consul britdnico.
Tomas Samucl Hood: a los ganaderos que no querian hacer agncultura se les sumaban los
comercianics “cniollos™, “(.. ) perspicaces, astutos e inteligentes, pero ni son honorables ni
emprendedores; siguen en su rutina sin pensar en descubrir alguna nueva rama del co-
mercio o un nuevo modo de acrecentar los recursos v las producciones del pals, que al
mismo tiempo, los beneficiaria” (Ministerio de Educacion v Cultura - Archivo General de
la Nacién. La Provincia Oriental a principios de 1825 vista por John Hall. Montevideo.
Monteverde, 1995, pag. 8).

* Véase, como ejemplo. Bruno Bezza, “L’esprit d entreprise italien, le marché Sud-
Américain et les initiatives industrielles: le cas de la société Pirelli (1900 - 19207, en Ta-
mas Szmrecsanyi v Ricardo Maranhdo, Histiria de empresas e desenvolvimento econdmi-
co. San Pablo. Editora Hucitec-ABPHE, 1996 Para nuestro pais véase la obra de Alcides
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comivencia de la diversidad v sus diferentes aportes. si a espafioles e nalianos sc les
suma alemanes. bntanicos. franceses v suizos Y luego armemos. hbaneses v judios. entre
otros. Una Babel que dificilmente permita hablar del predomumio de un empresanado
nacional hasta entrado ¢l siglo XX

r

El segundo punto también es una cuestion de concepcion v de vision historica
Cuando se analiza v reconstruve. por ejemplo. con el auxilio de la prensa capitalina
la "industna uruguava™ en ¢l siglo XIX, lo que s¢ obtiene. mavontanamente. es una
vision de la realidad metropolitana

Ese confundir a Montevideo con el resto del pais ha sido una constante de nuestra
histonografia que ¢l maipiente desarrollo de la histona econdmuca cuantitativa no ha
hecho mas que afirmar. pues. por logica. un pais que durante un periodo importante fue
en los hechos poco centrahizado no puede producir en esos afios estadisticas globales que
rcpresenten a la totahdad No es casual que la recopilacion v publicacion estatal de los
Anuarios Esiadisticos sc produzea poco despucs de que don Juan Zomilla de San Martin
recitara su Levenda Patria en la Flonda, en pleno proceso de afirmacion nacional (en los
hechos. de inflamacion nacional). cuando todavia m siquera habia conclumdo la
conformacion de la red ferrea v telegrafica en todo ¢l pais * Quizas algin dia alguien se
pregunte como s¢ producia. transmutia v recopilaba la informacion en ¢l siglo XIX,
cuando todavia sc discutia 51 lucimos bien” en scparamos de Argentina

Dc alguna manera se puede percibir en los ultimos tiempos una tendencia a tomar
nota de esta distorsion ' El peso de la pequefia comarca v su inmersion en un mapa que
tuvo mucho de imaginano. por lo menos hasta que concluve el ciclo de las guerras civiles
a comucnzos del siglo que termina. todavia no ha sido resuclto de una forma feliz.
Siempre v cuando se parta de la concepeion optimista que plantear los problemas es
comenzar a resolverlos

Beretta Curi ¥ Ana Garcia Etcheverry, en particular Los burgueses inmigrantes. Monlevi-
deo. Editorial Fin de Siglo, 1995

““No es extrafio que en esta época el Uruguay quiera fijar su memoria: comienza la pu-
blicacién de fa "Coleccion Legislativa de la Republica Oriental del Uruguay” de Matias
Alonso Criado, cuve primer mimero es de 1876, referido al periodo 1825 - 1852 v el
Anuario Estadistico en boletines de 1580 en adelante v en enormes tomos desde 1882
(José C. Williman (h). “Nacién, Estado v nacionalidad” ¢n revista Educar, N® 7, Momevi-
deo. A.N.E.P. — CO.DLCEN., 2000, pag. 21

" Oscar Mourat. Hacia las Historias masivas v democrdaricas, Monicvideo, 1998; Ral
Jacob, Mas alla de Montevideo: los caminos del dinero. Montevideo, Arpoador, 1996
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El abordar los temas en su generalidad es un paso previo para encarar los estudios
mucrohistoncos. va que cllos requieren de marcos totales que los abarguen Esto es
mdiscutible El problema ¢s otro v surge cuando se cree que una parte. por importantc
que sea. ¢s el todo. o una porcion importante de €l

Por mas que sea recurrente debemos siempre recordar que aun en la version mas
sobra. este pais que s¢ cree pequefio v poco regionahizado. distinguio zonas diferenciadas
en por lo menos tres direcciones. el puerto de ultramar, ¢l no Uruguay v la frontera Una
cuarta. por descarte, la constitun o ¢l centro

Esa dnersidad. quizas algo tenue en algunas partes. prohyo un poder local que se
tradujo en distintos tpos de empresanos Salvo que se quicra ascverar que eran lo mismo
los mercaderes del no que los ganaderos del borde nograndense. por no comparar a estos
ultimos con sus colegas del htoral. Pero aun si s opta por el facihsmo de creer en un
continuo nacional. no s¢ puede desconocer los problemas de magmitud, ¢l tamano del
espacio. Los limutes del pago resultaban sobredimensionados por los medios de
comumucacion de la ¢poca. por carrctas. dibgencias v veleros Todo era mas grande
porque se tha mas lento. En aquella sociedad la “amenaza™ de la globahzacion la
encarnaron. entre otros. €l ferrocarnl v el telégrafo En un pnincipio, v por afos. fue un
pehgro parcial, pues en la medida en que por problemas tecnologicos su avance se hizo
por tierra, quedaron amplias zonas del terntono algjadas de la fucrza centripeta de la
modermudad wrradiada por Montevideo. simbohizada por dumuentes. neles. postes v
cables Pero aun en aquellas a las que llegaba. o por lo menos se le acercaba. no se puede
dejar de reconocer la exastencia de enclaves con sus propias reglas, o las de sus mercados.
que constituveron verdaderos polos de desarrollo, cuando no slas autarquicas algo
algjadas de esa vimion de tabla rasa que se nos quicre imponcr 51 sc toman las
expenencias de las minas de oro del departamento de Rivera. la fabnca Liebig en Villa
Independencia, o el complejo de Juan Lacaze v asociados en Puerto del Sauce. se puede
colegir que exasticron multiples microcosmos. ademas del mundo laboral de talleres.
fabricas v fabnquitas que se habia conformado en la capital Aun asi, buscados los
argumentos demoledores, que si se los busca se los encuentra. es posible ver en la
mversion de capital extranjero el gran motor que posibilito la msercion de csas factonias
en la sociedad rural. en contraste con ¢l cuadro de ganaderos con botas de potro v
pulperos con chinpa que algunos pintaron para descnbir el estado de nuestra  campaiia,
poblada de seres tan proclives (por no decir predestinados) a jugar a la taba como a
desangrarse en las cuchillas.

Sin embargo. estas razones v estos razonamuentos son reversibles s se fija la atencion
en algunas expenencias autoctonas. |De qué espintu de empresa habia que estar dotado
para instalar una planta para envasar agua muneral en un lugar de las sierras de Minas al
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que todavia no habia llegado ¢l ferrocaml v cuando su consumo no estaba difundide”
N0 era asumir nesgos pensar en construir un balneario en un departamento despoblado
como Maldonado. en campos distanciados de la red ferrea. con vientos marinos que
amenazaban con barrer todo atisho de vegetacion artificial? Ciertamente siempre queda el
recurso dc ampararse ¢n la excepcionalidad de estos emprendimientos. que debieron
convivir con los restos de la herencia colonial: un nimero para nada exagerado de
saladeros. tahonas. molinos v caleras.

El otro aspecto que conviene resaltar de lo local es el de la dimension que imprime a
sujetos v objetos. Esto ¢s v ha sido asi aqui v en el villorno de Atonal. en El Salvador. en
que ¢l “nco del casernio” en un medio pobre en almentos era el duefio de las dos tnicas
vacas del lugar (1)

51 ¢l poder regional nace de la economia del lugar. subravemos que uno de los
aspectos de mavor intercs es precisamente el momento en que adquiere suficiente impulso
para salvar los obstaculos v traspasar la valla. es decir. la adquisicion del caracter de
"nacional”. Un paso dificil. pero no imposible. Todo es cuestion de fortuna

3.

S1 nos linitamos a las inversiones de capital. en sus malktiples modahidades. debe-
remos tomar altura para ver algo mas que la patria chica v sus “papgos™. Tendremos
que movernos ¢n ¢l ambito regional, en termtorios integrados v articulados por los
sistemas de comunicaciones, cn zonas que sobreviven con cierta autonomia de las
fronteras politicas. El disefio de los paises. apreciacion nada exagerada para el caso
uruguavo, no pudo evitar la existencia de un mercado laboral v de capital que no
respeto el espacio asignado que. por otra parte, fue impreciso hasta entrado el siglo
XX. Habiamos sido la marca oricntal entre dos imperios. Y como tal un terrilorio
proclive para mirar en uno u otro sentido v para comerciar con todos.

Esto cra va tradicion historica en 1846, cuando don José Duran (o Dominguez Duran)
testo en Montevideo v declard una estancia en ¢l Armovo de la China en Entre Rios, una
casa cn Concordia v un almacen v tienda en Uruguavana, en Rio Grande del Sur. Sctenta
afios despucs. las cscrituras de la textil de Salvo v Campomar consignaban la
participacion de la empresa en la propiedad de dos casas en Alegrete. en el sur de Brasil,
Estos ¢jemplos nos mvitan a reflexionar acerca de un fenomeno dificil de cuantificar en
los movimicntos de capitales: la inversion “cxtranjera” al revés, la inversion de uruguayos
en ¢l extenor.

La existencia de sucursales v casas dc compra en Estados Unidos v en Europa v la
expansion en el ambito de la cuenca del Plata parccen haber sido ¢l maximo grado de
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desarrollo que alcanzaron los grupos economicos autoctonos. s1 s¢ excluve del imventano
las nversiones de cartera en accioncs. titulos v bonos

La remonalizacion de las empresas v su posible ascension al podio dec las
multinacionales es un fenomeno que no parcce inquietar demasiado por estos lares. Sin
embargo. algunos ¢iemplos deberian llamamos a la reflexion cn sus aspectos mas
tradicionales: gestacion. desarrollo v frustracion Tal ¢l caso de la petrolera Jpiranga de
Brasil. fundada por capitales nograndenses v argentnos en 1934 con el nombre de
Destileria Riograndense de Perroleo SA v rebautizada con la actual denomunacion cn
1936, después de la incorporacion de capitales uruguayos. Presunublemente eran aportes
de los grupos Pesguera (almacén mavonsta). Mailhos (industna tabacalera) v
Supervielle (banca). El naufragio se produo poco despucs. en 1938, cuando ¢l gobiemo
de Vargas nacionahizo la industna de refinacion de petroleo v todo quedo en la nada. o
mejor dicho. en manos brasilefias

Si sc toma la travectona del grupo Supervielle se puede concluir que la difusion del
estatismo v ¢l permanente intervencionismo en los espacios nacionales pudo ser una de
las causas de la frustracion de un modelo de desarrollo empresanal que fue obhgado a
constrefiirse. En cambio ¢l caso de la belgoargentina Bunge v Born mucstra que ¢l alero
proteccionista podia ser un buen refugio en cualquier pais. siempre v cuando no se
apostara a actividades o senicios apetecidos por el Estado. (2)

4.

Después de casi una década, v con la mitad del camino va recorndo. no parecia
prudente hurgar demasiado sobre ¢l concepto de grupo econémico a pesar del ricsgo
de esclerosamiento. En aguella oportumidad habia explicitado las razones por las que
convenia agregar otro complementario, para denominar a los conjuntos en formacion
v a los casos historicamente inciertos o dudosos, ¢l de protogrupo. Estc aditamento
presentaba la ventaja de que no dejaba lugar a dudas de que los percibia como entes
dinamicos, evolutivos v cn consecuencia, paradojicamente, por cstar vivos factibles
de desaparecer o morir en algun momento.

El primer elemento que los distingue es la diversificacion en sus emprendimientos, a
veces en una linea de accion coherente, en ocasiones en forma desordenada. pero siempre
con una direccion comun o respondiendo a decisiones centralizadas. Muchas veces
incluyven instituciones financieras, que son las que asumen la definicion de los objetivos
del conjunto. Estan por encima de las simples firmas v son percibidos como alejados del
mercado.

El ritmo acelerado de los cambios ongmnados en los procesos de integracion
cconomica ¢ intemmacionalizacion financicra, la tan mamda globalizacion v otros
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fenomenos como la revolucion tecnologica. han aportado en los ulimos afios una nueva
dimension al anahsis v al estudio de los mismos’ Por lo pronto se reconoce su
importancia en economias de desarrollo tardio, como la latincamencana. en que
sobresalieron por el peso en su conformacion de las empresas famubiares, por la inversion
en actividades dispares. por el papel en su ongen de la actividad mercantil v financiera’
Las razoncs de su auge en mercados pequefios v protemdos fueron muluples La
diversificacion actuo de paragolpes para amortiguar los efectos de los aiclos economucos
v de las vanaciones en los precios, permutio soricar las trabas impuestas por las escalas
del consumo. aumento el poder de negociacion con el Estado v sus admimstradores Era
una actitud de defensa para situaciones de nesgo. de nesgo economico, de nesgo politico.
de nesgo social Era recurnira los sabios consejos que permitieron a la abuela hacerse de
sus jovas “Nunca poner todos los huevos en una umca canasta” Las consccuencias
fucron casi naturales las actividades mdustnales tendieron a micgrarse honzontal v
verucalmente. los bancos proporcionaron informacion v creditos subsidiados. los
comercios crearon redes de distnbucion para la produccion, las agromndusinas
aprovisionaron de matenas pnmas. los medios de comumcacion v las gremuales
cmpresanales presionaron al poder poliico gue era el que regulaba el sistema, la
asocitacion con el capital extranpero tendio un puente con ¢l mundo v permutio la
importacion de tecnologia v de recursos humanos.

Con la apertura de la economia v la tendencia a la imegracion todo esc orden ha sido
trastocado’’ Muchos grupos no sobrevivieron a los desafios de la competencia v
desaparecieron o fueron vendidos Otros. en cambio. encontraron ¢l camino expedito para
multinacionalizarse. O participaron de las nuevas oportumdades gencradas por cl
desmantelamuento del Estado mtervenciomista, como la concesion de obras publicas v la
venta de empresas estatales

" Un resumen sobre conceplos v escuelas se puede encontrar en Maria Inés Barbero. “El
Grupo del Banco de ltalia v Rio de la Plata (1870 - 1930)". ponencia presentada a las
Negundas Jornadas de Historia Econamica, organizadas por la Asociacion Uruguava de
Histona Economica en Montevideo. en julio de 1999

* Sobre el particular véase Wilson Peres (coordinador), Grandes empresas v grupos indus-
rriales latinoamericanos. México, Siglo Veintiuno Editores - CEPAL. 1998. en especial el
articulo de Peres v Celso Gamdo

" Una descripcion periodistica interesante es la de Ricardo Zisis. "De vida o muerie” en
América Economia, 29 de juhio de 1999, pp. 22 a 24, Un analisis mas profundo se puede
cncontrar en la vanada produccion de Lws Stolovich. en particular en EV Poder Economi-
co en el Mercosur, Momtevideo. Centro Uruguay Independiente. s f
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En diez afos los cambios en las reglas del juego barmeron con empresas v
empresanos ;Eran castillos de naipes”

5.

Uruguay no ha sido una excepeion en este aspecto. Desde su ingreso al MERCOSUR.
en marzo de 1991, ha crecido en forma explosiva el cementenio de empresas v sus
respectivos panteones. También cambio el mundo de las que atin estan v luchan  Algunas
pasaron a manos de otros paises. otras simplemente contrajeron enlace buscando nuevas
compafiias. hay quicnes hacen su tunsmo expansio por la region v como renovarse ¢s
VIVIFE, un sector encontro novedosos michos en ¢l mercado ampliado mercosunano. por
mas que la expresion no sea muy fchz para aludir a quienes se esfuerzan por huir de la
mortahdad empresanal

Con los grupos economicos sobrevivientes ha acontecido lo mismo que en otros
paises. en version abreviada v adaptada al cscenano nacional La venta directa de las
grandes empresas estatales. de las cuatro o cinco frutillas de la gran torta. no se ha
producido. Por mas que algunos dijes-sorpresa, con sus respectivos hilos. han prenuado
al capital prvado con tercenzaciones v nucvas areas. En cambio la concesion de obras
publicas es una realidad. como lo fue en el siglo XIX Lo nuevo es la alianza para
acceder a su explotacion de los grupos economicos nacionales con capitales v empresas
nternacionales. que son por otra parte las tnicas capaces de conscguir el dinero al precio
mas bajo del mercado global'' En ¢l pasado los grandes emprendimientos los
comenzaron protagomstas locales. nacionales o nacionahizados. v lucgo fueron adquindos
en su mavoria por firnas britanicas

El MERCOSUR no solo ha afectado a la actividad privada. tambicén al Estado Sus
empresas deben o deberan competir con las de los paises vecinos v estan siguiendo la
musma linea de accion que los grupos economicos: buscar socios del extenior para tratar
de sobrevivir de la mejor forma posible'”. Esta estrategia solo ratifica vigjos asertos: que

'' Tal es el caso, por ejemplo. de los Peirano con la explotacion del acropuerto de Punta
del Este ¥ la precalificacion para la construccion del puente Buenos Aires - Colonia, el de
Chritophersen en la fallida licitacion para la concesion de la terminal de contenedores en
¢l puerto de Montevideo, o la de Acodike en el llamado a licitacion para la remodelacion y
manejo del Aeropuerto Nacional de Carrasco.

'* Quien tiene una politica mis agresiva cn ese sentido ¢s ANCAP, que participa con la
empresa PetroUruguay en la exploracion v busqueda de petréleo en Aménica Latina: se
asocio en Argentina con la cementera Loma Negra. busca un acuerdo con la espaiiola
Repsol (propietaria de vPF de Argentina) v ¢s copropietaria del Gasoducto Cruz del Sur

18
Material protegido por derechos de autor



¢l capitalismo uruguavo tenia limates muy acotados v que los grupos economicos v las
empresas publicas representan sus dos maximas expresiones

Pero dejemos al empresanado de la etapa de la construccion del espacio regional
v retonemos a sus colegas, los que disfrutaron del mercado nacional. €sc en cuva
construccion cllos v sus antepasados estaban empenados cien afios antes, al concluir
¢l siglo XIX.

b.

Para la treintena de anos que s¢ extienden entre 1915 v 1945 cuento con sctenta
grupos v protogrupos economicos El ochenta v cuatro por ciento de ongen mercan-
til e industnal (en ¢se orden), el dieciséis por ciento restante distnbuido entre ¢l
agro. varios senvicios v ¢l mundo financiero

Ese penodo no fue escogido al azar Comeide con la decadencia del comercio de
transito. con ¢l estancamuento de la ganadena. con el reencuentro de la banca privada
nacional con la campana v precede al breve esplendor de la industna nacional En la
pnmera quincena se modela ¢l Estado mtervenciomsta v en la segunda ¢l Estado dingista.
Intervencionismo v dingismo fueron los pilares del Uruguay regulaciomsta De ahi el
necesano mandaje entrc cmpresanos v politcos. De ahi las relaciones. no siempre
ambiguas. entre las gremiales empresanales v los admumistradores del Estade. En 1915 se
produjo una gran efervescencia en el mundo de los negocios que concluvo con ¢l parto de
algunas grenuales empresanales, entre las mas combativas de ellas, la Federacion Rural
En 1943, en un ambiente calmo, s estndencias, concluvo la gestacion de Ja Asociacion
de Bancos

Entre ambas fechas los impuestos de aduana. la distnbucion de cuotas de importacion
v la admunistracion del costo interno de la moneda extranjera fucron mancjadas por el
poder politico v negociados en comusiones con los representantes del poder empresanal,
confundiendo a quienes creen que autonomia cs sinommo de independencia.

junte a Briush Gas v otras empresas internacionales v de Conecta con la norteamericana
Sempra Energy v la espanola Union Fenosa.

La empresa de aviacion estatal PLUNA s¢ asocio con VARIG de Brasil y con capitales pniva-
dos nacionales.

U'TE es copropietaria de la central hidroeléctrica de Piedra del Aguila en Argentina y pro-
bablemente deba asociarse a empresas iniernacionales para construir una central a gas en
Paysandu
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1.

En la estrechez del medio - pautada por la pobreza terntonial. demografica. eco-
nomica. del mercado de capitales - los grupos economicos tuvieron una tendencia
asociativa que contrasto con ¢l individualismo de otros actores economucos. En esta
debihdad. va que solo sc busca ¢l apovo de otros cuando es inevitable, radico su
fortaleza Fueron cstos grupos, aislados o en sociedad con sus similares, los que
termunaron siendo los grandes protagonistas del desenvolvimiento industnal v banca-
rio del pais. Este fenomeno es claramente perceptible a partir de los afios veinte v en
¢l medio siglo sigwmiente  De alguna forma cabe concluir que sobre sus hombros v los
del Estado s¢ apovo en buena medida ¢l modelo de desarrollo interno

8.

Los menos de doscientos mil quilometros cuadrados que constituveron ¢l termtono del
Uruguay. mas su carga demografica. albergaron una dimension economiuca de escala
provincial*. Que ¢sa no era su potencialidad v que no sc estaba fatalmente predestinado
a generar un capitalismo ¢n alpargatas es hanna de otro costal Obwiamente los
quilometros cuadrados de que hablamos estaban situados entre Argentina v Brasil v no
entre Alemania v Francia v no se ampliaron con minguna poscsion en ultramar ™.

'Y En ¢l afio 1992 cuatro empresas uruguavas figuraban cn ¢l ranking de las quinientas
mavores de Aménca Latina: 1) ANCAP. 2)- UTE, 3)- ANTEL. 4)- CONAPROLE. Tres eran
estatales v la cuarta una cooperativa swi generis. El capital privado no cstaba represeniado.
a pesar de que se rescfiaban los grupos Seler v Strauch.

Los indicadores tomados para la medicion eran el patnmonio, las ventas, las exportaciones
v las utilidades (Revista América Fconomia, nimero especial 1993-1994, pp. 88 v 116).
Entre 1995 v 1998 las empresas se redujeron a tres: 1) ANCAP. 2) UTE. 3) ANTEL. Todas
¢llas eran estatales (Revista América Economia Dow Jones, Santiago de Chule. 29 de julio
de 1999, pp. 116 v 117)

Si se considera otro ranking. ¢l de los 200 mayores cxportadores de América Launa. en
1997 figuraba ¢n ¢l lugar N° 187 una dnica empresa uruguaya, del grupo Ferrés, la arro-
cera Saman (Revista América Economia Dow Jones, junio de 1997, pag. 43)

Los empresarios uruguayos, al revés de algunos de sus pares de Argentina v Brasil, no
figuran en los inventarios de las fortunas mayores de 1.000 millones de dolares que con
esmero elabora anualmente la célebre revista Forbes La conclusion logica es que los
grandes de aqui no son grandes en ¢l mundo.

'* Comparar a Bélgica o Dinamarca con Uruguay es un gran desauno académico. Se ohvi-
da que Uruguay no tuvo colonias pues debid gasiar sus energias en disputar el disfrute de
las islas v los islotes Muviales situados frente a su costa.
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Las razoncs por las que sc generaron grupos economicos no escaparon a las va
reschiadas para los restantes paises latncamencanos Siendo esquematicos se puede
afirmar que los extremos constituven la singulandad es decir la gravitacion de la
industna v ¢l poco peso del sistema financiero

Sin embargo. hav un punto a reparar v ¢s ¢l de la tradicion histonca. la
experiencia. lo que muestra ¢l pasado. En aquella soledad humana con la que
comenzo tardiamente la apropiacion de estas tierras en nombre de la Corona. unos
pocos debieron encargarse de todo Y ese fue ¢l comienzo de la tendencia a la
diversificacion de activadades Tal es la hipotesis de Carlos Real de Azua en La
clase dirigente, una obra tan nca como breve v de la que somos deudores. Real de
Azua hablaba de¢ la multifuncionalidad de cas) todas las figuras notonas, que
continuo siendo Ia regla - v no solo en ¢l sector economico - durante todo ¢l siglo
XIX. (3)

Esa idea habia sido enunciada en 1921 por ¢l entonces Minustro del Interior, Dr
Gabnel Terra. al conmemorarse ¢l cincuentenano de la Asociacion Rural Terra - que en
la ocasion admutic haber sido estanciero. industnal. abogado. diplomatico v politico -
reconocio que ¢n un pais que s¢ micia la especalizacion de funcioncs no existe,
“corresponde a un cindadano desempeniar en el escenario de la vida distintos papeles,
a veces anfagonicos, ¥y muchas veces en desarmonia con su femperamenio V' sus
aptitudes” . (4)

51 tomamos esta idea v la trasladamos a un mucromundo, por gemplo ¢l de la
gestacion del desarrollo de Pumta del Este, corroboramos este hecho. Algunos de los
prnncipales protagomistas de la pnmera hora del balneano (Gattas, Miguez, Sader, ctc )
poco a poco comenzaron a ofrecer nuevos senicios a los tunstas, a diversificarse, hasta
transformarse en verdaderos grupos locales. Falto la oporturudad de dar ¢l gran salto ¢
nsertarse cn la constelacion nacional, algo que casi alcanzan Gattas v Sader con una
actividad tan volanl como lo es la inmobihana Muyv distinto fue el caso de los Fraschim
en Paysandi, que lo lograron durante el periodo de la industnahizacion sustitutiva de
importaciones con el azicar, v con los citrus a partir de la nueva etapa de desregulacion
cconomuca. (5) A mutad de camuno se quedaron los Solan de Salto, ncos comerciantes
que tmartieron en el desenvolvinuento del balncano de La Paloma en Rocha.

Poder local, poder nacional, ¢sa es la cuestion. O una de ellas. La otra, ademas del
pasaje de la pequefia a la gran comarca, es ¢l enlace entre la tendencia hustonca v las
nuevas reahidades Qué hay de nuevo v qué hay de vigio en la génesis v proliferacion de
los grupos economicos que estudiamos, ongmados v consolidados durante la vigencia de
los modelos agroexportador v sustitutivo de importaciones. Las dos épocas guardan un
punto ¢n comun: los colomzadores de la Banda Onental fueron pocos v los que tenian
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excedentes de capital para inverur en todas direccioncs no eran tantos. Como al
COmIenzo

9.

En esta reestructura del presente, agomca para unos v promusona para otros, los
grupos que no han naufragado son aquellos capaces de adaptarsc a cada momento
histonco (en reahdad deberia decirse a cada politica econonuca) Si uno toma casos
escogidos al azar constata que tienen poco que ver con la actvidad que los onging: los
Strauch. centrados en la industna electronica. va no hacen jabones. ¢l apelhdo Ferres se
asocia al cultno v la exportacion de arroz v no a un almacen mavonsta importador de
comestibles. los Soler de la mdustna automotnz han dejado atras su pasado de tclas v
modas.

Esto merece una reflexion o quizas vanas La pnmera es que tan difical como
construir una fortuna ¢s mantencrla. sobre todo si las empresas son famubares La
conclusion de que una gencracion hace el capital. la otra lo disfruta v la tercera lo
destruve (“padre almacencro. hiyjo caballero v mieto pordiosero™) s1 bien no se cumple en
todos los casos ¢s verdad para una alta proporcion de ellos La segunda es que hay algo
tan importante como diversificar las inversiones v es saber interpretar correctamente los
cambios. Solo quiencs huven de las reahdades congeladas logran provectarse al futuro,

10.

Por mas que la nubec casi cotidiana de quiebras. concordatos. ventas v fusiones
dificulte la visibilidad. la reconstruccion del tejido empresanal ha producido cam-
bios en la cupula dirigente. Habra que esperar a que pase el temporal para ver ¢l
nuevo paisaje.

Lo que pienso va lo die en otro lugar: si ¢l sector bancario era la cara visible de la
concertacion de todos los sectores de la vida economica, cxtramjenzado éste. v
sobreviviendo solo las instituciones estatales v algunas cooperativas, sc alejo toda
posibilidad de recrear un provecto “nacional”’” Otras parecen ser las urgencias. otro
parece ser el iempo histonco

'* Mas alld de Montevideo: los caminos del dinero (Montevideo, Arpoador, 1996).

Hace unos mesces s¢ difundid la vision sobre el pais que comenzaba a remontar la década
del ochenta de Carlos Quijano en su exilio mejicano: “Esta faltandoe una clase dirigente”,
decia, “incluso un provecio de clase dirigente capaz de imaginar el future para despues
movilizar por él a los demas. Dudo que al Uruguay le quede vocacion de pais.” (Raul
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EL AGRO

1.

Sobre el poder del sector agropecuanio existe una aureola que las estadisticas del
periodo no hacen mas que confirmar: en 1916 - 20 ¢l 93% de las exportaciones fue-
ron cames v extractos. cueros, lanas v productos agricolas. en 1942 - 45 ¢l agro
aporto el 95% de las exportaciones. entre esas fechas ¢l minimo siempre se mantuvo
por encima del ochenta por ciento del total. En 1912, 1930 v 1936 la ganaderia v la
agricultura reunidas supcraban ¢l 40% del producto bruto imtemo  Entre 1900 v
1930 la incidencia de la pecuana en la evolucion del producto fue del 34%. descen-
diendo al 21% entre 1930 v 1955 (6) En buena medida el medio rural constituia la
columna venicbral de la cconomia v algunos rubros de la produccion agrana se bene-
ficiaban de sus ventajas comparativas cn ¢l mercado internacional

2.

La “campaia”. por utilizar una expresion autoctona, sufria cambios permanen-
tes. pero no los suficientes como para alterar su estructura en forma significativa. El
dominio de las grandes superficies continuaba, aunque con tendencia descendente,
Podian cambiar los propictarios, alternarse los apellidos, pero ¢l nimero de las pro-
piedades mayores de dos mil quinientas hectareas se mantenia por encima del millar:
mas de | 300 fundos de esa dimension reporto ¢l censo realizado en 1908, en 1.222
los estimo ¢l Censo Agropecuanio de 1961 Entre ambos extremos se habia deslizado
medio siglo de histona (7)

Jl

Que la clase alta rural habia mostrado una gran movilidad no es novedad si a las
permanentes guerras civiles sc les suma otros ingredientes, como las crisis cconomi-
cas v ¢l papel jugado por la demografia v las sucesiones generacionales,

Gadea, "Un lestimonio personal™ en Cuadernos de Marcha, N° 160, marzo del 2000, pag
15).
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Los caminos para llegar a la posesion territonial fueron vanados v desde diferen-
tes frentes: por trabajo. por matnmonio. por herencia. por servicios al Estado, como
inversion externa al scctor, como inversion de capitales externos al pais (R)

Las proporciones en que cada via de acceso participo de este movimiento rotato-
ro no son sdhdas Lo que si ¢s perceptible. a partir de la pnmera gran guerra. es la
liquidacion de muchas de las estancias de propiedad de empresas extranjeras. la
sobrevivencia de algunos apellidos patricios v €l hambre por tierras del capital ama-
sado cn la intermediacion de bienes v servicios v en la industria

4.

Un esquema muy arraigado que aplica el suefio rockefelleriano. trata de justfi-
car las dificultades de ascenso socal en ¢l medio rural v concluve que no son mu-
chos los casos de peones que llegaron a estancicros  De tratarse de una investigacion
minuciosa. mexistentc. su titulo correcto deberia ser ““de proletarios a burgueses™

Este enfoque puede ser sustituido por otro. fundamentado cn la estructura del
medio rural v basado ¢n otra realidad. El censo agropecuano de 1937 mostro que ¢l
49% de los establccimientos eran explotados por sus propictarios concentrando cl
43% de la superficic relevada Existia un porcentaje de poscedores que ademas
arrendaban ticrras de otros v que abarcaba el 16% de la extension censada  Despucs
venian los “sin tierras™: ¢l 38% de los establecimientos con el 39% de las tierras
cran trabajadas bajo el régimen de arrendamiento. Se les debe agregar un 3% de la
superficie que era trabajada por ¢l sistema de medianeria (9)

S1 descartamos la categoria propietanio-arrendatano podemos peraibir dos ex-
tremos polarizados: ¢l de los propictanios que trabajaban el 43% del suelo del pais v
el de los que alquilaban otra porcion casi semejante: el 42%

Las proporcioncs cran variables para la ganaderia v la agncultura pero la gana-
deria abarcaba casi el 90% de la superficic explotada en las dos categorias. la de
propietarios v arrendatarios. Interesa sefialar otro aspecto, de suyo conflictivo consi-
derando los riesgos a los que esta somctida la produccion agropecuana, el papel de
los rentistas del suelo rural v ¢l hecho de que casi la mitad de la superficic censada
era alquilada en cfectivo o en especie, ¢n un 87% por ganaderos,

Por lo tanto un punto digno de interés para medir los peldanos de la escalera so-
cial es plantearse el caso, cierto, de arrendatarnios que se transformaron en propicta-
rnos
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Tampoco era novedad que una cosa era la gente con campo v otra la gente de
campo. Si los numeros mostraban que practicamente el pais estaba dividido en mita-
des. entre los propictarios que trabajaban su tierra v los que la alquilaban. surge una
interrogante: ; Uruguay agoto las posibilidades de expansion de las grandes propie-
dades rurales en la década del veinte? Si sc maneja la hupotesis de que en lo inme-
diato la cnsis de 1929 fuc una suerte dc frontera en la constitucion de
superlatifundios. deberiamos plantear una nueva pregunta. ,La nacionalizacion - 0 s1
se preficre - la venta de estancias propiedad de extranjeros fue la que en parte nutno
la oferta de tierras”

Estas dudas no deben ocultar las lineas que muestra la realidad. Dos factores in-
cidieron en la demanda de ucrras en las tres primeras decadas del siglo: la estabili-
dad que sigmifico para la propiedad rural el fin del ciclo de las guerras civiles (1904
- 1910) v la revolucion que represento ¢l triunfo del fngorifico (1913). con la aper-
tura de nuevos mercados v la valonzacion del ganado Era pucs racional v logico esa
sucrte de hambre por tierras, como tambicn lo era optar en una segunda ctapa por
aumentar las imversiones en tecnologia (mejoramiento zootccnico) antes que ganar
mas espacio. De todos modos, sin un estudio sobre la movilidad en la propiedad
rural. sin un anahsis de los registros catastrales, no sc pueden aventurar conclusio-
nes definitivas.

Pero sc pucde recurnir a ejemplos parciales. a los estudios de casos. por cjemplo
¢l de los Gallinal Heber La diferencia entre ambas generaciones de los Gallinal es
similar a la dc los Bordaberry La primera se ocupo pnimordialmente de acumular la
tierra. Por lo pronto las estancias que agrego el Dr. Alberto Gallinal Heber estaban
destinadas a ascgurar la tierra de sus hyos Esto introduce un nuevo elemento, ¢l
problema sucesorio en las famihas numerosas. El admimstrador de algunas de las
estancias de su padre, Algjandro Gallinal, era Enrique Algorta Camusso que descen-
dia de un rico hacendado. El amor por la tierra v las habilidades aprendidas las utihi-
zaba para llevar los negocios de otros. Este papel de ejecutivo rural no impedia a
este scctor social arrendar v tener su propia explotacion. a la espera de un golpe de
suerte o del tiempo necesario para poder regresar triunfante a la chite de los propieta-
rios. Otras veces el admimistrador cra un panente que sc preparaba para asumr ¢l
relevo generacional Tal, por ¢jemplo, el caso de Juan Luis Bonasso Lenguas (1935
- 1998), verno de Alejandro Gallinal Heber v admimistrador de su estancia Santa
Clara. La primera conclusion es pues que la transmusion de los bienes, su uso v
goce, v su conservacion, no solo dependen de la legislacion, sino tambicn de la es-
tructura familiar, de la fortuna v de la habilidad empresarial. De ahi la importancia
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de los lazos conyugales: muchas veces lo que se pierde por herencia se gana por
matrnimomo. no solo se unen las vidas, también los patnmonios

$1 se atiende al hecho de que algunos de los tradicionales grandes propictarios no
lograron hacerse de mas tierras que las que les legaron sus mavores. se puede con-
cluir que la reproduccion familiar tiende a transformar las heredades en estableci-
mientos de menor dimension. lo que puede significar dos cosas' que la concentracion
se mantiene pero buscando mavor productividad por el aumento del nimero de ex-
plotaciones. o que la propiedad se pulveriza La respucsta. como en tantas cosas de
la vida. depende de la umidad familiar De no existir la misma. a los miembros “con
tierra” siempre les queda la opcion de sus antepasados volver a comenzar transitan-
do un camino va tnillado. ¢l que lleva del arrendamiento a la adquisicion. el que con-
duce a la amphacion de la superficie recibida Es sabido que la produccion
agropecuana csta sujeta a grandes contingencias, entre ellas las denvadas del clima
v del mercado Con un sentido fatalista, aumentar ¢l tamaio de la cmpresa podia
servir para disminuir los nesgos ¢ intentar incrementar la rentabilidad Quizas ésta
sea una explicacion muy pnmana de porqué a la hora de remvertir utilidades a los

productores rurales les costo tanto prescindir de la tierra v encarar nuevas activida-
des.

6.

La herencia ha representado un papel destacado en la subdivision de la propie-
dad. tal cual lo anunciaron los mas hicidos idedlogos del conservadunsmo Esto ha
afectado a algunos pero no ha impedido que otros se transformaran en grandes pro-
pietarios. Quizas lo que fallo en esta concepcion fue ¢l factor demografico En la
medida que cl medio rural se fue despoblando v que los grandes contingentes inmi-
gratorios no sc radicaron en ¢l no existio minguna razon para que la desaparicion de
grandes cstancieros significase ¢l fin de las grandes estancias La transmusion de
bienes, de padres a hijos, pudo mnar ¢l patrimonio de algunas familias conocidas o
favorecer su desplazamiento del catastro. Pero otras. o ellas mismas. fucron exitosas
en la tarca de concentrar tierras v consolidar la estructura existente. Con ello queda-
ba demostrade que los movimientos mas estables del campo uruguavo han sido el
sube v baja de su ascensor social Los problemas sucesorios podian ser un factor de
inestabilidad para las empresas familiares, pero los cambios de titularidad no pare-
cen haber temido consecuencias estructurales significativas en el periodo que nos
ocupa (1915 - 1945). ; Como evitar sus efectos” Si para neutralizar la pulverizacion
de la propicdad la mejor respuesta es la organizacion de sociedades, conviene dete-
nerse en este problema. (10)
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Las sociedades anomimas agropecuanas no estaban muy difundidas en el medio
rural. Fue la orgamizacion juridica utilizada por algunos inversores extranjeros. ¢s-
pecialmente por las empresas britamcas De todas formas la inversion externa di-
recta en tierras estaba en retirada. El capital nacional, en cambio, la comenzo a
adoptar timidamente, lo ¢s constatable en el propio sector (Olaso, Martimicorena,
Frick). v en capitales de otro ongen (Mailhos, Supervielle). En 1939 existian catorce
sociedades anomimas ganaderas. v la mitad de ellas eran extranmjeras Las tres umicas
agricolas pertenccian al capital nacional. En total eran diecisiete, ¢l cinco por ciento
de todas las sociedades anomimas existentes en ¢l pais (11)

Posteriormente. su difusion se va a intensificar por razones fiscales En los afios
sesenta - en 1964, 1965 v 1967 - la legislacion uruguava, por iniciativa entre otros
de Wilson Ferreira Aldunate, sento el pnincipio que ¢l derecho de propiedad sobre
inmuebles rurales v la explotacion agropecuana fuera ejercido por personas fisicas o
socicdades personales. Por esc motivo se prolubio a las socicdades anommas por
accioncs al portador. comanditanas por acciones v de responsabilidad hmitada. po-
seer. adquinr o explotar inmucbles rurales. Se creia que asi s¢ impedinia la evasion
impositiva v la concentracion de establecinientos. favoreciendo su division por la
via natural del derecho sucesorio'.

51 se toman los cas: veinte afos que separan los censos agropecuarnios de 1961
1980 se pueden percibir algunas novedades: los predios de mil hectareas v mas au-
mentaron en total un dos por ciento v los de 2 500 hectareas v mas disminuveron en
un once por ciento. Crecio el nimero de establecimuentos explotados por sus ducfios
mermando los arrendados. En 1937 el 43% de la superficic del pais cra cxplotada
por sus propietanos. en 1980 llego al setenta. Pero. para hablar de cambios, debe-
riamos ver si esta tendencia continua hasta ¢l presente. Un gjercicio mas intercsante
es centramos ¢n la eima: la cantidad de establecimientos de cinco mil hectareas v
mas descendio cn un 38 % en el periodo 1937 - 1980 (12) Es decir. que sc puede
hablar de una reduccion sostemda de los grandes predios. lo que no sigmfica, v esto
merece subravarse, que hava sido acompafiada por la decadencia de sus propieta-

'“ Esa es la interpretacion del senador herrerista Ignacio de Posadas. autor de un proyecio
para derogar normas impucsias por una ley de 1967 que impide que las sociedades anoni-
mas con acciones al portador puedan ser propictarias de tierras. Estas disposicioncs sc
basaron “en la conviccion de que nuestro pais tenia una composicion relativamente inde-
seable en materia agropecuaria v la palabra latifundio ocupaba un lugar central en el
discurso v la polémica, tanto a nivel politico como econémico.” (La Repiblica, 5 de mar-

zo de 1997, pag. 27)
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nos. La tierra era un bien altamente concentrado. independientemente del hecho que
una misma persona fisica podia ser titular de vanas empresas en 1961 los cstable-
cimientos de mil hectareas v mas constitman el 4 % del total. pero ocupaban el 57 %
del suclo

La reforma de la lev de sociedades anomimas tendia mas que a evitar la acumula-
cion de fundos a mantener ¢l control social sobre las propiedades. Sobre ¢l particular
existen opimiones cncontradas fruto de la idcologizacion de la cuestion. Para unos se
buscaba indnidualizar a los tenedores de tierras v dificultar la inversion de capntales
extranjeros anommos v de capitales onginados en otras actividades que sc advertian
con intencionahidad especulativa Quiencs defendian la medida argumentaban que
cran numgcrosas las maciones que hmitaban el acceso a la nerra a ciudadanos de
otros paises. pues s¢ trataba de un bien finto. En csa tarea de saneamicnto de la
campafa s¢ podia entrever en todo ¢l asunto una sancion moral: lo aceptable. por
bueno, cra que la uerra quedase en manos de la gente de campo. de los productores
nacionales Para otros con cstas disposicioncs se entorpecia la posibihdad de acceder
al mercado de capitales para financiar una transformacion a las quc todos aludian.
quc algunos desecaban v quc ¢l Banco de la Republica argumentaba que con sus
solas fucrzas no podia alimentar

Después comenzaron las cxcepciones: s¢ autonizaron las sociedades anommas
con acciones nominativas, las sociedades anomimas con acciones al portador que se
dedicaban a la citricultura v la forestacion, cic. Finalmente en 1999 sc autonizo
nuevamente a las socicdades anomimas con acciones al portador a operar en el sector
agropecuario, sin importar su destino productivo

La pregunta (una mas) es ¢l rol del modelo demografico uruguavo, ¢l encogi-
miento de la famiha nuclear v su repercusion en la sobrevivencia de las grandes
fortunas, algo que parece haber afectado menos al medio rural. por mas que lo suce-
dido no esté precisado con exactitud para ése mi para los restantes miveles empresa-
nales. (13)

7.

Las hipotesis basicas sobre el desarrollo del sector agropecuano en esie periodo
va han sido esbozadas. (14) La agricultura se expandio v su onentacion basica fue
la cercalera, fundamentalmente tnigo v maiz. Su produccion fue inestable: ciclica-
mente se¢ importaba o s¢ exportaba tngo. Los cultivos agoindustnales (cebada, lino)
comenzaron a adquinr importancia, mientras que otros, como ¢l arroz, conocian su
bautismo ¢n las estadisticas oficiales. De todas formas, unil es recordarlo, los censos
cn general no prestaban atencion a las superficics menores a una hectarea, dejando
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de lado las quintas v huertas que abastecian de frutas v verduras desde los antiguos
epdos a villas v ciudades del intenor, prescindiendo de cuantificar la economia do-
mestica que, al igual que la del mercado, también era importante

Por la relevancia de la ganaderia interesan las que refieren a este sector producti-
vo. El tnunfo del frigorifico en la industnalizacion de la came, hecho va consohidado
al comenzar la pnmera gran guerra, impulso un segundo ciclo modermizador al re-
quenr ganado mejorado. Sc debid encarar en poco tiempo ¢l mejoramuiento genético
de vacunos v lanares. mtensificar la inversion en alambrados, intentar acortar el
ciclo productivo mejorando la cahidad de la alimentacion. estimulando la difusion de
las praderas artificiales. Los ganaderos sc especializaron en criadores ¢ invernado-
res. adoptaron ¢l ferrocarnl para transportar sus reses v acudieron a las ventanillas
de los bancos para conseguir la financiacion necesaria para sus empresas'~ En 1930
¢l stock ganadero habia mermado con respecto a 1908 para una poblacion que habia
aumentado por lo menos en un sesenta por ciento. 51 ¢l censo acusaba disminucion
en cantidad no lo hacia en calidad el ganado cniollo al comenzar la década del
treinta era estadisticamente poco relevante

Durante decadas la frontera de la dotacion amimal del suelo uruguavo fluctuana
entre los entre siete v ocho millones de vacunos v la vemntena v pico de millones de
lanares.

Lo que va era perceptible en la década del veinte, antes de lo que sc sostiene ha-
bitualmente, eran los sintomas del estancamicento agropecuano. Es mas, para inten-
tar revertirlo es que a comienzos de los trenta se cred el sistema de primas a la
refinacion ganadera v se tomaron otras medidas'™

Dejando de lado que la inversion en ¢l alambramiento - que fue acompaiado de
una nucva liberacion de mano de obra - no fue suficiente v que se fracaso en las
soluciones para mejorar la calidad de la alimentacion, el punto mas destacado fue el
grado de refinacion del ganado.

' Hacia 1920 era ciento diez ¢l niamero de cabaias y establecimientos que lenian vacunos
Hereford puro de pedigri. Los departamentos de Florida, Soriano v Rio Negro concentra-
ban ¢l mayor nimero de ellas (Gualberio Riffaud v Lopez. EI Hereford - Historia de esta
gran raza. Montevideo. Cabafia Murd, 1921, pag. 296).

'* Si se toma una variable, la importacion de ganado de pedigri, la de vacunos comenzé a
descender abruptamente a parur de 1924, v la de lanares mermo a parur de 1929 (en base
a las cantidades consignadas en Asociacion Rural del Uruguay, Criadores del Uruguay -
Cincuentenario de la fundacion de la Asociacion Rural del Uruguay, Montevideo, 1937.
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De acuerdo con los frigorificos la insuficiente cahdad de la oferta determinaba
que la facna fuese estacional v especializada en la exportacion de cames que obte-
nian menor retribucion en ¢l mercado imternacional (en consenva v congclada) Los
ganaderos aducian que ¢l manejo oligopolico del mercado por las plantas industnali-
zadoras extranjeras habia desestmulado la mejora genética pues Uruguay ocupaba
el lugar en las exportaciones que se Ic habia asignado: a mitad de camino entre el
optimo argentino v ¢l infenior nograndense.

El panorama sc complico a partir de 1932, en que ¢l proteccionismo bntanico
obligo a dismunuir las compras en ¢l Rio de la Plata v presiono para obtener ventajas
para su politica comercial

Gobierno v ganaderos concordaron en impulsar la produccion lanar para diversi-
ficar los mercados receptores de la produccion uruguava v asi cludir la hegemonia
brtanica. No es casual que ¢l crecimuento v la dinamizacion s¢ pueden encontrar en
este rubro v en la lecheria, mostrando que no todo era quetismo. a lo que no ¢ra
ajena la demanda interna'”

'* 8¢ podria argumentar. v sin duda lo van a hacer los cliquetadores de tcorias. que é51a es
una vision dependennista. un rezago de los polémicos afios sesenta. No imporia. En los
ultimos tempos han surgido companicros de ruta que aceptan el papel del entorno exierno
en ¢l desarrollo de un pais que nunca tuvo la posibihidad de fijar los precios de su produc-
cion basica. Juan Marnin Posadas en su columna de Ef Observador (“"Sgalile™. 12 de di-
ciembre de 1999, pag. 18) cscnbio: “Los paises ricos defienden con barreras arancelarias
el rabajo de su gente, agricultores, industriales v tunti cuanti. Lo que es indignanite es
que, a la vez que practican el proteccionismo havan montade una academia lartufa de
teoria econdmica liberal, que aforga credenciales de sabio (una especie de Oscar al dis-
curso politicamente correcto) a la legion de obsecuentes que circulan por el mundo pobre
predicando las virtudes de una economia liberal v abierta (que son ciertas en un conlexto
de observancia minimamente generalizada) siendo asi que los paises ricos las practican
cuando politicamente les conviene v cuando no les conviene, no.”

Por su parte, ¢l actual presidente. el Dr. Jorge Baille, les pregunto a los gremialistas de la
Federacion Rural: “;Alguna vez han ido a la Embajada de Inglaterra. a la de Franciao a
la de Alemania para decirles: "Sefiores, ustedes quieren gque les compremos con aranceles
bajos todas las cosas que producen v no nos dejan venderles nada v después se juntan
para darnos unos pobres pesos a ver si matamos la pobreza con un préstamo de ustedes?
(Busqueda, 1 de junio de 2000, pag. 3).
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8.

Comeo s¢ ha sefialado con agudeza. el empresano rural ha prefendo no identifi-
carsc con la carga implicita que conlleva esa denominacion, usando la de productor
rural Cuando sc legislaba para erradicar las sociedades anonimas del campo. en los
anos sesenta, s¢ argumentaba con mucho pnmutivismo que habia que estimular ¢l
contacto directo entre ¢l hombre v la tierra v que no se concebia ¢l sentido de empre-
sa, que era propio de otras actividades. (15) La renuencia de un empresarnio a asumur
que ¢s un empresano ¢s en si toda una definicion, pero también es un presagio de
que me interno en un terreno resbaladizo por no decir pantanoso. Porque a nadie
escapa gque después de un periodo de estancamuiento ganadero - dinamico o estatico.
pero estancamiento al fin - que duro un buen trecho histonico. ¢l papel del hacedor
de ngueza ha quedado en entredicho.

La discusion se centra en las actitudes dc los ganaderos v su presunta racionali-
dad capitalista. no en s1 ¢l pais requeria aumentar v mejorar su produccion exporta-
ble. No se pucde dejar de subravar que a este planteo subvace una logica perversa v
egoista v s1 s¢ quicre  buscar culpables quuzas ¢stos no aparczcan, pues puede scr
tan censurable la actitud de los involucrados como el papel desestimulador del mer-
cado, ¢l rol del Estado v la ausencia de politicas sectonales estables

Los ganaderisias, por identificarlos de alguna manera, sostienen que los pro-
ductores rurales han actuado con racionalhidad capitahsta v que no son diferentes a la
mavoria de los empresanios nacionales, salvando las diferencias impuestas por las
pecuhandades propias del sector. Sus argumentos son los siguentes: 1) la rentabili-
dad ha sido baja, 2) la tierra es barata. 3) en consecuencia la actinvidad se ha realiza-
do en campo natural en la mavoria de la superficie del pais, con baja productividad,
4) las principales inversiones ¢n la ganaderia han sido para aumentar las existencias
previendo la suba de precios. lo que ha implicado la uthzacion de una mavor super-
ficic de campo, 5) desde un punto de vista capitalista han sido racionales porque la
maxima ganancia no provino de producir mas, sino de la valonzacion de un mayor
inventano. de la capitahzacion, 6) los excedentes, de existir, o se reinvirtieron, o s¢
consumi¢ron, o s¢ sacaron del sector

En consecuencia. han producido menos de lo que hubiesen podido producir de
proporcionarle mejor ahmentacion al ganado. pero han inverido v gastado poco.
Esto les ha permitido sobrevivir a las irregulandades del chma; a las politicas eco-
nomicas. a las restncciones del comercio internacional. a las imposiciones de un
mercado cerrado dominado por los invernadores v los frigorificos. (16) Estos razo-
namientos v cstas actitudes tienen vigencia en nuestro periodo, por mas que el inci-
piente desarrollo de las agroindustrias v el incremento de la agncultura puedan
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haber proporcionado a algunos la posibilidad de buscar diversificar sus inversioncs
sin salir del agro. En realidad no sabemos de la existencia de grandes fortunas agri-
colas en estos afios Por ¢l contrario, ¢l desarrollo de la agromndustria se financio
fundamentalmente con capitales de otros sectores

Las cosas pueden ser distintas desde otra dptica. Es cierto que ¢l capitalismo. por
naturaleza, es especulativo. También es verdad que existen otros nucleos empresa-
riales con un comportamiento similar al ganadero mas tradicional

Aqui habria que hacer un alto para preguntarse si ¢l Estado es un mocente es-
pectador en todo esto Pienso que no. Sus necesidades de financiacion han estimula-
do el refugio de los capitales en papeles que han ofrecido una ganancia interesantc
un ingreso estable. a cubierto de las contingencias que pueden afectar a cualquicr
actividad economica. desde las productivas a las de intermediacion. Ha sido el eterno
competidor en el mercado de capitales. Por otra parte. el peso de los nrbanos en el
poder politico. fue en detrimento de la agropecuania, que muchas veces fue vista
como la vaca lechera de la cconomia nacional v como una actividad que no requena
mavor proteccion

Pero quizas su incidencia mas negativa sea en la cultura de trabajo. en la de
obreros v asalariados, pero también en la de los empleadores. De esperarlo todo - 0
casi todo - de Dios, sc paso. batllismo mediante. a esperar todo - o casi todo - del
Estado. Esta necesidad de encontrar un abrigo paternal que protegiese de las incle-
mencias de la vida termind por ahogar ¢l espintu de miciativa, algo a lo que va sc
era proclive por la existencia de una arraigada mentalidad conservadora.

Por defimcion, ¢l empresario capitalista es arriesgado, nnovador. creativo
Apuesta a lo nuevo: a las nuevas tecnologias, a los nuevos productos. a los nuevos
mercados. Su actitud es la opuesta a abrazar certezas, que si bien protcgen también
paralizan Si la triada que fundamenta el desempefio empresanal es inversion-
rentabilidad-riesgo, digamos, para aventar malentendidos. que la que termmo pri-
mando por estos lares fue la de inversion-rentabilidad-seguridad. Este ultimo factor.
la busqueda de la seguridad, muchas veces a costa de la propia rentabilidad. hace
pensar en la existencia de una mentalidad mercantilista mas que de una capitalista.
Y caminando un poco mas lgjos muchas veces podemos encontrar una mixta. un
tornasol hibrido que muestra la coexistencia de ambas. Es que en Uruguay ese espa-
cio delimitado por alambrados dificiles de derribar o de trasponer que es la mentali-
dad pesa v mucho en las decisiones economicas.

Por supuesto, los ganaderos pueden mostrar al resto de la sociedad que en reali-
dad no son m atrasados ni rutinarios, que no existe ¢l productor retardatario, que
todo es cuestion de logica v que han practicado una racionalidad insospechable. Lo
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que la perspectiva historica muestra es que a diferencia de otros paises. el naci-
miento de la industna textl les fuc ajeno v que a pesar de la existencia de una legis-
lacion protecciomsta las grandes fortunas rurales tuvicron un escaso protagonismo
en la gestacion del primer fnigorifico. Cuando sc sintieron oprimidos v dominados
por los frigorificos extranjeros. v apovaron la fundacion del Frigorifico Nacional
para romper ¢sas cadenas, dejaron que ¢l capital lo pusiese ¢l Estado Lo que era
una actitud racional, en la medida que lo pueda ser la viveza cniolla

S1 los comerciantes o los industnales buscaron dismunuir los nesgos diversifican-
do sus inversiones, ¢l ganadero prefind no salir de su activadad. agoto sus energias
en comprar v arrendar mas campos v poblarlos de reses. altemando cames con lanas
de acuerdo a las vanaciones covunturales. A lo sumo s¢ permutio la hcencia de hacer
algo dc agnicultura v lechena Tambicn invirtio en consumo

Es asi que poco a poco ¢l ascetismo de los cascos fuc cediendo lugar a la estancia
entendida como un ambito con comodidades urbanas. ostentoso en algunos casos.
frugal en otros Los menos miraron mas alla de su honzonte v destinaron capital a
otras actividades en pucblos v ciudades

De aphear un concepto ortodoxo de grupo economuco, tomando solo en cuenta la
integracion ¢én ¢l propio sector. se podria concluir que ¢l agro esta poblado de ellos
por la practica comun ¢n determinado nivel economico de explotar mas de un esta-
blecimuento rural. en ocasiones en zonas distintas (diversificacion espacial). Pero no
¢s ¢l caso. Lo fundamental en nuestro esquema cs considerar la aplicacion de los
capitales en actividades ajenas a la proma. En tal sentido la cosecha es algo magra:
detectamos solo cinco grupos economicos para un unmiverso que en 1913 se aproxai-
maba a los sescnta mul predios v en 1937 superaba los sctenta mil. (17) En todos los
casos percibimos unamimudad en tres aspectos: los cinco grupos cran propietanos de
vanos establecimientos rurales, tenian mtereses en la industna v eran dingentes
gremiales.

El segundo punto merece una reflexion. Si anahizamos todos los ejemplos de in-
version de ganaderos en ¢l sector fabril, en mas de treinta casos, la mitad era en la
rama alimenticia v la bebida, ¢l quince por ciento en la industnia textil v del cuero v
¢l veinte por ciento ¢n la fabnicacion de productos quimicos. Esto significa que la
cleccion recaia mavontanamente ¢n aquellos rubros que utilizaban matenas primas
agrarias o fabricaban insumos para la actividad agropecuania. Era ¢l modelo de
industrializacion precomzado por la Federacion Rural, basado cn el aprovecha-
miento de las matenas primas que se producian en ¢l pais. Es decir, que la tendencia
cra a no perder dc vista los intereses rurales, lo que si1 s¢ quicre cra también una
muestra mas de su tan mentada racionahdad
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9.

Si se piensa en un Ordofana. presagiando que los bienes rurales s¢ subdnadinian
por la herencia®’, o en un Irureta Govena alentando a dar un trozo de tierra a los
peones para que defendiesen la propiedad™’, no se puede dejar de reconocer que se
trato de uno de los scctores mas clanvidentes del gremialismo empresarial

La prucba esta en que. salvo en algunas areas de culuvos agroindustnales (arroz.
remolacha v cafa de azicar). la 1zquierda ha temdo senas dificultades en ponecr un
pie en ¢l medio rural uruguavo. que se mantienc hasta hov dia renuente a sus llama-
dos Y aun en las actividades en las que tuvo algun predicamento. la adopeion de
tecnologia permutic sustitwir hombres por maguinas. mermando la base humana
destinada a ser convencida El agro ha dado grandes ideologos v estos muchas veces
han transformado ¢l cerro en montaiia sin mostrar su poder real, que se cree que ha
sido tan enorme como sus rodeos v sus hectareas

Laderos en ¢l siglo XIX dc un militansmo que proceso las medidas necesanas
para impulsar la modermzacion capitalista del medio rural. despues de ver satisfe-
chas sus aspiracioncs supicron ponerse a cubierto de cualguier rurada indiscreta.
hasta dar la sensacion, falsa, de que habian desaparecido de la cscena arrastrados
por ¢l viento que produjo la sustitucion de los queps v los sables por las galeras v
los bastones con empuiiaduras de metales brufiidos.

Arribado el siglo XX encontraron en los enunciados v la verborragia batlhsta un
nuevo motive para salir de su letargo. va que imposibilitados de hacer politica activa
por su propia decision en la Asociacion Rural. el gremio que habian forjade en
1871. debicron fundar uno nuevo en 1913, la Federacion Rural. para adoptar una
actitud mas beligerante.

Si se pone sobre la mesa la dingencia de ambas instituciones en un periodo de
tres décadas, entre 1915 v 1945, v se fija la mirada en el elenco estable con mas de
cinco afos de actuacion en sus dircctivas, s¢ puede apreciar que ambas sumadas, la
Asociacion v la Federacion Rural, eran gobernadas por un scctor importante de ex-

 La subdivision de la propicdad sc producia por la multiplicacion de las familias del pais,
“cuyos abuelos tuvieron cuairo o seis suertes de estancia pero a cuyos nietos solo les ha
correspondide once cuadras de tierra” (Domingo Ordofiana, Pensamientos rurales sobre
necesidades sociales v economicas de la Republica, Tomo 2, Montevideo. 1892, pp. 31 ¥
32).

21 El Dr. Irurcta Goyena aconscjaba en 1920: “Es la propiedad la que se defiende, no el
valor de la propiedad: “Sois burgueses, aburguesad al trabajador: sois capitalistas. pro-
curad que el peon llegue también a serlo en pequeia escala” (en Revista de la Federa-
cién Rural, N°® 20, marzo de 1920, pp. 9 a 16.
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ternos a la actividad, aungue con intereses en ¢lla, que llegaba al cuarenta por ciento
de ese total Una suma nada desdefiable a la hora de intentar comprender el porque
de ciertas actitudes que pueden parecer distantes de quienes realmente estaban aleja-
dos. los empresanos rurales radicados en sus tierras. va que entre 1916 v 1937 Ja
IFederacion Rural no alcanzo a afiliar al dos por ciento de los establecimuentos exis-
tentes en el pais. (18) Ese nucleo fuerte lo compusieron setenta v cinco personas, de
las que casi la mitad estaba relacionada con ¢l sistema de partidos politicos, en su
pran mavoria con ¢l Parndo Nacional (54%). fundamentalmente con el herrerismo,
v ¢n proporcion importante con el Partido Colorado (40%). preponderantemente con
¢l mvensmo. Algo en que las cifras poco aportan. solo confirman vigjas presuncio-
ncs Digamos. para no dejar de ver el bosque. que quiencs ocuparon cargos por mas
de cinco anos no alcanzaron al 16% del total de los dingentes de la Asociacion Ru-
ral, v superaban levemente ¢l 24% de los de la Federacion (19) Pero también resal-
lemos que mas del cuarenta por ciento de csos setenta v cinco fueron dirigentes de
ambas mstituciones. los mismos hombres que no siempre pudieron sostener cn los
dos lugares ¢l mismo discurso. Un poder. el rural. que s¢ encontraba tan concentrado
como ¢l fuego de la arulleria que podia desplegar

En el caso de la Asociacion cran mavoritanamente cabaricros v cniadores, por
mas que no comcidian ambas cuspides, la de los grandes cabaiicros v cnadores con
la de los dingentes de mavor permanencia en las dos instituciones: entre el 55% v el
58% de la anstocracia vacuna v entre el 33% v ¢l 80% de la ovina pertenecicron a
csa chite gremual.

Sobre la diversidad social del gremialismo rural tampoco quedan muchas dudas
S1 s aprecia una nomina restringida de propictanios de mas de cinco mil hectareas.
relevada en los afos de 1916 a 1918, de noventa v cinco casos solo ¢l 26% integra-
ban la dingencia del sector. De ahi a admitir que cra policlasista hav un abismo, va
que quizas la definicion mas precisa sea la de biclasista s1 se piensa en las superfi-
cies en que baso su poderio la clase media del campo

En resumudas cuentas, las dos principales corporaciones rurales eran dirigidas
por un nucleo restringido de personas, en su mavoria ganaderos (destacandose ¢l
predominio de los cabaficros v cnadores en la Asociacion Rural v de los invernado-
res en la Federacion Rural) con poco arraigo en el umiverso del medio rural v con
muy buena msercion cn ¢l mundo de la politica ;Se necesitaba algo mas para espe-
clahizarse en el culuvo del lobby?
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10.

La imagen actual de los grandes terratenientes es de debihdad v decadencia Asi
es percibida por sus viejos enemigos — También por las ciencias sociales v las esta-
disticas German Rama ha sefialado la paradoja de que el acceso al poder politico de
los grupos mas conscrvadores en los tempranos aios setenta. articulados en torno al
poder econdmico de los ganaderos, s¢ produjo cuando ¢stos representaban una acti-
vidad economica en retroceso, con scrios problemas para insertarse en la economia
internacional. (20) Pero. por prucbas de mavor contundencia. se puede recurnir a ¢sa
especic de torta de la nqueza nacional con la que se representa ¢l Producto Bruto
Interno: ¢l pedazo correspondiente a la agropecuana ha dismunudo notonamente s
se considera que hacia 1900 ¢l sector pnmanio representaba mas de la mitad del PBI
- s¢ estima que el sesenta v cinco por ciento - v que en 1998, al cierre del siglo,
habia menguado al siete por ciento, (21)

En tierra arada por la monarquia espafiola primero v el republicamismo luego. se
logro sustituir todo vestigio de la nobleza. incluso los liturgicos, por una consicla-
cion de dinastias en las quc ¢l poder v la profesion que lo genera pasa de padres a
hijos. Piénsese en los Alvarcz, los Chnstic v los Martinez v tantos otros entre los
militares; en los Jiménez de Aréchaga v los Mezzera. por citar dos nombres. entre
los profesionales universitarios, en los Carrau, los Strauch. los Soler v los Ferres
entre los empresanios, en los Batlle v los Lacalle entre los politicos. Ellos no son los
cortesanos del poder, son ¢l poder scgmentado v ¢gjeraido en forma fraccionada por
primus inter pares. A veces con hilos que los comunican entre si, otras no

Los ganaderos han temdo serios problemas para traducir su vigor ¢conomico cn
peso politico. Y es excepcional el caso de aquellos que, como Juan Maria Bordabe-
rry, un dia lograron cerrar la portera de su estancia para abrir ¢l porton de la resi-
dencia presidencial

Por debajo de la cima, en otros mveles, la piramide tiene un poco mas de ampli-
tud Sin embargo, el medio rural, sus habitantes. sus simbolos. han sido motives de
apelacion permanente para los actores politicos. Muchas veces s¢ ha enunciado que
ahi se encontraban las reservas morales de la nacion. una especie de arca abstracta
que sicmpre contenia algunos cientos o miles de votos.

2 “Dejé de ser la clase dirigente, es una clase cenicienta que hoy vive currada por la
Ciudad Vieja. Este pais también se transformé, perdieron una guerra sin pelearla.” (D¢
un andlisis del diputado tupamaro José Mujica, transcripto por el semanario Busqueda, 14
de agosto de 1997, pig. 5).
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En ocasiones ¢l arma para ganar nuevas voluntades fue el adoptar la termmolo-
gia d¢l hombre de campo. un gjercicio de impostacion en ¢l que ¢l Dr. Luis A, de
Herrera v Benito Nardone supicron dar catedra

De seguirse con atencion el léxico actual de los integrantes del sistema politico v
s1 ¢l lenguaje tiene su codigo de simbolismo, que lo tiene, habria que concluir que el
Dr Lwis A Lacalle ha quendo representar al sector rural en las esferas de poder,
constituvendo un caso casi excepeional de gobernante que no sucumbié a la tenta-
cion de dingirse a sus conciudadanos casi exclusivamente con Iéxico futbolero, pues,
aungue no lo ha rehusado. lo ha utilizado en menor medida que sus pares del periodo
postdictadura™

S1 los ganaderos metidos a politicos son dignos defensores de los intereses del
campo v sus habitantes es otro problema. Pareceria que ¢l armbo al gobiemo. que no
sicmpre sigmfica la posibihidad de ¢jercer el poder, los ha obligado a adoptar algu-
nas premusas de su enenugo de antafio, ¢l batlhsmo hstoneco. Lo actuado por Wilson
Ferreira Aldunate daria esa sensacion. Pero mencionemos, para evitar confusiones
que pucden llevar a malentendidos, que en 1960, ¢n que gobernaba el Partido Nacio-
nal. la ley del Ordenamiento Financicro concluvo con una de las antiguas pesadillas
de los terratementes uruguavos, que, para su fortuna por csa época dormian va casi
sin sobresaltes. Caducaba la pretension rescatadora de las ticrras fiscales por parte
del Estado. 5¢ hquidaba este vicjo problema. que s¢ arrastraba desde el nicio del
alambranuento d¢ los campos en el siglo XIX, estableciendo un régimen hiberal de
prescripcion v de reconocimiento de la posesion cornda (22) La medida eliming de
raiz la recurrente molestia de tener que responder a la sarta de provectos que preten-
dian impulsar la colomzacion sobre la base de tierras cuva cantidad, localizacion v
situacion juridica cran ignoradas. v por lo tanto debian buscarse Esc fantasma va no
recorreria mas los campos

* “Queremos que nuestro empeno sea similar al del 58, al del 89. Estamos un poco mas
tordillos. pero nos sentimos capaces de encarar esa tarea”™ (Lacalle en La Repiiblica. 11
de mayo de 1998, pag 13)

“Quizas para muchos de los que estan aqui hubiera sido mejor tomarse un descanso,
desensillar hasta que aclare. Pero no. apenas una pausa para acomodar el recado, apre-
tar bien la cincha v seguir”™ (Lacalle en el semanario Busqueda, 25 de febrero de 1999,
pagina 9)

En ¢s¢ umiverso simbolico merece ser recordada la visita oficial en 1991 de la princesa
Ana de Inglaterra a la estancia presidencial en Coloma. donde fue recibida por el presi-
dente Lacalle luciendo prendas criollas (dianio £V Pais, 22 de sctiembre de 1991 pag. 10).

17
Material protegido por derechos de autor



Aungue ¢l caso mas sugerente de la relacion entre el mundo de la politica v el de
las reses fue ¢l de Juan Maria Bordaberny v los militares en que se apovo v que lo
apovaron, pues fuc en 1973, durantc su gobierno. en que s¢ comenzo a ¢jecutar el
Programa de la Comusion Nacional del Estudio Agronomico de la Twrra El
CONEAT, como se le conoce, habia sido creado cinco afios antes v solo habia alcan-
zado a desarrollar cstudios prehminares. A parur de 1974 se intensificaron sus tra-
bajos, consistentes en ¢l relevamiento de la propiedad v utulandad de las
explotaciones rurales. asi como los indices de productividad de la tierra v los valores
reales de la misma Con su aporte se lograron reestructurar los tnibutos rurales. Es
asi que el gravamen a la renta rural bruta (IMPROME). luego a la neta (IMAGRO), se
pagan sobre la base de un ficto calculado con el indice CONEAT de productividad
Algo similar sucedio con la DINACOSE, creada con antenondad al golpe de estado.
pero cuvo funcionamiento efectivo también comenzo en 1973 Con la intencion de
controlar v repnimur ¢l contrabando sc implanto un sistema de declaracion jurada »
procesamicnto estadistico de la informacion que sc proporcionaba sobre las caracte-
risticas. la produccion v los bienes de la totalidad de los establecimientos agropecua-
rios del pais. Esos datos quc abarcaron cuanta hoja v ammal sc movian en ¢l campo.
obtenidos compulsiva v regularmente, permitieron conocer de afio en afio como esta-
ba repartida la ticrra. los sistemas de tenencia. ¢l namero v la cahdad de los gana-
dos, las caracteristicas de los cultivos, ¢te. (23) Finalmente ¢l Estado habia obtemido
¢l poder de fiscalizar al poder economico rural, todo un programa revolucionario que
hubiese hecho las delicias de don José Batlle v Ordoficz, que va cn 1912 habia in-
tentado implantar la Libreta Oficial del Hacendado

Desde una optica politica se podria volver a mentar la autonomia del sistema v de
los militares. Pero desde ¢l punto de vista de los agentes economuicos hay que con-
cluir que ellos, por decaidos que estén, no son por naturaleza swicidas.

Acontcce que quizas todo el problema hava sido presentado siempre de forma
muy simplificada v que los empresarios reales, aquellos que trabajan la tierra v que
son realmente productores, aceptan o adoptan medidas que perjudican a los rentistas
v a los que invierten en campos pensando que han adquindo un bien para ser ateso-
rado. Y quc los primeros, cuando logran poner un pic en ¢l Estado, utiizan a éste
para obtener una finalidad ¢n la que ambos alcanzan la comunion: ejercer el control
sobre bienes v haciendas

La duda es si esto se logro solo porque los poderosos dejaron de ser poderosos. o
porque los militares han sido historicamente los unicos capaces de coaccionar 3
disciplinar al medio rural, aquel en el que por otra parte tradicionalmente han en
contrado los efectivos de los que se nutren
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LA BANCA

1.

En las tres décadas abordadas encontré un umico grupo economico de ongen
financiero que se adaptaba a la categoria conceptual en uso: el Superviellc Por supuesto
que cllo no excluve el desarrollo postenor de otros sobre la base de protagonismos va
notorios en dicho periodo

Quiza por el hecho de que uno de los miembros de la famuha Supervielle descollo
como pocta en Francia, el ongen de la fanuba v su emugracion al Rio de la Plata han sido
revestidos por una trama constitmida por una mezcla de levenda

lgnoro el afio en que armbaron a esta parte del mundo. v s1 lo hicieron con capital o
sin ¢| Pero aun asi. con zonas en penumbras. los elementos con los que cuento me
permiten dudar de cualquier tesis voluntansta. Por otra parte. en ¢l trabajo sc pueden
hallar indicios sobre ¢l mundo material de un sector de la intelectualidad, ése del cual la
historia crepuscular del ganadero Carlos Revles va habia aportado algunas pistas Su
nventario es una tarea pendiente para futuros historiadores de la cultura™

Asimismo algunos de los matnimomos de la famiia son testimonios elocuentes de la
red tejida en tomo a la identidad de intereses, del entramado sobre ¢l que se asienta la
sohdez del poder economuco.

La evolucion del grupo es paradigmatica: comienza con una famiha de relojeros que
se transforman en banqueros, diversificando sus inversiones en distintas direcciones v
paiscs; v concluye con el colapso de una institucion financiera v su renacimiento en otra
con la que principia una nueva etapa De la empresa bancana familiar se pasa a la
copropiedad de una nueva, en ahanza con poderosos grupos intermacionales. v a una
recstructura que se provecta sobre la region. Las conclusiones sobre este desarrollo estan
incluidas a lo largo del texto.

** Deben sumarse a los va citados, entre otros el caso del masico Eduardo Fabini, vincula-
do familiarmente a la embotclladora de agua mineral Salus. o ¢l del filosofo Carlos Vaz
Ferreira, que compartio duranic un tiempo un estudio juridico con el Dr. José Irureta Go-
vena. Sin olvidar. en una subdivision primaria. a los empresarios - escritores como Fran-
cisco Piria o Antonio D). Lussich.
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Digamos que todo el andamiaje luce una debihidad congénita. la de no basarse en los
libros v la papeleria del Banco En Uruguav. cuando cae un establecimiento bancano,
este tipo de documentacion queda en poder del Estado, del Banco de la Republica v del
Banco Central. que no la ceden a otras mstituciones del Estado para su consulta publica,
como el Archivo General de la Nacion o el Museo Histonco Nacional Este secreto
bancario, al limitar la libertad de informacion sobre el pasado, impide avanzar en su
dilucidacion

Ongmalmente habia basado ¢l trabajo en dos aspectos: la reconstruccion de los
grupos Vv protogrupos cconomucos existentes en el perniodo conocido como de
enfreguerras. v ¢l imventano de grandes empresas v empresanos v sus opciones de
mversion. Extender esta ultima categona fielmente a la banca presenta algunos nesgos
en los hechos ¢s aceptar la existencia de determinado modelo de banca, comunmente
conocida como de fomento vio de mversion. En ngor, pnmero deberiamos saber si existio
realmente alguna institucion que llenara esos requisitos Tomando en cuenta estas
consideraciones es que decidi introducir ciertas modificaciones en el tratamuento del
punto, analizando la presencia de los grupos v protogrupos cconomicos extrasectonales
en las instituciones bancanas, v los vinculos de la banca privada con diferentes
empresas’

L,

51 s¢ considera el nacimiento v la evolucion de un grupo economico de onigen
financiero. como el uruguavo Supervielle, v se lo compara con una empresa coetanca
como la comercializadora de granos argentina Bunge v Born, se advierte que paiscs que
en el siglo XIX estaban en muchos aspectos algo distantes del primer mundo, con
procesos de industnalizacion incipientes, podian en el rubro servicios generar  empresas

** E haber difundido ya una version de esie capitulo me ha permitido tomar distancia v recoger
a lo largo de los afios diversas opiniones, razon por la que los agradecimientos deberian ser algo
extensos (v el nesgo de cometer alguna injusticia grande). Deseo de todas formas consignar dos
reconocimaentos muy especiales:

En 1993 ¢l Dr. Albent Broder, de la Universidad de Paris X11. gran conocedor del mundo de las
finanzas v de la pocsia de Jules Supervielle, me transmitid su entusiasmo v, con ¢l el
compromiso de profundizar la indagacion.

Rogério Rodrigues Verlindo, del Projeto Memdria das Telecomunicagoes del
Departamento de Desenvolvimiento de Recursos Humanos de la Companhia Riograndensc
de Telecomunicagoes puso a mi disposicion el archivo de esa empresa v con gran
generosidad me facilito material de gran utilidad para este trabajo.
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regionales capaces de transformarse en multinacionales. Es sabido que estas ulimas eran
va una reahdad, v que se difundieron masivamente en el segundo v tercer decenio del
presente siglo. (24)

Ni Argentina, ni Uruguay. v creo que ningun otro pais de Aménca Latina. podian en
ese periodo aspirar a ser cuna de ndustnias multinacionales, va que lo que la expenencia
muestra es quc éstas se estaban formando en sectores tecnologicos de punta (quimica.
electnicidad. etc ). aprovechando ¢l monopolio de las patentes para crear economias de
escala Ademas contaban con mercados internos nacionales importantes. integrados por
una red de comumcaciones eficiente, v ﬂmunnnpmsanadﬂmnmmmtajndad algo
alejada de los simples buscadores de rentas (rent-seeking)™

Los Supervielle v los Bunge v Born compartieron algunas caracteristicas: 1) sus
fundadores fucron europeos. 2) su actividad pnncipal fue la comercializacion v la
financiacion, en los que sc requeria una acertada red de contactos v la adopcion de

* La revisia America Economia (Dow Jones). en su edicion de noviembre de 1997 dedica-
da a las quinicntas mayores empresas de América Latina. acuiia la denominacion de mul-
tilatinas para referirse a un grupo de empresas latinoamencanas “qgue estan liderando el
crecimiento transfronierizo de los megocios en la region” De acuerdo a esta publicacion:
“Ruscan nuevas fuentes de crecimiento, diluir el riesgo geogrdfico v participar en la
consolidacion de sux sectores tomando lugar en América Latina asi como en olras parfes
del mundo. En la mavoria los casos. su expansion regional es bastante reciente, con las
primeras adguisiciones registradas a principios de la década.” (Entre las (reinta princi-
pales se encuentran acrolineas. construcioras. peiroleras. fibricas de bebidas, de cemento
portland. agroindusinias. medios de comunicacion. etc.). Buena parte de estas “multinacio-
nales nacidas v criadas en América Latina” concentran sus operaciones en ¢l continente.
Otras. como la cementera mejicana Cemex, han logrado expandirse por Europa. Asia v los
Estados Unidos. Bunge de Argentina, succsora de Bunge v Born, estaba scgunda en el
ranking, con ramificaciones en EE.UU., Argentina, Brasil. Venczuela v Australia (op
cil.,pp. &8v9)

Esic tema comenzo a cobrar importancia a partir de los afios "50: una de las resolucioncs
de la Asociacion Latinoamencana de Libre Comercio (ALALC) resaltaba la necesidad de
crear multinacionales latinoamericanas, v en la rcunion de Presidentes realizada cn 1967
se respaldé a cstas empresas para promover ¢l desarrollo industrial. Después de la creacion
del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) ¢l Presidente de la publicacion Gazeta Mercan-
til Latinoamericana, Luiz Fernando Ferreira Levy, expresaba la necesidad de “crear con-
diciones que induzcan a la constitucion de verdaderas multinacionales latinoamericanas
para anticiparse a la embestida de empresas congéneres en el conltinenle y aumentar su
poder de accion en el mercadeo internacional. ” (semanano Gazeta Mercantil Lalinoame-
ricana, 25 de julio de 1999, pag. 2)
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modemna tecnologia en transportes v en comumicaciones” . 3) diversificaron sus
mversiones en la region creando empresas en el Cono Sur (Argentma. Brasil v Uruguav)
Se puede argumentar que ambos casos no se explicarian sin ¢l cordon umbilical que los
mantemian en contacto con las finanzas europeas La pregunta es donde estaba en ese
momento anclado el mundo de las altas finanzas. o por lo menos una parte importante de
¢l. v donde estaban situadas las Bolsas o los mercados para la comercializacion de las
principales matenas pnmas Obteruda la respucsta se puede plantear otra imterrogante
(una empresa prestatana de senacios, para desarrollarse v adquinr  protagomismo
internacional. tiene necesanamente que estar peograficamente radicada en los centros
gravitantes” la respucsta ¢s negativa Si nos filamos en los dos casos resefados. la
conclusion es que lo impontante es la red de contactos v el aceeso a la informacion™

¥

La pregunta que sigue a continuacion es s1 ¢l “caso Supervielle” es unico. si se trata
de un fenomeno irrepetible. La respuesta también es negatinva, por mas que cxisten
aspectos smgulares v la excepeionalidad proporcionada por otra época v otros hombres
Un gemplo mas contemporaneo es ¢l del grupo Felox (Peirano) Al wual que en ¢l
anterior, sobre la nuna de una mstitucion bancana - en este caso el Banco Mercantil del
Rio de la Plaia (1915 - 1971) - se produce la aceleracion del proceso de
mtemacionahizacion en la diversificacion de las imversiones de un grupo economico. Estas

* La resefia periodistica del Banco Francés Supervielle publicada por Carlos M. Maeso
(ET Uruguay a través de un siglo, Monevideo. 1910. pag 369) afirmaba que la casa ma-
triz en Montevideo v la sucursal de Buenos Aires estaban unidas por una linca telegrafica,
Esto dista de la afirmacion familiar de que el fundador de la institucion habia logrado su
fortuna construvendo una linea telefonica entre Montevideo v Buenos Aires para tener la
primicia ¢n las cotizaciones bursitiles Recién en 1890 - tres afios después de fundarse ¢l
Banco - se inaugurd la conexion telefonica entre ambas capitales (Diosma Piolti, Historia
de las Telecomunicaciones en el Uruguay, Montevideo. Ediciones de la Guia Financiera,
1997, pag. 27).

* Andreff v Pasiré consideran que “un banco ex multinacional cuando, ademas de sus
aclividades internacionales v su red de esiahlecimientos en el extranjero, oriemta esas
aclividades vy esa red hacia el financiamiento de actividades industriales en el extranjero,
hacia la toma de participacion en el campo de empresas industriales extranjeras, priva-
das o publicas, o hacia la constitucion de un grupo financiero (indusirial v bancario)
multinacional.” (citado por César Failache, La incidencia de los Bancos Multinacionales
en las economias latinoamericanas, Montevideo, CIEDUR, Serie Investigaciones N° 69,
1989 , pag. 78).
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en una prnimera etapa se onentaron preponderantemente en la region, sin perder
protagonismo en ¢l pais que los vio nacer v crecer

Si la Histona es porfiada - por lo menos eso se dice habitualmente -, hav que re-
conocer que tambien ¢s wromca. El Peirano, que también es un grupo de ongen ban-
cano, posec como centro de sus actividades financieras en Uruguayv al Banco de
Montevideo ", institucion que a comienzos de los ‘40 sustituvo al Francés Super-
vielle En la década del ochenta temia en Uruguay intereses en vanas empresas, entre
ellas Jndumex (operaciones en moneda extranjera) v COT v Aliscafos Belr (transpor-
tes). etc.. A raiz de la reciente reforma del sistema de prevision social el Banco de
Monrevideo v la sucursal local del Ciribank crearon una admimistradora de fondos
Capital Afap

Actualmente se identifican con el nombre de Grupe FVelox v se cree que sus
opcraciones s centralizan en Buenos Asres. En 1971 la Orgamizacion Velox 5A.
figuraba como una de las colaterales del Banco Mercann! del! Rio de la Plara de
Montevideo,  mstitucion financiera que regenteaba la fasuba Peirano En su propia
historia el Velox admute un cuarto de siglo de antigiledad. Es decir que comenzd a operar
en 1975 En 1982 s¢ instalo en Montevideo Indumex 5 A . la casa cambiana del grupo
De acuerde a informaciones penodisticas en Argentma controlan el banco Velox, en
Paraguay ¢l banco Aleman - Paraguave, Velox Inversiones, Inversiones Guarani,
Financiera CGuarani, en Brasil, Banlatin v Finambras. en Chile Banlatin, Velox
Inversiones, Velox Servicios Financieros, v las mversoras Felox Imvestments v ¢l Trade
& Commerce Bank. en las Islas Caiman.

El grupo Velox tiene intereses cn otros sectores economicos  En Argentina en los
supermercados Disco (en 1997 el 53% de las acciones pertenecian a Velox fnvestments),
en los supermercados SU v en una cadena de seis supermercados en Mar del Plata,
denominada Elefanre. Con un préstamo del Cinibank, Disco de Argentina se aprestaba a

25

En 1992 se informo que ¢l Deutsche Bank, que desde 1989 controlaba el Banco de
Montevideo. con una participacion que superaba el 95% del capital accionario, habia deci-
dido compartirlo v asociarse con ¢l grupo aleman Oetker (propictario de la fabrica de cer-
veza Nortefia) v el Grupo lelox (fTamihia Peirano) (Busqueda, 23 dc julio de 1992, pag.
43).

El Deutsche Bank, uno de los mas importantes de Alemama, habia absorbido en 1976 al
Banco Alemdn Transatldntico. accionista del de Montevideo desde 1968 (Busqueda, 17 de
agosto de 1989, pag 33)

* Atendiendo a la rapidez con la que en esta época de fusiones v adquisiciones se procesan
los cambios en el mundo empresarial. aconsgjamos tomar nota del afio en que s¢ publico ¢l
matenial de referencia.
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adquinr el 36,96% de la cadena chilena de supermercados Sania Isabel. con sucursales
en Peru v Paraguav Su posicion vano al imiciarse 1998 el grupo holandés Roval Ahold
adquino al Banco Velox ¢l 25% de los supermercados Disco v el 18.5% de la cadena
Santa Isabel. la mitad del paquete que estaba bajo control de la familia Perrano.

La Compafiia Oriental de Transporte (C.0.7) ha sido la nave msigmia para acceder
en Uruguav a la concesion de obras publicas mitcgra el Consorcio Aeropuertos
Internacionales (C.115.1 ). que construvod v explota el acropuerto internacional de Punta
del Este (1997). v fue una de las empresas precalificadas para participar en el llamado a
hicitacion para la construccion del puente internacional Buenos Aures - Coloma (1997)
(25)

4.

La afirmacion de German Rama (1987) (26) acerca de la ausencia en Uruguay
dec una constelacion de grupos economicos con papel dominante en diversos scctores
de actinvidad en tomo al control de bancos privados merece relativizarse. Tambaén la
ubicacion en el tiempo que le asignd Vivian Trias (1960, 1971). va que el fenomeno
¢s perceptible antes de la postguerra (27)

St bien es verdad que no sc puede afirmar que entre 19135 + 1945 un grupo econonuco
determinado hava controlado una institucion bancana - a excepaion del Supervielle. de
ongen financiero -, tampoco se puede soslayar ¢l protagonismo de los mismos ¢n la
constitucion. la propiedad. + la gestion del sistema bancano pnvado nacional

Es mas. s¢ puede sostener que parte del desarrollo industrial a partir de la decada del
veinte se sustentod en la asociacion o la confluencia de intereses de diversos grupos o
protogrupos economicos, Y que esta asociacion o confluencia también se manifesto en la
banca privada.

En el periodo de entreguerras. de veinte mstituciones privadas encontré que en catorce
~ o sea el 70% - sus gestores estaban vinculados a grupos v prologrupos economicos. v
en consecuencia éstos pudicron incidir en su direccion. El grado de representacion fue
vanable: en tres abarco mas del 40% de los directores: en cinco entre ¢l 20% v el 30%:
en seis menos del 20%. (28)

Si se toma ¢l ranking de un alo determinado, por gjemplo 1943, percibimos que de
diez mstituciones privadas nacionales seis temian grupos o protogrupos en sus directonos,
v en dos su proporcion superaba a la mitad de los directores. (29)

Comprobada la participacion de los grupos economucos ¢n la formacion del sistema
bancario se pucde tentar el ejercicio mverso. evaluar a los bancos en las opciones de
diversificacion de los grupos economicos.
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He reconstrdo 70 grupos v protogrupos economucos. De ellos el 61 % tenian
mtereses en la banca: ¢l 100% de los de ongen financicro, ¢l 80% de los rurales. el 62%
de los industnales. el 61% de los mercantiles v el 40% de otros servicios (empresas de
navegacion) Esta presencia persistio en el tiempo, hasta que la banca pnvada nacional
dejo de ser nacional o dejo de ser pnvada”

Por otra parte este nvolucramuento se dio en una realidad que no sc mantuvo estatica,
deteruda en ¢l nempo. Por el contrano, en vente afios, de 1921 a 1943, la banca pnvada
nacional crecio en detnmento de los otros dos integrantes del sistema bancano: ¢l Estado
v ¢l capital extranjero

Participar del sistema financiero tenia pues esa pnimera gran ventaja, la de sen-
tarse como comensal en momentos en que aumentaba ¢l tamaio de la porcion a dis-
poner. Pero habia otras. Los bancos actuan como depositanos del ahorro de la
poblacion v lo ponen al senvicio de las empresas. No ¢s necesano aclarar la impor-
tancia de mtervenir en las decisiones de esa intermediacion. Como cualquier otro
upo dec comercio, s1 son bien admumistrados proporcionan ganancias. Por el producto
que negocian son receptores de informacion, tanto de la vida economica como de los
actores quc la forjan

Un Banco servia de puente con ¢l Estado v con el mundo extenior Permitia
acceder a las lincas especiales de redescuentos del banco central estatal v a la linca
de créditos de los corresponsales del extenior, o sca alcanzar las tasas intermacionales
de interes

El paulatino cerramiento de la vida cconomuca impulsado por la cnsis mundial de
1929 aumento la importancia estratégica de las instituciones bancanas Esa “histona™
para los grupos cconomicos uruguavos comenzo en 1931, con la implantacion del control
de los movimuentos en moncda extranjera v ¢l desco de limitar las importaciones. Las
operaciones con ¢l extenor vinculadas a la importacion v a la exportacion, v las divisas
que utilizaban, pasaron a cstar bajo la fiscahzacion del Estado. Pero eran operaciones de
tpo bancano que requenan cierta cspecializacion.

" Anotan Stolovich. Rodriguez v Bérola: “Cuarenta v cuatro grupos econdmicos, en
algiin momento del periodo estudiado (1955 - 1957), tuvieron conexion con la banca por
medio de la pariicipacion al menos en un directorio de una institucion bancaria. Esio
significa que el 38% de los grupos econdmicos actuales en algin momenio estuvieron
constituidos como grupos financieros; algunos lo siguen siendo v otros no.” (EI Poder
Feondmico en el Uruguay actual. Montevideo. Centro Uruguay Independiente, 1987, pag.
158).
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Para los industnales, por gjemplo. la importancia dc los bancos era clara: podian
encontrar capital circulante en épocas de inflacion. crédito en cualquicr momento. v la
posibibdad de caucionar las emisiones de acciones. obviando a las empresas el recurso de
tener que acceder al mercado de capitales v poner en juego su propiedad. v por lo tanto su
gestion. Era una wvia para que las sociedades anommas cerradas. v las empresas
famibares se sipuieran manteniendo como tales. (30)

-3

Una de las hipotesis es que la banca sigmifico una suecrte de concertacion economica.
mostrando una imagen de mavor cohesion que la que logro transmitir la clase dingente
(31) En los sillones de sus directonos estaban representados los prmaipales sectores de la
vida economica. alli lograron confluir todos los ntereses ™

Es posible argumentar que cada vez mas las cuestiones economicas caian en el campo
de los gobemantes v no de los banqueros. Pero también s Cierto que como CONSCcCuencia
de la ensis de 1929 s¢ multphcaron las mstancias de participacion corporatnva en ¢l
aparato dcl Estado Los grupos de presion empresanales lucharon por dismunur el
creciente poder estatal. presionaron para fonjar nucvos mecamsmos de representacion ¢n
su seno para estar presentes en la formulacion de politicas o gjercer su poder de veto. (32)
Un gjemplo particular es la integracion en 1935 del Departamento de Emision del Banco
de la Repiblica, en el que intervinicron delegados de la banca privada™

Alcance la filhacion de la actinvidad central del 72 % de los directores de los ban-
cos privados que s¢ desempefiaron entre 1915 v 1940, El 28 %% cran industniales. el
26 % eran comerciantes, el 7 % eran hacendados. el 2 % eran banqueros Resulta
destacado ¢l peso del comercio v de la industnia. la menor incidencia del sector rural
v la poca influencia del sistema financiero en su reproduccion. El protagonismo del

** Real de Aziia en La clase dirigente, apuniaba: “Si se analizan los apellidos del seg-
mento director bancario v su alto coeficiente de continuidad familiar, se hace evidente
gue él configurd antes que otros un centro de intercambio de “roles” v funciones con los
restantes sectores econdmicos” (MNuestra Tierra N° 34, Montevideo. Editorial Muestra
Tierra, 1969, pagina 31). Percibio ¢l entrelazamiento de intereses cconomicos. aungue el
peso que le asigno a los ganaderos - mas alld del caso del Banco Comercial - resulto so-
brevalorado para nuestro periodo.

** El Departamento de Emision era el encargado del gobierno del régimen monetario. de la
emision de billetes. de administrar los encajes. v junto con la Inspeccion General de Ha-
cienda. Bancos v Sociedades Anomimas de fiscalizar a la banca pnvada. En consecuencia
¢sta estaba llamada a participar en su propia regulacion,
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sector mercantil no sorprende, va que por la division de tareas impuesta por la pro-
pia profesionalizacion, de €l provimeron historicamente las instituciones bancanas

6.

Se puede apreciar que todavia la banca no habia logrado acufiar una imagen cor-
porativa, lo que es coherente con su travectona histonica si se atiende a la antigie-
dad de los estableccimientos. En reahidad el sistema bancano podia definirse como
modemo: ¢l 56% de los bancos privados nacionales existentes en 1930 habian sido
fundados en los pnimeros treinta afos del siglo (33)

A comienzos dc la década del tremnta. en 1932 para ser precisos. los gerentes de
las instituciones bancanas debicron reunirse para tomar posicion sobre ¢l provecto
de moratona de deudas Ahi surgio la idea de estudiar la convemiencia de establecer
una asociacion dc bancos con la finahdad dec atender los intereses comunes (34)
Hasta ese entonces éstos habian sido asumidos por la Camara Nacional de Comer-
10, que habia reconocido a “Banqueros v rentistas” como uno de sus grupos cons-
ttutivos. (35) Quiencs en cambio s¢ habian adelantado a orgamzarse cran los
empleados bancanos. que en 1942 sc habian asociado en la Asociacion de Emplea-
dos Bancanos del Uruguay (AlEBU), después de haber constitmido la Federacion
Bancana de Deportes (1917). la Caja de Jubilaciones Bancarnas (1925) v la Coope-
rativa Bancana (1932) (36)

La Asociacion de Bancos del Uruguay (ABU) se fundo en 1945 De acuerdo a la
importancia del sector. su apancion como camara cmpresanal fue relativamente tardia.
Sobrevino despucs de la aprobacion de la lev de Bancos (1938) v de la lev de Consejos de
Salanos (1943). cuando ¢l sistema bancano pnvado estaba va consolidado v s¢ largaba a
conguistar el interior del pais™

" Si se acepta la hipotesis que la banca privada uruguaya fue una suerte de concertacion

de diversos sectores ccondmucos, la pregunta que surge a conlinuacion cs qué sucedio a
partir del momento ¢n que la mavoria de las instituciones pasaron a manos del capital
extranjero. 51 bien csia problemanca se presia a csquemas v respuestas rapidas v simples.
es posible percibir que ese proceso fue paralelo a la dissunucion de la incidencia del sis-
tema politico en la formulacion de la politica econdomica, o, cambiando las palabras. a la
supeditacion a los plancs, las metas v las pautas emanadas de los organismos financicros
inicrnacionales. cuyvo arrbo al pais se puede datar simbolicamenre a comienzos de los anos
sesemta cuando se firma la primera carta de intencion con ¢l F.MLL, aungue su exisiencia
comenz0 a ser relevanic anies, va en la segunda posiguerra

iQué paso después? El ex- Ministro de Economia. Dr. Ignacio de Posadas. en una nota en
la que alentaba sobre las amenazas que se cernian sobre ¢l modelo de plaza financicra.
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El ongen de la Asociacion de Bancos contrasta con el de la mavoria de las gremiales
patronales. en algunos casos gestadas para convencer al Estado sobre la necesidad de
detener o cambiar el rumbo de la politica economuca (Federacion Rural. 1913). en otros
para intentar imponer determmado modelo cconomico v social (Asociacion Rural. 1871).
(Liga Industnal. 1879) No dga de sorprender el entorno apacible que acompaiio cl
nacimicnto de la corporacion. se creo para cumplir con la lev de Consgjos de Salanos de
1943 que obligaba a designar por el sistema del voto v por mavoria simple de clectores a
dos delegados en representacion de los patronos (dos de los sicte miembros del Consejo
respectivo)  (37) Esta norma juridica estmulo la agreruacion obrera v patronal.
ordenando la relacion de los empresarios con sus colegas. con los asalanados v con cl
Estado

. Por qué los bangueros no sintieron antes la necesidad de fundar un organismo que
los representara en el dialogo con ¢l Estado. herranuenta imprescindible para cualquier
mtegrante del poder cconomico? Habida cuenta de que no se trataba de un sector “debil .
la pnmera respuesta que aflora es de que no habrian tenido necesidad de asociarse . Que
al revés que los productores rurales v los industnales. que eran mules. la vemntena de
mstituciones bancanas no justificaba la creacion de un grenuo pues el numero facilitaba
la convocatoria v las relaciones inter v extrabancanas. Pero la explicacion cuantitativa no
siempre es funcional, si se considera que otras grenuales no mostraban precisamente una

cxpresaba: “En los siltimos aitos no debe haber habida un episodio de enfrentamiento o
conflicto en el cual la gremial de bancos estuviera, o se manluviera, unica

Para algunos, influve decisivamente en esta actitud el heche de que la mavoria de los
bancos no estd manejada por “patrones”, sino por funcionarios, generalmente tempora-
rios, con pocas ganas de enfrentar una “pelotera” hoy, para posibles éxitos futuros que
no figuraran en su curriculum. ” (1gnacio de Posadas. “Alerta sobre el sistema bancano
en El Pais - Fconomia v Mercado, 29 de seticmbre de 1997, pag. 3).

Después de la creacion del MERCOSUR la asociacion comenzo a desfibrarse: la defeccion
del Citibank en 1993 fue sucedida por la del Discount, Santander ¥ BankBoston en 1998
Las explicaciones son miltiples: desde que las instituciones desvinculadas mantienen un
perfil que busca atender las necesidades regionales en oposicion a aquellas que centran su
operativa en ¢l mercado interno (Horacio Bafico. “La Banca en transformacién™. £/ Ob-
servador, 27 de setiembre de 1998, pag. 26). a discrepancias con la postura de la Asocia-
cion frente a la injerencia estatal en la negociacién salarial con el sindicato (semanario
Brecha, 15 de setiembre de 1998, pag. 2).

** Tampoco la debilidad sirve de excusa si s¢ piensa en la “fortaleza” que pudieron tener la
mayoria de los artesanos que fundaron en 1879 la Liga Industrial, o los almaceneros mino-
ristas que se agremiaron en 1892,
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multitud de afibados Tal el caso del Centro de Navegacion Transatlantica, constiudo en
1915 por nucve agentes manitumos v por comparfiias navicras mternacionales gue atendian
el trafico con el Rio de la Plata El Centro en diez afios llego a duplicar su masa socal.
que aun asi continuo siendo exagua. A pesar de ello tenia en sus manos el destino de las
exportaciones del pais™. Este hecho le fue reconocido publicamente’’ v después del golpe
de Estado de 1933 paso a integrar el directonio de la Admimstracion Nacional de Puertos
La Asociacion de Consignatanos de Ganado. por citar otro ¢emplo, tampoco se
caractenzo por su frondosa masa social Fue fundada en 1920 por tremta v nueve
consignatanos, luego del tnunfo del fmgornifico. constituvendose en uno de los puntales en
la regulacion del mercado de haciendas (38)

Estas pequeiias gremiuales eran mas representativas que las grandes: en 1926 la masa
social de la Camara de Comercio se aproximaba al 7% del namero de establecimientos
mercantiles de todo upo registrados en el pais. en 1936 la relacion del numero de
cstablecimuentos industnales con los socios de la Union Industnal Uruguava apenas

superaba el 3% v en 1937 algo mas del 1% de los productores rurales estaban afiliados a
la Federacion Rural (39)

Otra de las causas que podnan esgnmurse para exphcar la ausencia de imterés cn
agremiarse que habrian mostrado los banqueros era su imagen de falta de homogeneidad,
va que ¢n ¢l sector comvivian todos los mtercses cconomicos. De alguna manera éste no
era visto como un todo con vida propia, sino como la suma agregada de diversas partes,
Esa fuc la percepeion de Carlos Real de Azia, que en su obra La clase dirigente incluyo
a las msttuciones bancanas en “La elite mercanul™ (40) Sin embargo. hacia 1922,
cuando el pais sufnia las consccuencias de la cnsis cconomica de postgucrra. las
autoridades de la banca pnivada acordaron actuar unudas en los asuntos de interés general
para las instituciones que representaban (41)

Es decir que la banca, como tal. va caminaba con independencia. Su umdad no cra
afectada por la diversidad que significaba la coexistencia de intereses nacionales v
extramjeros, que eran reconocidos por separado. Pero esto en si no fue un obstaculo, va
que no fue una excepcion: habia vanas corporaciones rurales, diversas asociaciones

" El Centro de Navegacion Transatldntica “representa entre nosolros nada menos que 99
lineas de navegacion”™ (Revista Maritima, N® 412, 5 de junio de 1936, pag. 9).

Es su awtorizada opinion la que consulian las Altas Awtoridades Nacionales, ranto
Administrativas como Judiciales, va para adoptar resoluciones que se relacionan con la
Navegacion, va para fallar dificiles litigios del Comercio Maritimo™ (El Libro del Cente-
nario del Uruguay, op. cil, pp. 444-3445).
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mercantiles, v una camara que aglutmaba a numerosas gremuales industnales.
Maﬂadnsma:gunmmpuﬂdﬂserum bucear un poco en busqueda de otras pistas
Entre 1915 v 1940 el dieciséis por ciento de los directivos bancanos v allegados
(gerentes. contadores, abogados. etc.) accedieron a cargos del gobierno nacional 67% en
el Poder Legislativo v 33% en el Poder Ejecutivo (42) , Este porcentaje era mucho o era
poco” Si consideramos seis de las pnincipales gremuales empresanales - Asociacion v
Federacion Rural, Asociacion de Consignatanos de Ganado, Camara Mercantl de
Productos del Pais. Camara Nacional de Comercio, Union Industnal Uruguava -
encontramos que de 1915 a 1945 la rclacion de sus directivos con ¢l sistema politico
(cargos desempefiados por directivos gremiales exclusivamente en ¢l Poder Ejecutivo v
Poder Legislativo) fue del 12%. De gremial a gremual fluctuo entre el 3% v el 24% Pero
de las se1s. umcamente la Asociacion v Federacion Rural superaron el vente por ciento
(43) Esto sigrufica que sin agremuarse los banqueros habian alcanzado un alto grado de
imvolucramiento con el sistema politico

Otro indicador sugestivo lo puede constituir la injerencia de los directivos de los
bancos en los orgamismos del Estado. Las empresas estatales habilitaron una forma
peculiar de relacion con los sectores economicos. En particular interesa la maxima
nstitucion financiera estatal, ¢l Banco de la Repiblica Oriental del Uruguay. Este
cumplia la doble funcion de banco comercial v de banco central. actuando como ente
testigo en la fijacion de una de las vanables claves de la economia como lo es la tasa
de interés. Pero ademas administraba los dineros del Estado v controlaba aproxima-
damente la mitad del erédito v del ahorro nacional. A partir de 1931 asumio el con-
trol de la comercializacion de moneda extramjera (44) Comvienc scialar que ¢l
propio Estado lc habia otorgado gran jerarquia, va quc hasta 1940 por su direccion
habian desfilado tres antiguos primeros mandatanios (Dr. Claudio Willman, 1916 -
1928; Ing. José Serrato, 1933 - 34; Dr. Gabriel Terra, 1938) Dirigir ¢l Republica
era prestigioso para quienes habian ocupado la primera Magistratura™ Pero tam-
bién era una seiial para los tenedores de la Deuda Publica v para los inversionistas
nacionales v extranjeros: la autoridad monetana estaba en buenas manos. Entre

* Hov en dia es impensable que de la Presidencia de la Repiiblica se pase a la del Banco
de la Republica o a la del Banco Central, Desde 1967 a la fecha, salvo el ex-Presidente
Pacheco Areco, que integrd los cuadros del Servicio Exterior, los restantes han optado por
¢l retiro transitorio (o definitivo) de la funcién publica. En una economia dolanzada, y con
pautas elaboradas por economistas v fiscalizadas por organismos internacionales, la direc-
cién bancaria carece de la importancia, el prestigio y el atractivo que tuvo hasta que se
recompuso ¢l orden monetario internacional en Bretton Woods.
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1912 v 1940 el 36% del total de directores del banco estatal tuvieron conexiones con
la banca prnivada Este porcentaje comprendia a los directores titulares v a los res-
pectivos suplentes de los bancos particulares. v también a los gerentes v abogados
que en ese periodo estuvieron vinculados al BROU. Queda resaltado el protagonismo
de los banqueros privados v sus allegados: ese tercio de los directivos relacionados
cn algun momento a las mstituciones particulares, al admimstrar ¢l Republica, po-
dian incidir en la suerte de su principal competidor”

La dimension de la citada cifra puede relativizarse s1 se advierte la posibilidad de
que algunos fueran directores del Republica antes o después de su desempefio en la
banca privada® Y ésie es precisamente el punto. La condicion de director de una
cmpresa ¢s la punta del iceberg Quedan invisibles las inversiones. los contactos. la
red de influencias. el capital social.

Se¢ puede aducir que nadic mejor que un banquero. o algmen intenorizado con la
operativa bancana, para gestionar una mstitucion financiera. Pero llama la atencion
que siendo la banca uruguava una banca de tipo comercial, con profunda vocacion
por los negocios inmobihianos. en el periodo comprendido entre los afios 1912 v
1938 solo el 12% del total de directores del Banco Hipotecario del Uruguay tuvo
ncxos con la banca prnivada. | Por qué entonces podia interesarle a los banqueros, a
los ex bangueros o a los futuros bangueros el Republhica? Dada la incidencia del ente
cstatal en ¢l mercado. sc pueden intentar vanas explicaciones que abarcan desde la
politica monetana a la crediticia, pasando por la fijacion de la tasa de interés Pero
hav otro aspecto que nos parece mas importantc aun. v ¢s la regulacion de la activi-
dad financiera, cometido que mas tarde que temprano le scria encomendado, total o
parcialmente. al banco oficial

" Real de Azia resaltaba que entre 1939 v 1959 la banca oficial habia cedido a la privada
vl control de dos tercios de los depositos v las colocaciones. preguntandosc si era el corola-
o de un “derrumbe general”. o respondia a un plan alentado desde esferas gubernativas ¢
instrumentado por los grandes intereses economicos (La clase dirigenie. op. cit.. pag. 30).

" En nigor la normativa del BROU (1911) impedia a los directores de otros bancos desem-
pefiarse como directores de la institucion estatal. Pero el caso del Dr. Gallinal muestra que
L imterpretacion de esta disposicion podia ser extremadamente laxa bastaba con no ocu-
par los cargos simultaneamente. lo que era factible sin perder la condicion de acciomista de
li banca privada. (Gallinal director del Comercial de 1908 a 1927 v de 1934 a 1943, pre-
sicho el Republica entre 1928 v 1931)

| 3¢ 1odas formas este fue un caso aislado: nueve de los trece dircciores involucrados ocupa-
ron cargos después de su gestion en la banca privada (69%), v tres lo hicieron antes de
pestionar instituciones particulares (23%)
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En 1931, en plena cnsis cconomica, el Republica sohicitd que se estudiase la re-
glamentacion del funcionamiento de los bancos privados Fue recien en enero de
1938 que por ley sc establecio ¢l ordenamiento del sistema

En resumidas cuentas, antes de que ¢l Estado obligase a los banqueros a dialogar
con sus asalanados sobre el costo del trabajo. antes de fundarse la Asociacion de
Bancos. los gobemantes les habian sobcitado dinero en préstamo. la banca privada
tenia dos delegados en ¢l orgamsmo que debia fiscahzarla v la legislacion bancana
aprobada en 1938 contaba con su beneplacito

1.

Otro punto digno de atencion es la relacion de las gremiales empresanales con la
banca cstatal Los elementos con que cuento son escasos Posco ¢l numero de direc-
tivos de las gremiales empresanales que ocuparon cargos en la banca estatal (ban-
cos de la Repubhica. Hipotecano v de Seguros) en ¢l periodo 1915 -1945 las
grermales rurales ejercieron ¢l 74% de los cargos desempediados por las gremiales, el
comercio ¢l 12% v la industna cl 7% (45) También tengo la cantidad de directores
de los bancos Republica ¢ Hipotecano vinculados entre los afios 1912 v 1938/40 a
se1s gremuales empresanales el 39 % de los directores del Republica estaban rela-
cionados con corporacioncs (¢l 79% de esc total con enthdades agranas. el 14% con
mercantiles v ¢l 7% con fabnles) v el 17% de los del Hipotecanio (el 57% con las
rurales v el resto con las comerciales) (46) Se pueden seialar tendencias. Solo eso

En cambio, si consideramos la vinculacion de los directores de la banca privada
con las gremiales empresanales. ¢l comercio mantiene la hegemonia. el sector rural
salta al segundo plano v la industnia queda en ultimo lugar Tampoco esto es excep-
cional va que el agro fue en si un objetivo en la diversificacion de las inversiones de
los restantes sectores economicos v por lo tanto para ser gremialista rural no era
necesano ser ganadero o propietanio rural. El peso del sector rural no es de extrafiar
va que era ¢l de menor presencia “real” en los directonios de la banca privada Su-
plia su débil inversion con una mavor representacion gremial v el “asalto”™ al timén
de los bancos del Estado De alguna manera los rurales cran ficles a si mismos. In-
dependientemente de los negocios bancanos en general - v en tal sentido la banca cra
una inversion como otra, con sus beneficios v sus nesgos - lo que verdaderamente
les importaba era la politica crediticia para el sector Ella era gestionada por las
nstituciones oficiales, desde los adelantos para la compra de reproductores a los
préstamos hipotecanos para la adquisicion de tierras, pasando por los seguros con-
tra el gramzo
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En su cosmovision la funcion crediticia. asi como la de banca de fomento, debia
ser cumphda por ¢l Estado Dejarla a merced de la imciativa privada imphcaba
abandonar cicrta avancia de que hacian gala, v poner sus capitales a cumplir un
servicio para el resto de sus pares, lo que no siempre condecia con vestigios de un
acendrado individualismo templado en mil v una batallas contra las durezas ¢ incle-
mencias de la naturaleza Aunque. justicia es reconocerlo. el discurso era altruista
Por lo pronto hacia 1918. en las paginas del organo de prensa grenmal. s difundia
que la Federacion habia asumido como finalidad economica v social presugiar la
creacion de bancos agricolas v sociedades de crédito que estimulasen la practica de
la prenda agrana. los warrants v otras formas de financiacion. asi como la funda-
cion de una nstitucion propa. ¢l Banco de la Federacion Rural. con el objeto de
impulsar las operaciones comerciales en ¢l medio rural v estrechar los vinculos eco-
nomicos que unian a las asociaciones federadas del intenor del pais con la institu-
cion madre (47) La pnmera parte de estc benefico programa la venia cumphendo
con algunas limitaciones ¢l banco estatal. ¢l Republica La segunda, la creacion del
Banco de la Federacion, quedaria para mejor oportumdad Durante la cnsis de la
primera posigucrra, a comienzos de la década del vente, ¢l banco oficial informo a
la Federacion que mantendria una politica de amphia tolerancia con los deudores, v
fue el Consejo Directivo de la Federacion el que gestiono la apertura de sucursales
del Banco Hipotecario en ¢l interior del pais La idea de una mstitucion propia, de
un banco de v para los rurales, comenzaba a disiparse

Digamos, cornendo ¢l nesgo de simplificar en demasia. que cierto divorcio entre
la produccion agropecuana v la banca privada se asento en que ésta. por lo menos
hasta la década del cuarenta, fue preponderantemente una banca metropolitana, sin
mavores ramificaciones a lo ancho v a lo largo del ternitonio nacional

A pesar de éstas v de otras limitantes todo indicaria que ¢l sector agropecuano
encontro ¢l camino a las fuentes de dinero. En el periodo 1930 - 1976 ¢l tema del
crédito constituyd ¢l 7% de los asuntos refendos a los estimulos economicos a la
actividad ganadera tratados en las memonas anuales de la Asociacion Rural del
Uruguay, v el 10% de las menciones en los discursos de inauguracion de las exposi-
ciones de campeonatos de ganaderia orgamzados por csa institucion entre 1930 v
1975 Estos guarismos fueron algo supeniores en el lapso comprendido entre los
afios 1932 v 1976 para la Federacion Rural: el 11% en las ponencias aprobadas por
la mavoria de los congresos anuales, v el 13% en los discursos de apertura de los
mismos Considerando que las memonas v los discursos cubren casi medio siglo, las
cifras pueden considerarse relativamente bajas, va que abarcan décadas de inflacion
alta, en las quc como es sabido aumentan las necesidades de circulante. Por otra
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parte muchas veces la mencion de este punto no significo otra cosa gue una toma de
posicion sobre la politica crediticia © una manifestacion de deseos. como sucle
aconteccr ¢n las instancias grermales (48)

Lo mismo puede decirse de la industna, pucs en lo que reficre a las necesidades
quc gencralmente satisfacen los bancos de fomento v de inversion. cas: todo debia
esperarse del Estado Y en esc plano puede trazarse un derrotero desde 1898, cuando
en los estatutos de la naciente Umion Industnal Uruguava los numerales scis v cator-
ce se refineron a la obtencion de créditos baratos v a la creacion de establecimientos
crediticios exclusivamente industnales, hasta 1925, en que el Banco de la Republica
reorgamizo la seccion de Crédito Rural existente desde 1912, sustituvendola por ¢l
Departamento de Credito Rural ¢ Industnial”’ Por ¢l camino quedo la expectativa de
que la imciativa particular atendiese los requenimientos del sector creando institucio-
nes especificas

La impresion que transmuten las publicaciones de la Camara dc Industnas del
Uruguay es que el acceso a los capitales no constituvo un problema importanic En
¢l periodo 1949 - 1939, de relevancia va que comprende algunos afos de gran desa-
rrollo v el comienzo de la declinacion del modelo de industriahizacion sustitutiva de
importaciones, el crédito constituvo solo ¢l 0.3% de los asuntos vinculados a los
estimulos ccononmicos a la industnia nacional tratados en las memonas anuales de la
mstitucion. (49)

La banca privada, mediante ¢l expediente de los eréditos renovables. pudo suphr
en parte los largos plazos de los préstamos de fomento. mientras que ¢l comercio
importador financio la introduccion de magquinanas v dc matenas pnmas. Estos
caminos laterales, con todo, no lograron cumphr las funcioncs de los bancos cspe-
cializados; en particular en la atencion a las nccesidades de la micro, pequeiia »
mediana empresa; v en especial, en la creacion de las condiciones para ¢l nacimiento
de nuevas umidades, es decir, ¢l estimulo al desarrollo empresanal. Porque una cosa
es la formacion de empresas v otra la expansion de las existentes.

Parece redundante afirmar que quicnes tenian va capital podian presentar las ga-
rantias reales nccesarias para ingresar al club de los beneficiados por el crédito, por
mas que las condiciones en plazos v tasas de interés no fucsen las idcales. Es que
precisamente, para acercarlas a la excelencia, es que muchos saltaron de la condi-
ci6n de simples chientes a la de propictanos y clientes.

" En lo inmediato no se le dicron al Repiblica los recursos necesarios para una accion
relevanie en esic campo.
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Esa ausencia de espintu de filantropia determino que la parucipacion de los gru-
pos economicos ¢ inversores de disuntos sectores economicos fuese urelevante para
hacer de la banca comercial una banca de inversion v de fomento, s1 €5 que alguen
en algin momento se lo propuso™ Es mas, de la vocacion de servicio se paso con
suma facihdad a la vocacion de servirse, satisfaciendo demandas particulares v no
sectoriales. En realidad. con logica de almaceneros minonistas - que de eso precisa-
mente se trataba - bastaba conocer dos operaciones clementales: los intereses privi-
legiados para los depositos de clientes “especiales’ v los subsidiados por el Banco de
la Republica mediante ¢l “redescuento™. denominacion que s¢ daba a la linea de
crédito oficial concedida a través de la banca privada  En otras palabras, para favo-
recerse habia que revertir la esencia del negocio bancanio que se podia sintetizar en
dos frases pagar poco. cobrar mucho (o s se lo prefiere. un amphio spread). Esto.
en ultima nstancia. puede parccer reflejo de cierto capitalismo rupestre v tosco. de
un cgoismo atavico. Pero si se repara en ¢l tamaiio del mercado. en el papel del Es-
tado en su constitucion v consohdacion v ¢n la relacion riesgos - beneficios, sc puede
concluir que era parte de la racionahidad capitalista uruguava  Capitahsta?

8.

Existio otra forma de relacionamucnto entre las gremiales empresanales v la ban-
ca estatal. fundamentada cn instancias corporativas. No sc trataba va de una accion
cspontanca. propia del deseo de escalar posiciones en la direccion de los entes publi-
cos. sino de ocupar espacios que habian sido reservados por disposiciones v normas
emanadas del propio Estado

Un valioso antecedente lo constituve la legislacion aduancra del ulimo tercio del
siglo XIX, en que comerciantes pnimero. € industnales despucs, fucron reconocidos
profesionalmente®’ v llamados a auxiliar a los funcionarios estatales cn la fijacion de
la tanifa de avaluos de los disumtos productos imponibles.

** Todo indica que en los primeros afios de la década del veinte, ¢l Banco Frances ¢ lta-
fiano para la América del Sud, con la inencion de agilitar la autonzacion para radicarse
en Uruguay - que finalmenie consiguid concretar en 1924 -, sugirio a los poderes publicos
destinar durante los dice pnimeros anios la mitad de las ganancias liqudas en formar un
fondo para participar en cmpresas industriales v agricolas. en el establecimiento de nuevos
cultivos. v en la creacion v fomento de industnias. La oblhigacion fue inclnda en la ley que
laudo sobre el particular, pero no fue asumida por la normativa general aprobada en 1938

“ Eran elegidos por el Minisiro de Hacienda “enire los mairiculados con casa abieria”
para trabajar con el Inspector General de Aduana, Inspector de Vistas, v Vistas de Aduana
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Se observa la creacion en la primera mitad de la década del veinte de nuevos or-
ganismos paracstatales. integrados de una forma combinada por delegados de las
camaras empresanales v por funcionanos de la Admimistracion encargados de aseso-
rar v proponer a los Poderes Publicos diversas medidas en matena economica. (50)
En general esta forma de cogobierno no ha sido suficientemente valorada por ague-
llos que sostienen la hipotesis - a veces enunciada con esquematismo - de la autono-
mia relativa del Estado uruguavo

8

El negocio en tierras. imicialmente en manos de rematadores. fue asumido con
frwicion por la banca nacional que les disputo ¢l mercado a los promotores privados.
acometiendo también la admimistracion de propiedades. El Censo efectuado en el afio
1908 revelo que los inguilinos eran cerca del 68% de la poblacion de Montevideo v
que casi el 64% de las casas de la capital cran alquiladas Estas cifras muestran que
la importancia de la dualidad propietarios - arrendatarios no era un privilezio del
medio rural, v que quienes vivian de rentas, o reforzaban sus ingresos con cllas.
constituian un sector muy poderoso en ¢l Uruguav del 900

Después de que los bancos incursionaron con éxito en el ambito urbano encara-
ron también la comercializacion de tierras en la costa occanica La inmobiliaria
suele ser la pnmera inversion personal v de ahi deriva, en muchos casos. su trascen-
dencia. Si hasta la fecha el comercio con tierras v ladrillos ha sido una de las opcio-
nes de inversion preferidas de los uruguavos (51). v soporte de multples fortunas. ¢s
va hora de plantear la urgencia de que asumamos la necesidad de estudiar a una de
las grandes ignoradas de nuestra economia: la renta del suclo urbano. (52)

Una hipétesis, muy difundida, afirma que la inversion en bienes inmobiharios
esta relacionada con la ausencia de otras opciones. No me parece una explicacion
plausible para un pais “en construccion’, en el que practicamente estaba todo por
hacer. Quizas se confunda ausencia de oportumidades de inversion con debilidad o
ausencia de espiritu de empresa.
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TURISMO Y BALNEARIOS

1.

Todavia en el 900 se¢ pensaba en el viejo eje urbano que habia onentado ¢l des-
canso de la clase alta, la umica que podia disponer del nempo del mundo. Los bafios
de Reus seguian funcionando en la Ciudad Vigja. El balneanio Capurro sc levantaba
cercano al pasco del Prado. Villa Colén v las quintas de Santa Lucia seguian con-
servando parte de su magnetismo de antafio. De todas formas esto era momentanco.
un resabio del pasado. A partir de la década del setenta del siglo antenor las empre-
sas tranviarias s¢ habian encargado de promover las zonas de bafios. Era inminente
¢l auge de la expansion urbana en direccion al sur, hacia Ramirez, v rumbo al este.
hacia Pocitos v Carrasco.

En febrero de 1911 un afiche anunciaba que ¢l domingo 26 ¢l aviador tahano
Bartolomeo Cattanco volaria durante v después de las carreras en el Hipodromo de
Marofias. Meses antes. en ¢l afio del centenario de la Revolucion de Mavo, habia
unido con su monoplano Blérior por vez pnmera Palermo con ¢l Real de San Carlos
en lo que se considera el pnimer cruce del Plata en avion. Junto a Aaron de Anchore-
na v Jorge Newberv. que en 1907 habian aternzado con su globo Pampere en los
campos de Coloma, fucron los primeros tunstas internacionales en arnbar del ciclo,
v como tales. en tener una vision desde el aire. Esa mirada desde lo alto fue hecha
mientras Brasil v Uruguay ajustaban los detalles del disciio de la frontera que sepa-
raria a ambos paises.

Eran tiempos de revolucion en los transportes. Hacia 1900 habria llegado el pn-
mer automovil En 1905 habia va casi sesenta. (53)

Aviones v automoviles no solo cambiaron los habitos de los viajeros, también
proporcionaron una nueva dimension de las cosas Los primeros en volar tuvieron el
privilegio de ver otra perspectiva de campos, pueblos v ciudades. A comienzos de la
década del treinta va la prensa podia promocionar las plavas de Montevideo con
fotografias acreas.

El automovil mejord rapidamente v de los fragiles vehiculos de principios de si-
glo se paso a otros. resistentes a cualquier camino, que permitieron descubrnr v ex-
plorar ¢l pais como nunca. superando las himitaciones que 1mponian la navegacion,
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¢l caballo, la dilhigencia, el ferrocarnl Cambio la nocion de altura - las sierras de
Minas dejaban de confundirse con azuladas montafias - v la populanzacion dec la
fotografia permutia difundir los paisajes del pais. Fotografias. automéviles v aviones
habian logrado redescubrirlo. Cuando los uruguavos festgjaron en 1930 su primer
Centenanio habian adquindo una nueva nocion del espacio en ¢l que vivian. Un he-
cho trascendente. impensable un cuarto de siglo antes.

Hacia 1930 ¢l habito de ir a la plava cstaba cambiando las costumbres Treinta
afos antes todavia cstaban ¢n boga los paseos campestres a Colon v al parque
Tomkinson, ese rtual de retomo al verde de la naturaleza. matnzado pnimero con
Juegos florales v con bailes v lucgo por el futbol v los deportes. (54) Paulatinamente
s¢ lo sustituia por la excursion a la costa. rumbo al borde del mar. El verbo ram-
blear sc habia incorporado al lexico v la ciudad ofrecia sus plavas ciudadanas a
aqucllos que no tenian ¢l tempo m la solvencia econonuca para tomarse un descanso
v verancar Las vacaciones dcl estio pasaron a scr - después del auto v la casa pro-
pia - una de las maximas aspiraciones nacionales Los gobiemos mumcipales. que
tradicionalmente se habian ocupado de crear los espacios para ¢l ocio de los habi-
tantes de las urbes, supicron percibir los nuevos tiempos. La ¢poca de las retretas
comenzaria a dechinar Los rostros quemados dejaban de ser un disuntivo de las
“chinitas”. En 1936, ¢l Suplemento del diario £V Dia mostraba en una de sus cara-
tulas algunas figuras femeninas. entradas en cames, v la titulaba “Morenitas, por-
que el sol las beso”. La cosmética, avanzada de la oferta industnal para plaveros v
baiiistas, se adaptaba a los nuevos tiempos. En 1933, de acuerdo a un aviso publi-
citario, cualguier mujer podia afrontar tranquilamente las miradas del publico gra-
cias a que “Racé elimina el vello en rres mimatos” Vente afos despucs. para
alegria de los olfatos mas sensibles, “Cuando pasa Isabelita 1an fresquita ellos
dicen usa SANIDOR”. De la depilacion al antisudoral habian pasado vanas tempora-
das de plava.

L.

Hacia mediados de la década del treinta se habia consolidado va una corniente de
turismo receptivo, que en los hechos ¢cra mavoritanamente de verancantes argenti-
nos. A partir de 1936 las estadisticas muestran que las personas que ingresan no
exceden de las 160.000 anuales. En 1941 Uruguay recibio 188 000 tunstas. En
1946 los visitantes pasaron los 226,000, Era un anticipo del porvemir: medio siglo
después, en 1996, ¢l pais seria visitado por mas de dos millones de personas, una
avalancha equivalente al 72% de su poblacion, con un aporte al ingreso anual bruto
igual a un cuarto de las exportaciones. (35)

58

Material protegido por derechos de autor



La segunda guerra mundial habia terminado por propinar el espaldarazo defimiti-
vo. En Estados Umdos. que era un modelo de pais que aqui se miraba cada vez con
mas atencion. el presidente Roosevelt habia salido en defensa de las plavas. En aquel
momento de exaltacion nacional. en que se solicitaba el sacrificio de la poblacion, la
costa estadounidense brindaba salud v esparcimiento. Por lo pronto eso era lo que
recogia ¢l discurso oficial

En los imicios de la decada del cincuenta en Uruguay la plava va estaba incorpo-
rada exitosamentc a los rasgos de la wdiosincrasia nacional: era algo que nos habia
caido del ciclo v que empresas v empresanos acondicionaban para el disfrute de
foraneos v de nativos Como decia un aviso para la temporada 1952 - 1933 de la
cadena dc tiendas Soler en el que promocionaban algunos articulos para bafistas
(trajes de bafio. gorros. sacones v sahidas, shorts. bolsas) “Homenaje a la naturale-
za prodiga, que nos agracio con ¢l tesoro de nuestras magnificas plavas™ (56)

3.

Considerando la superficic termtonal del pais no deja de sorprender la vanedad
de modclos turisticos que sc intento implementar: el hotel de baios (hotel v un ane-
x0 con bafos techados) de Emilio Reus v Carlos Gaudencio. el tipo enclave de
Mihanovich v Cia . el de campo de Colonia Suiza; el cosrero desde Colonia al Chuy
(maritimo) v desde Bella Umon a Coloma (fluvial). el serrano en Minas: ¢l rermal
en el Itoral. cte

El papel del Estado fue fundamental en la construccion del pais turistico v en el
desarrollo de una conciencia cuyos primeros antecedentes aparecen tempranamente.
si se piensa que va ¢l Codigo Rural de 1875 lo autorizaba a expropiar las aguas
minero-medicinales v los terrenos advacentes para formar “establecimientos balnea-
rnos . (37)

Este modelo sc beneficio de la crisis de otro. de aquel que imaginaba al Uruguay
transformado en un emporio mercantil del Cono Sur. Es asi que los restos del ferro-
carril de La Paloma a la laguna Merin fueron aprovechados por ¢l Estado. que asu-
mio la explotacion de la linea férrea al Este v que fue al encuentro de los turistas cn
los mismos muclles de Montevideo. La Coronilla nunca llego a ser ¢l sofiado puerto
de aguas profundas al servicio del sur de Brasil Se transformé en un balneario.
durante afios ¢l mas lejano de Montevideo, una especie de avanzada sobre el Atlanti-
Co.

La bahia de Maldonado dejo de recibir buques de carga v los sustituvo por ¢m-
barcaciones mas livianas v placenteras, por los vates del verano Quizis la excep-
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cion que confirma la regla sea el caso de Colomia, en que se cred una zona franca
después de la crisis del complejo turistico del Real de San Carlos.

El Estado termind por asumir practicamente todas las funciones: fue constructor
de caminos v de vias férreas, promotor. hotelero, prestamista, transportista. regula-
dor. explotador de juegos de azar. guardhan de la cahdad de vida. aguatero, ilumina-
dor. De todas formas ¢l espacio estatal estaba Hamado a convivir con ¢l espacio
privado. Fueron capitales particulares los que debieron sustituir al Estado cuando
¢ste no se hacia presente. Es asi que la difusion de la electricidad corrio por cuenta
de empresarios privados. como en el Real de San Carlos en Coloma. en Pinapohs.
en Punta del Este. Esto no era novedoso. s1 sc piensa cn que las grandes empresas
industriales v extractivas del intenior del pais v las de tranvias de Montevideo debie-
ron generar la energia necesaria para sus actividades™

El Estado no descuidd su papel de onientador del desarrollo. privilegiando algu-
nas zonas. como Punta del Este. Esta era un pufiado de casas v recién comenzaba a
captar alguna inversion argentino-uruguava cuando cn 1907 le fue concedida la
denominacion oficial de pueblo. contrastando ese temprano reconocimuento con el
tardio de Pindpolis. concretado tres décadas después, o el de La Paloma efectuado
en 1939

En 1907 solo habia servicio de abastecimiento de agua potable en la capital de la
Republica. Creada por esa fecha la Direccion de Sancamiento. como dependencia
del Ministerio de Obras Publicas. encomendo en 1910 a un técmico frances la ¢jecu-
cion de los provectos de saneamiento para las dieciocho capitales restantes: el Cerro.
villa cercana a Montevideo en la que residian los frigorificos extranjeros v la locah-
dad de Punta del Este. Recién en 1939 sc autonzo al Poder Ejecutivo a gjecutar
obras de sancamiento, desagiics v provision de agua potable en Pinapolis. (58)

En 1934 sc dispuso que ¢l Banco Hipotecario del Uruguay debia asignar a Punta
del Este el cuarenta por ciento de los préstamos para fomentar la construccion de
hoteles, de acuerdo a una nueva linea crediticia creada por lev el afio anterior, (39)

La peninsula recibio por 1909, cuando todavia no era un centro turistico, la visita
del presidente Claudio Williman. A partir de ese momento no l¢ falté apovo oficial v

" Este ha sido un aspecto descuidado por los estudiosos del estatismo. En general los 1o-
tales de energia cléctrica producida por panticularcs no estan consignados en las estadisti-
cas oficiales, a pesar dc que sc trala de grandes consumidores. si se piensa cn la
produccion de la fabrica Licbig de Fray Bentos o en las necesidades del transporie para
una ciudad de medio millén o mas de habitantes. En 1920 los 454 vagones del sistema
tranviario de Montevideo transportaron mas de 118 millones de pasajeros.
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logro cautivar a mas de un Presidente de la Republica v a destacados dinigentes po-
liicos. Los primeros inversores argentinos que arribaron a la peninsula se propusie-
ron crear un lugar de descanso alterativo a Mar de Plata. localidad que va por 1910
podia llegar a deslumbrar con la rambla de la vigja plava Bnstol. al igual que en los
afos veinte con el ostentoso Club de Golf*.

Al comenzar la segunda mitad de la década del cincuenta Punta del Este se habia
consolidado como uno de los principales balnearios del Atlantico Sur. Uno de sus
historiadores. R. Francisco Mazzon. decia que se caractenizaba por la indigencia de
belleza propia de los nuevos nicos: calles pavimentadas v faroles constituian el or-
nato publico Estatuas. fuentes v monumentos brillaban por su ausencia. A partir de
¢s¢ momento sc¢ transformaria en cosmopolita, con tanta rapidez que no tuvo ni
tiempo de implantar una gastronomia propia v la propuesta de buscar un plato re-
gional tipico a base de brotola fue olvidada por la aceptacion que encontrd ¢l mep-
llon a la Provenzal La naturaleza proporcionaba el molusco v Europa aportaba la
salsa (60)

4.

Sin ¢l protagonmismo del capital privado el turismo no hubiese nacido. Fue ¢l im-
pulsor. a comienzos de la década de 1870. de la hoteleria en Coloma Suiza v en
Santa Lucia v de las instalaciones balnearias en la costa de Montevideo. Coexistie-
ron grandes empresas. como las de tranvias, con sonadores como Francisco Pina v
Alfredo Arocena. El pnmero de ellos termno sus dias encabezando un grupo eco-
nomico, el segundo no paso de diversificar sus inversiones. Si se deja volar la ima-
ginacion v se situa a Arocena v a Pina mirando el mar en alguna plava europea. v se
los ve con los ojos casi entrecerrados, pensando en la nqueza mexplotada de las
plavas v las dunas de su pais. se podria concluir que ambos sufrieron ¢l mismo im-
pacto. que luego tradujeron cn una expeniencia similar.

Casi nada de eso sucedio en la reahdad. N1 siquicra quedaron marcados por los
mismos balnearios ni los mismo mares: Ostende, en ¢l mar del Norte, diferia de San
Sebastian en el Atlantico. o de la multiciplidad de estaciones de bahos de la costa
mediterranca. Pero las diferencias eran algo mas profundas que las marcadas por la
geografia del lugar de inspiracion.

2 Uruguay no pudo contrarrestar a Mar del Plata en esta época: la relacion de visitanics
fue durante afios de cuatro a uno v promediando los sesenta de once a uno (Arg. A. Matos,
“Turismo: El negocio deiras del paisajc™ en La Mafana - Fdicion del cincuentenario, 15
de noviembre de 1967).
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Mientras que Arocena, para proseguir su emprendimiento, optod por buscar socios
v por crear una comparniia. la de Piria fue una practica solitaria. mterrumpida en mas
de una ocasion, v retomada otras tantas. En tanto Pina resistio enhiesto las conse-
cuencias de las crisis economicas v climaticas. la empresa para construir un hotel de
lujo (que fue el corazon del provecto de balneario anstocratico) que constituyveron
Arocena. Elena v sus allegados. en cambio terminé vendiendo la obra inconclusa al
Estado (en su version local, al Mumicipio) para que csie la finalizase. La evolucion
de ambos fue pues distinta. Carrasco cae durante la guerra. en cambio Pina conclu-
ve el puerto ¢ inaugura el ferrocarril v emprende la construccion de su palacio en
Montevideo

También diferia el entramado social v financiero tepdo en tomo a las dos expe-
ricncias empresanales. Por lo pronto Arocena estuvo vinculado al Banco La Caja
(brera v Elena al Popular del Urnguay. El papel de ambas instituciones en la con-
solidacion de esta operacion territorial permanece en las penumbras Pina. en cam-
bio. siempre tuvo detras de él a La mdusirial. a la que utilizo como banco.
comercializando tierras cuando tenia necesidad de circulante. Tampoco es compara-
ble la dimension de la ambicion de ambos urbanizadores: mientras que Carrasco.
pensado como balneario v promocionado como villa devino en un barno metropol-
tano, Piriapolis se perfilo como una localidad. Podriamos continuar buscando simi-
litudes v diferencias. pero dicho egercicio no nos proporcionaria  nuevas
conclusiones

Fueron cstos hombres, entre otros, los que impulsaron en cierto sentido una nue-
va cormiente pobladora del terntorio. Algo que no parcee tan exagerado si se piensa
que en 1900 Carlos M. Maeso, con datos de fines del siglo XIX. consignaba cn Tle-
rra de Promision la existencia de dos colonias agricolas v tres poblaciones v tres
parroquias ¢n ¢l departamento de Maldonado: San Carlos, Pan de Azucar v la capi-
tal departamental. (61)

5.

El “despertar balneario™ trascendio de las aventuras, divulgadas casi como epo-
pevas, de las grandes personalidades como Francisco Piria. o en su version mas
modesta v discreta con ¢l estilo de Alfredo Arocena. Fue también asumido por otros
hombres (quizas menos creativos, o mas especuladores, o menos épicos), por cmpre-
sas, por grupos cconomicos, por ¢l Estado, v en particular por instituciones banca-
rias que administraron el comercio de la cuadriculacion costera,

Ese despliegue de actores no siempre busco exclusivamente el lucro. Si sc toman
la experiencia de Pinapolis, Carrasco, La Paloma, Portezuelo o Villa Serrana, se
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puede hablar de un intento de¢ asociar la belleza al paisaje, sin dejar de reconocer que
en ocasiones existieron diferencias entre lo propuesto v lo reahzado. Para ello fueron
convocados profesionales de renombre. como ¢l paisapsta francés Charles Thayvs v
los arquitectos Carlos Gomez Gavazzo. Antonio Bonet v Julio Vilamajo. En ocasio-
nes, ademas. pesaron las caracteristicas de cada personaje. En el caso de Piria influ-
vo su onentacion filosofica. pues la alguimia v la construccion estaban umidas. en
virtud de que en la antigucdad se consideraba que s¢ construia para aproximarse a lo
divino. (62)

Se busco crear una dentificacion entre ¢l tunista v la memoria urbana asociando
los lugares a figuras distnbuidas en sitios escogidos, en plazas v calles. Arquitectos
¢ ngenieros. urbanistas, forestadores v escultores, fueron quicnes modelaron cl
imaginario colectivo de la costa v de las sicrras. diferenciandolo. en la medida de lo
posible, del de la cindad capital

Muchas veces las motivaciones fueron mas suridas v mas complejas. va que
mczclaron lo economico con lo social. en una vanedad de razones que van desde cl
predominio de nuevas ideas sobre ¢l disfrute del ocio, a una concepeion de calidad
de vida que privilegiaba los caminos que llevaban a una existencia saludable

El itinerario ¢n pos del aire puro. del sol (al que en un primer momento se tratd
de evitar™), del yodo, de¢ los bafios de mar, de los juegos de azar. en suma. de la
salud, del reposo v del placer, comenzo en Montevideo v se bifurcod en dircccion al
Este v también al Oeste. Era una ruta sin retomo que con ¢l objetivo de desarrollar
el turismo receptivo condujo rapidamente a la hedonizacién del pais®’. en ancas de
un impulso democratizador que fue permeando todas las actividades humanas™. La

* La piel tostada podia ser simbolo de laboriosidad para quienes desarrollaban tarcas al
aire libre, pero no necesariamente lo era de elegancia en aquella sociedad de inmigrantes
acostumbrados a un racismo soterrado.

* Lo mismo habia sucedido con la came vacuna: ¢l mercado interno asumid su consumo
con fruicion.

** Afirmé cl arquitecio argentine Miguel Baudizzone: “Uruguay tiene una larga historia
demoerdtica, que habrd tenido sus perturbaciones pero que en términos de América Lati-
na es muy grande, v su tradicion de que todo el borde maritimo es propiedad de 1odos. ..
Ustecles tienen una costa maravillosa que permite que cualquiera, sea millonario o pobre,
la disfrute. Pero si el pohre esta lejos esto se le hace dificil.” (Rosalba Oxandabarat. “Una
bahia y siete miradas” en Brecha, 20 de marzo de 1998, pp. 18 v 19).
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plava demostraria que ¢ste era un pucblo jugueton, capaz de disfrutar del ocio. Algo
que. a juzgar por las cronicas de algunos viajeros. venia de la Colonia™.

6.

La conquista del cercano Este v la colomizacion de la costa no hubiesen sido po-
sibles sin la domesticacion de las arenas voladoras v la fijacion de las dunas. En esta
tarca los forestadores. pala cn mano v scmillas en bolsa, encontraron ¢l apovo del
capital privado. Pues. como se dijo ¢n una cronica. €ra una mversion atractiva por-
que cra medularmente conservadora. Se compraban tierras, se mandaban plantar. sc
csperaba ¢l crecimiento de los arboles v anos después s¢ cosechaba la valonzacion
del bien raiz, No s¢ pensaba en la madera sino cn los veraneantcs pucs sin arboles
cra impensable atraer el turismo

Fue esta actividad la responsable de uno de los cambios mas visible del paisaje
maritimo uruguavo, si s¢ picnsa que en 1832 Charles Darwin anoto en su Diano de
Viaje: “Existen pocos arboles en la Banda Oriemal del Uruguay. al punto que se
podria decir gue no los hay”. Casi un siglo v medio después. en 1972, ¢l uno por
ciento dcl pais estaba ocupado por bosques cultivados.

Los pioneros de la arbonicultura, Bumett, Lussich, Piria, Jaureguiberry, fueron
los que asumieron ¢l ricsgo de descubnir las variedades aptas para fijar los médanos:
pinos maritimos. cucaliptos, tamariz. alamos. transparcntes, acacias, ¢tc.. Tambien
debicron experimentar hasta encontrar las condiciones nccesanas para la sobrevi-
vencia dc las plantaciones. Comenzada la década del tremmta sc estimaba que en
Maldonado existian 1.700 hectarcas forestadas. entre Pinarcs v ¢l Bosque Mumici-

** El viajero Auguste de Saint-Hilaire visita la Provincia Cisplatina a fincs de 1820 v es-
cribe en sus impresiones. “Observé varias veces que los niftos brasilefios no tenian gusto,
ni vivacidad, que no se les veia jugar v que pasaban, a menudo, tardes enteras, casi sin
maverse, sin sonreir. No son asi los de este pais. Estos se agitan, saltan, corren, juégan a
las comelas v, por lo que me dicen, después de este juego vienen otros, segin las diferen-
tes estaciones del afio. Es imposible no reconocer en esto las influencias del clima.

Por lo que oigo decir, los hombres de este pais no son menos perezosos que los brasile-
ftos; pero como va tuve ocasion de observar, en ninguna parte se entregan al trabajo con
placer, a menos que, desde chicos, havan adguirido este feliz habito. Sin esto, sélo se
trabaja impulsado por algun interés poderoso. En este pals, se es perezoso porgue se
gana, sin esfuerzo, mucho dinero (..)" ( Auguste de Saint-Hilaire, fragmento de “Vovage
a Rip Grande do Sul” en Anales Histéricos de Montevideo, Momevideo, Concejo Depar-
tamental de Montevideo - Musco y Archivo Historico Municipal, 1961 - 1962, Tomo IV,
pag. 398).

64
Material protegido por derechos de autor



pal. en Punta Ballena novecientas, en Piriapolis mil quinientas, en Solis setecien-
tas.. Fue por esos afios que la Escuela Industrial. compenetrada de la importancia
de lo va realizado en la zona, encard la organizacion de una Escuela de Silvicultura
en los alrededores de la capital fernandina, (63)

Con ¢l mismo criterio inmobiliario se foresto en otros lugares, en las serranias de
Lavalleja v en las costas de los departamentos de Colonia. San José. Montevideo,
Canclones v Rocha En la mavoria de los casos sc trataba de crear un medio am-
biente agradable. protegido contra las inclemencias del calor, que siniese de llama-
dor para estimular la compra de solares. Esas ticrras destinadas a ser fraccionadas
tenian un valor agregado: eran tierras arboladas. Una sensible diferencia con los
terrenos que se comerciahizaban en los barnos residenciales de villas v ciudades.

7.

La venta era encarada directamente por las empresas o s¢ utilizaban los servicios
d¢ un rematador publico. En este caso la administracion del negocio se solia confiar
a un banco

Los profesionales universitarios participaron activamente en el desarrollo del
pais - balneario. Algunos tenian ntercses muy concretos, como los notarios, que
resultaron imprescindibles a la hora de legalizar ¢l comercio de tierras. Fue un escri-
bano ¢l promotor de la creacion del balneario Salinas v fueron escribanos los que
impulsaron en los afos treinta la constitucion del banco Ureguave de Administra-
cron v Crédito, que asumio la admimistracion de los balncarios Playa Grande, Bue-
nos Aires. Argenting, etc. Esta institucion no hacia otra cosa que emular a sus
colegas, va que los bancos habian sido de los primeros en percibir las oportunidades
que se les ofrecia. Asi el de Cobranzas, Locaciones v Anticipos administraba las
ventas de terrenos en Las Toscas (19135), Solis (1931), Costa Azul v San Anlonio en
Rocha (1939, EI Pinar (1950); ¢l Francés Supervielle operaba cn Punta del Este
(1929), al igual que ¢l Popular del Urnguay en El Tesoro (1949), ¢l de San José se
encargaba de San José de Carrasco (1951). etc.. Con el transcurso del ticmpo, el
negocio podia ser fluctuante para los bancos, va que algunos balnearios, como So-
fis. cambiaron de institucion. Otros. como Atlantida v Punta del Este, fueron lotea-
dos por barrios v cada barrio tuvo su banco.

El caso de Pinia. que utilizo su empresa La Industrial para comercializar Piria-
polis, sefiala otra vertiente, la de firmas que s¢ orientaron a negocios inmobiliarios:
La Paloma fue vendida por Caho Santa Maria 5.4. (1939), Bella Vista por Aznarez
S.A. (1939), ctc..
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La explosion costera también atrajo al capital extranjero Un aviso publicitario
de 1936 del balneanio Argenting informaba que el emprendimiento era impulsado
por capitales mixtos, argentino-uruguavos Otro de 1948 anunciaba quc ¢l consorcio
propietario ¥ la firma urbamzadora v rematadora del balncano Anaconda en Rocha
eran de nacionahidad argentina

Antes de 1930 Montevideo se habia loteado en cuotas a hiquidar en un periodo de
10 a 30 afios. En los balncanos la operativa fue vanable Cuando en 1931 s¢ rema-
taron solares en Solis no sc cstablecieron limites Lo importante era vender Veinte
anos después. en 1951, se comercializaron solares en Pinares de Punta del Este a
treinta afios. Aquellos que compraron v terminaron de pagar en periodos de inflacion
alta se encontraron con que tenian un activo que se revalonzaba permanentemente.
Ellos. quizas sin proponérselo. tambien habian actuado con racionalidad capitahsta
Pero adn en la época en que los registros inflacionarios eran bajos. de un digito. al
poblarse las tierras aumentaban de valor, proporcionando por la via impositiva ma-
vores recursos al Estado Salinas, por ¢jemplo, comenzo con un aforo para la con-
tribucion inmobihana de dieciocho mil pesos en 1937, excediendo ¢l millon v medio
en 1954 En valores constantes. de acuerdo a los promedios anuales de precios del
Banco Central, el crecimiento en diecisiete afios superd ¢l dos mil ochocientos por
ciento. La parte urbana de Punta decl Este imicio la década del cuarenta aportando
medio millon de pesos v la concluyo tributando un millén sciscientos mil. aumentan-
do cn pesos constantes en dicz afos un cincuenta v uno por ciento. (64) Esa era la
clave del negocio: apropiarse de la plusvalia de la valonzacion Una leccion muy
bien aprendida por las admimstraciones batllistas del munmicipio dc Montev ideo™

El auge de los balnearios a partir de la segunda postguerra lamblcn fue cl auge de
los grandes especuladores, de los cuadniculadores del borde maritimo”

5 Un estudio sobre la politica agraria del batllismo deberia incluir el andlisis de sus postu-
ras v de la legislacion sobre ¢l suelo urbano. Se podran hallar puntos de encuentro con los
sectores conscrvadores con los que estaban doctrinariamente enfrentados en ¢l campo.

*1 “Son simplemente vendedores de tierras en mas de 200 balnearios existentes, organiza-
dos alrededor de grupos de presion que piden al Estado. caminos, agua, energia eléctri-
ca, teléfonos, correos, fransporte, paradores, créditos y promocion.” (Armando Mattos,

“Turismo, Un problema con soluciones™ en Marcha, suplemento Ef Uruguay del futuro -
IV, 17 de julio de 1964, pag. 7).
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8.

Mensurar las verras. diseflar la urbamzacion v forestar el espacio del futuro
asentamiento cran pasos imprescindibles para la concrecion de un balneano o de una
villa de descanso, pero debian complementarse con ¢l centro de gravitacion de cual-
quier emprendimiento: el lugar para alojamiento. Una manera de valonzar la inver-
sion €s pensar no solo en los residentes. sino tambien en los potenciales forasteros
No alcanza con las bellezas naturales. los capitales quc sc aphcan para desarrollar-
las. los habitos v las modas. Es la construccion de hoteles lo que genera la demanda.
pues como en nuestros dias lo ha expresado acertadamente un empresario del sector
“no puede haber mays turisias gue horeles™, o s1 se quiere traducirlo a nuestro perio-
do. sin hoteles o alojamientos no se puede estimular la afluencia masiva de visitan-
tes™

El Estado tuvo una activa participacion ¢n ¢l fomento v en la constitucion de em-
presas hoteleras Para ¢l camaval de 1939 el municipio capitalino promocionaba su
cadena de hoteles v casinos: Carrasco, Miramar, Parque Horel, del Lago v Retiro

El hotelero ¢s uno de los conjuntos empresanales pnvados menos conocido Una
de sus caracleristicas es que atrac capitales de todos los restantes sectores de activi-
dad Requieren un uso intensivo del mismo, pues al lugar fisico se le debe sumar el
equipamicnlo. su conscrvacion, mantenimiento v renovacion. De ahi que algunos de
los grandes establecimientos s¢ organizaron como sociedades anomimas v fueron
apovados por grupos cconomicos de distintos origenes. La actividad tunistica ofrece
una demanda amphiada para servicios de transportes (compaiias de tranvias. de
navegacion. ctc. ). ramas industriales (bebida, alimentacion, etc ), bancos ¢ inmobi-
harias v otros. Quizas mas que en otras actividades en ésta sc pueda distinguir la
propiedad de la gestion, pues existen firmas especializadas en la admimistracion
hotelera que arnendan a terceros edificios e instalaciones. Recordemos, para obviar
todo tipo de comentario, que ¢l Banco de Seguros del Estado para estimular el tu-
rsmo cn ¢l iterior del pais construvo una serie de hoteles cuva explotacion fue

** El hotelero sucle ser uno de los grandes ignorados en los estudios histéricos sobre em-
presas y empresanos.

Sorprende la reniabilidad del sector en el presenic. si se atiende a las declaraciones del
empresario ¥ asesor hotelero Remo Monzeglio: algunos de los grandes hoteles de la década
de 1990 recuperaron su inversion en los primeros tres afios, para los hoteles de ciudad se
estima un periodo de cinco o scis afios, mientras que cn términos internacionales lo acep-
table es ¢l retorno en un lapso de diez afos. (Remo Monzeglio, “Los hoteles generan la
demanda”™ en suplemento Café & Negocios de El Observador, 30 de abril de 2000, pag.
6).
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asumida por concesionarios. A estos ¢jemplos del ambito privado v del publico hav
que sumarles la existencia de empresarios de pequefios v medianos hoteles. Al 1gual
que en ¢l caso de los ganaderos también aqui se puede encontrar un segmento de
propictanios-arrendatanos constituido por quicnes ademas de ser duefios de sus esta-
blecimientos alquilan los de otros

En cualquier analisis se deben distinguir los distintos tipos de situaciones, pues ¢l
turismo de inviemo, de primavera v otoiio o ¢l de verano suclen brindar una unica
oferta, estacional, que determina su rentabilidad Ello tiene incidencia en ¢l compor-
tamiento empresanal. pues se tiende a ganar mucho ¢n pocos meses. Al igual que
para ¢l agro, parte de los nesgos lo constituven las vanaciones en el chima v en la
moneda de los paises que gencran la demanda. A cllo se le debe agregar la compe-
tencia formal ¢ informal emablada por pensioncs. casas de familias v ¢l alquiler de
viviendas amuebladas. modalidades de alojamiento que expandieron marcadamente
la capacidad locativa en plavas v balnearios.

En los quince aios que van de 1939 a 1954 es posible apreciar las vanaciones en
la oferta hotelera formal con la finalidad de ganar la preferencia de los tunistas en
ccrea del 70% se pucde estimar ¢l aumento en ¢l numero dec habitaciones disponibles
en Atlantida v Punta del Este; ¢l mas moderado de Coloma Swiza, del orden del
32%. se explica por la inauguracion de un gran establecimiento como lo es ¢l Horel
Nirvana, Pinapolis crece solo un cuatro por ciento v Solis se estanca  Paralelamente
surgen nuevos polos de atraccion, especialmente en los departamentos de Coloma,
Lavalleja v Rocha

Por csa fecha ¢l descanso anual obligatorio en la actividad privada formal ¢ra
una realidad v el tunismo no descuidaba a los residentes en ¢l pais.
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LOS TRANSPORTES

1.

A partir de mediados del siglo XIX se produjeron una serie de cambios en la na-
vegacion que impactaron a la actividad comercial.

Los veleros habian estimulado la mezcla de roles, v fue comin que el capitan de
un buque fuese a la vez el propietanio v ¢l agente maritimo de la embarcacion, ade-
mas del corredor de fletes v del negociador de las mercadenias que llevaba a bordo.
Era. en suma. una empresa autarquica que sc¢ autotransportaba por mares v rios con
su capital

El surgimiento de la figura del agenie maritimo se va a dar en etapas, gradual-
mente, v su necesidad coincide con el establecimiento de las lineas regulares de na-
vegacion v de la modermizacion de las construcciones navales, pautada por el triunfo
de los cascos de hicrro v de acero v de las calderas a vapor. La nueva tecnologia,
que sumo mavor potencia a maternales mas resistentes, permitio aumentar la capaci-
dad v la velocidad de los navios. v en consecuencia reducir el tiempo de las travesias
v ¢l costo de fletes v pasajes

La apancion de grandes empresas maritimas, propietarias no de un velero sino de
una flota de vapores. creo la nccesidad de separar las dos funciones que hasta enton-
ces habian desempefiado los capitanes: la direccion del barco v la gestion de los
asuntos relacionados con el transporte de los cargamentos.

Es asi que los agentes comenzaron a transformarse en representantes del arma-
dor. con poder como para asistir al buque, se constituveron de esa forma en una
suerte de auxiliar terresire de la navegacion. Sus funciones fueron v son numero-
sas: recibir v despachar a los bugues: cooperar en el logro v la entrega de cargas;
senvir de vinculo entre los armadores v los cargadores v consignatarios. supervisar
todas las operaciones que sus representados realicen en puerto; ete. (65)

En 1916 se cred la gremial del sector, el Centro de Navegacion Transatlantica, en
un clima pautado por la reciente inauguracion del nuevo puerto de Montevideo en la
primera década del siglo, la participacion del Estado en su admimistracion v la diver-
sificacion de las exportaciones del pais con el triunfo del frigorifico v la tecnologia
requerida para el transportc de la came. Habia nacido como otras corporaciones cn
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medio de la lucha politica. en momentos en que el Estado estaba dispuesto a interve-
mir en las actividades economicas v a promover el desarrollo de la legislacion social
Surgio cuando la mauguracion del canal de Panama ofrecia otra altemativa a la
tradicional del estrecho de Magallanes en la ruta que unia al Atlantico con ¢l Pacifi-
co v ¢l nuevo puerto de Rio Grande trataba de canalizar el comercio del sur del Bra-
sil. cuando el uso de los derivados del petroleo permitia prescindir de las estaciones
carboneras

Siempre se ha dicho que seria imposible concebir la histona del Uruguay desco-
nociendo ¢l rol portuano de Montevideo v la posicion estratégica de su termtorio
Esa importancia queda resaltada por el hallazgo de tres grupos economicos gencra-
dos por la actividad maritma. Uno de ellos. ¢l Lussich. ha sido relevante para el
desarrollo empresanal. si1 sc picnsa que la dinastia fundada por un marino dalmata
en la década del treinta del siglo XIX se provecta hasta nuestros dias en la figura de
Juan Navarro. principal del fondo de inversion nortcamernicano Fxxel. con ramifica-
ciones en los paises del MERCOSUR

El empresanado uruguayvo v esos grupos economicos fracasaron en la constitu-
cion de una flota mercante de ultramar. Esa funcion la termino asumiendo ¢l Estado.
que comenzo a cumplirla con bugues requisados o rescatados. S1 ¢l principio sirve
para augurar ¢l porvemir, éste no fue demasiado auspicioso

2.

Poco después de comenzar el siglo XX el hombre pudo concretar uno de sus mas
vigjos suciios. ¢l volar como los pajaros. Las ultimas décadas del siglo anterior ha-
bian permitido vislumbrar discretamente el futuro que se avecinaba.

La aviacion tuvo su bautismo de fuego durante la pnimera guerra mundial, entre
1914 v 1918. Desmovilizados los ejércitos v desocupados los pilotos solo quedaba
ganar el ancho cielo. La década de 1920 marcéd un periodo trascendente en la con-
quista del espacio v en su aprovechamiento comercial.

Se cruzaron océanos, selvas v desiertos. Se establecieron rutas y se fundaron em-
presas para el transporte de correspondencia v pasajeros. Todo se acometia con
aureola romantica y espiritu aventurero, Los pilotos, como acontecid en ¢l siglo XV
y XVI con los navegantes, eran los nuevos héroes. Héroes con camperas de cuero,
antiparras v pafiuclos de seda al cuello. Franceses, alemanes v norteamencanos
competian por el establecimiento de lincas estables con América Latina,

En la segunda mitad de los afios treinta ese furor universal dio sus frutos en Uru-
guay, creandose dos compafiias acronauticas nacionales. La pnimera de ellas,
PLUNA, fue concretada en 1936 por dos jovencs importadores, con capitales propios
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v un préstamo bancano avalado por ¢l embajador de Gran Bretafia Comenzd unien-
do a Montevideo con unas pocas ciudades del interior del pais situadas en pasos de
frontera: Salto. Rivera, Mclo-Rio Branco. La idea no dejaba de ser algo ambiciosa
para un mercado tan pequeio debia de convencer sobre las bondades del nuevo
sistema de transportes v competir con el ferrocarml El Estado la auxihié con un
subsidio mensual en los primeros afios. luego se incorporé como SoCio €n una em-
presa de economia mixta v posteriormente asumio la totahidad del capnal, para co-
menzar muchas décadas después. cuando va solo cubria trayectos internacionales. a
recorrer ¢l camino inverso

La segunda. CAL54. aposto a un mercado mas seguro: ¢l cruce del Rio de la Pla-
ta. Nacio e¢n 1936 con el apovo economico del grupo financiero Supervielle, que
también habia participado de la creacion de la Aeroposra Urniguava. vinculada a los
capitales franceses que habian implantado la linca de transporte de correspondencia
entre Francia v ¢l Cono Sur. La linea Montevideo - Buenos Aares, de puerto a puer-
1o, tenia una demanda ascgurada v fue exitosa. beneficiandose tambien de un subsi-
dio oficial. C4US4 desaparecio después de la crisis bancana de los afios sesenta,
cuando habia abandonado los hidroaviones v sufnia la competencia de PLUNA

El Estado habia apovado v participado del desarrollo de la aviacion, consciente
de su importancia estratégica en la diversificacion de los sistemas de transporte. Un
lustro después de fundada PLIUVA. en 1941, la red de los servicios acreos uruguavos
a cargo de las dos empresas era de dos mul cien kilometros. (66) En ¢l ambito mun-
dial el tnunfo de la aviacion cra va un hecho.

3,

El Estado también alenté ¢l fomento del transporte automotor de pasajeros, cuvo
auge en ¢l mundo coincidio con el de la aviacion. No sc trataba dnicamente de
adoptar la modema tecnologia sino de apovar la competencia que le podian entablar
a los tranvias v ferrocarnles de capitales britanicos.

Asi fue que en la segunda mitad de la década de 1930 se estimulé la orgamizacion
de algunas cooperativas de omnibuseros para cubnr los trayvectos urbanos v depar-
tamentales. De esa mancra surgicron ONDA en el ambito nacional (1935) v CUTCSA
en Montevideo (1937).

La primera de las citadas se transformo en sociedad anomma v cuando logrd
concretar una red de alcance nacional el Estado yva habia tomado a su cargo la ex-
plotacion del antiguo sistema ferroviario britanico. En cambio cumplio con eficacia
otro papel: extendié sus recornidos a los principales balnearios del Este, a las serra-
nias de Minas v colabord con inversiones en la imposicion del turismo termal. Logro
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diversificarse en hoteleria. casas de cambios v en servicios turisticos, iniciando un
proceso de multinacionalizacion regional, con ramificaciones en Argentina v Brasil

La dictadura militar intenté desarticular el virtual monopolio de ONDA, estimu-
lando la concesion de nuevas lincas a otras empresas. La compaiiia, con un fuerte
endeudamiento en moneda extranjera v con parte de su flota obsoleta. no pudo so-
portar la competencia. Con su desaparicion. a comienzos de los afios noventa. se fue
un jiron del imaginano colectivo uruguavo

Quedaba de manifiesto la incidencia que podia alcanzar ¢l Estado en la vida em-
presanial No era la pnimera vez que sucedia. no iba a ser la uluma
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LOS MEDIOS DE COMUNICACION

1.

Ha sido en los altimo tiempos, v cada vez mas, el verdadero poder No tanto por
su aporte al PBI v al mercado laboral. m por su potencial economico, que lo tienc.
sino por tocar los resortes mas sensibles de una sociedad. aquellos capaces de trans-
formar ciudadanos hibres v pensantes en esclavos de marcas v productos. ¢n adictos
a modas v opiniones. Con indiscutible mcidencia en la formacion de la opimion pa-
blica. han logrado desplazar de esa funcion a autores, libros, padres. docentes v
politicos. Rigen la vida cotidiana. modifican ¢l lenguaje. crean v destruyen idolos
Nada escapa a su influencia. Y €sa es su fuerza, va que solo comercian aire. image-
nes, somdos v palabras impresas Poca cosa duradera, algunos objetos tangibles.
Dejando de lado la prensa escrita, vestigio de otra época v de otra etapa en las co-
municaciones humanas. tienen la debilidad intrinseca de depender de autorizaciones
estatales. en los hechos precanas v revocables, v de tecnologia que no producen.

En las ulimas décadas han sabido subirse al podio de los triunfadores en virtud
del poder de la imagen v de la voz que transmiten. que les han asegurado un papel
decisonio a la hora en que se convoca a la renovacion del clenco gubernamental.
Politica, Estado. permisos v perrmisanos s¢ han anudado en una malla que parecia
nmune a otros ntereses que no fueran los de un grupo de empresarios que emitian
scfiales y somidos en un territorio delimitado por convenciones internacionales.

En los ultimos tiempos, tiempos de satélites v fibras opticas, son cada vez mas de-
pendientes de la tecnologia, v en consecuencia, cada vez menos independientes en un
cspacio que va tampoco dominan totalmente.

2.

Desde que Gutenberg inventd la imprenta la prensa escrita transité un largo ca-
mino hasta transformarse en un medio masivo de comunicacion, a lo que no fue
ajena la evolucion tecnoldgica que permitio la utihizacion de nuevas fuentes de ener-
gia, como ¢l vapor v la clectncidad. No se puede concebir el desarrollo de la comu-
mcacion sin el paralelo de la energia. El siglo XX se mauguré con la Exposicion de
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Paris v el deslumbramucnto por la electnoidad v se cerro con la fascinacion por In-
ternet v sus usuarios cibernautas transformados en electro-dependientes

Uruguay no escapo a ese fenomeno mundial en el que la prensa clitista debio ce-
der su sitial a otra que se identificaba cada vez mas con las pautas del mercado En
ese sentido conto con un factor capaz de catapultarla a un numero creciente de lecto-
res: los dianos de opimon independiente convivian con otros que respondian a los
partidos politicos. El fin dc las gucrras civiles, la instauracion del voto secreto v el
auge de las consultas populares termuno por parudizar a la prensa. siendo excepcio-
nales las pubhicaciones que no respondian a fracciones o scctores

No es casual que entre 1917 v 1918 havan surgido algunos organos de gran im-
portancia futura. como La Mafiana v El Pais. Tampoco lo es que cn los afios si-
gpuientes desaparecieron algunas publicacioncs que junto a sus vigjas imprentas
habian sobrevivido el final de la centuna. El pais de lanzas v fusiles habia cedido su
lugar a otro de umas v balotas Los ucmpos politicos cstaban cambiando v reque-
rian de nuevos canales de expresion Adhesion. invocacion. convencimiento . Esos
cran los objetivos que se debia alcanzar La simbiosis era perfecta Los partidos
politicos requerian de medios de comunicacion modernos v los dianios necesitaban
encontrar su publico. Casi se podria afirmar que se confundieron la existencia de las
agrupaciones partidarias con la prensa propia. algo que Terra v Herrera compren-
dieron a comienzos de los treinta. poco antes del golpe de estado. cuando fundaron
El Debarte v El Pueblo

Un modelo clasico en el desarrollo de estas empresas es aquel que comienza con
¢l arrendamiento o adquisicion del wvigjo taller tipografico de otra desaparccida o
superviviente, v, de ser exitosa, continia con la reinversion de las utihdades o el
endeudamiento para la construccion de un local v/o la renovacion tecnologica. Al
cabo de algunas décadas de existencia se puede apreciar un importante crecimiento
del activo. Una imprenta propia, alquilada o no, permite editar mas de un peniodico
v cventualmente otro tipo de publicaciones.

Algunas de cllas, al cabo de los afios, lograron transformarse en grupos cconomi-
cos. Tal ¢l caso de E! Dia, con su taller de huecograbado, sus inversiones inmobilia-
rias v la explotacion de CX 32 Radio Sur O E! Pais, con su planta impresora v el
control de Sociedad Televisora Larrafiaga S A. (Canal 12 TV) En ambos ¢jemplos
queda de relieve la tendencia a la constitucion de multimedia, a la diversificacion de
las inversiones en otros sistemas de comunicacion.

Otros. como la famiha propietania de La Tribuna Popular, los Lapido, optaron
por la inversion inmobiliana, legando a la ciudad un edificio de gran valor arquitec-
tonico
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3.

El fenomeno del auge de la radio es un ejemplo tipico de la capacidad del pais
para adoptar con rapidcz v con simultancidad modemna tecnologia. No le fueron
ajenos los intereses de la multinacional General Eleciric que promovio, comenzada
la déecada del veinte. la instalacion de una emisora propia de la que solo se despren-
dio unos diez anos despues. cuando ¢l habito estaba impuesto v la demanda de re-
ceptores ascgurada.

Los pnmeros empresanos del eter - broadcasrers se les denoming - tuvieron dife-
rentes origenes v un punto en comun: encararon la actividad como complementana a
otras ocupaciones Es por demas elocuente el hecho de que Victor Solifio de Ef Es-
pectador continud de taquigrafo en el Poder Legislativo v que ¢n 1936 Raul Fontai-
na mantcnia su pucsto ¢n la Caja de Jubilaciones v Pensiones Civiles, cuando
SADREP va explotaba mas de una emisora, (67) Ambos apelhidos permuten vislum-
brar que el mundo del espectaculo fue una de las vertientes que nutno de personal a
este nuevo medio de comumeacion. Aungue los intereses que atrajo la radio fueron
muyv dispares. desde el grupo textil Salve que impulso radio Monrecarlo. hasta scc-
tores de la Iglesia que advirtieron el potencial de este nuevo medio pucsto al servicio
de la difusion de una ideologia, lo que hicieron desde la Radio Jackson (hov Saran-
if)

Es a partir de 1930, afio en que s¢ trasmitid ¢l campeonato mundial de futbol,
que la radio se impuso ampliamente, existiendo siete anos despucs casi una veintena
de estaciones en Montevideo. Sobre la vision empresanial de algunos de los propieta-
rnos de esas radiocmisoras nada mas caustico que ¢l juicio del pubhcitanio Raul Bar-
bero: . ne tenian ni idea de aguello que les habia caido entre manas y menos de
s poder de penetracion. Habian compradoe una radio como guien compra la llave
de una panaderia” (68)

La consagracion popular de la radio fue acompafiada de un temprano proceso de
concentracion de ondas v de diversificacion de la oferta. destacandose Carve v El
Espectador, que destinaron cada una de cllas una emisora a la atencion de distintos
deportes.

El comienzo de la scgunda guerra mostro en toda su amplitud la capacidad in-
formativa de este medio

Los avances tecnologicos de la postguerra trajeron otro medio nuevo, la televi-
sion. La television comercial habia surgido en Estados Unidos a comicnzos de los

40 Uruguay conocio las pnmeras transmisioncs expenmentales por esos afios vy
luego se entro en un periodo de letargo. En 1955 ¢l Estado se dispuso a interrumpir
la siesta la radio oficial SODRE anuncio que para sacar al Uruguay de su rezago
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instalaria una planta emisora de television e importaria receptores para comerciali-
zarlos a precios promocionales. Cuando finalmente el SODRE mauguré su emisora va
existian tres canales privados. En un primer momento la idea de Rail Fontaina, uno
de los pioncros, fue que se unieran todos los radiodifusores para explotar el primer
canal. Con esa finalidad crcaron S4FT4 71" Pero Fontaina v sus colegas seguian
convencidos del poder de la radio. lo que demord la concrecion de la television. La
consecucncia fue que los canales privados que nacieron sucesivamente a partir de
1956 tuvieron distintos origenes: directores de SADREP se quedaron con la titulandad
de S4ET4 ante el desinterés de sus colegas. los propictarios de radio Montecarlo
eligicron su propio camino e nauguraron una segunda estacion en 1961 En reali-
dad. quienes advirtieron ¢l poder de cste medio fueron los directivos del diano £/
Pais, que impulsaron la fundacion de un tercer canal La idea de uno de sus princi-
pales. Carlos E. Scheck, habia sido asociarse con las empresas editoras de los dia-
nos La Mahana v El Dia. Esta imciativa fracaso v Ef Pais fue invitado a integrarse
al grupo fundador del Canal 12 (69) En 1962 sc cerraba ¢l periodo de surgimiento
dc las emusoras privadas de television. Todavia les quedaba un trecho por recorrer
hasta transformarse ¢n los poderosos grupos actuales. Cuando llego la television
color lo hizo con tremta ahos de atraso. Tambien en esta actividad los visionarios
habian optado por dejar de ser visionarios, permutando ¢l riesgo por la segundad
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EL CINE

1.

El cine - al 1gual que la electnicidad, el automowil, el avion v la radio - se consa-
gro en las pnmeras décadas del siglo XX, particularmente al finalizar los afios vein-
1. en que la imagen adquino voz

En Montevideo s¢ impuso rapidamente a partir de su bautismo en 1896, v en
1914 los espectaculos cincmatograficos va estaban reglamentados por ¢l Mumicipio.
En los afios que transcurren entre 1915 v 1934 ¢l numero de espectadores fluctuo en
mas de tres mullones, sin alcanzar la marca de los cuatro millones El crecimiento
comicnza a notarse entre 1935 v 1939, en que el promedio anual de entradas vendi-
das supero los cinco millones v medio, para pasar dicz afios después. entrc 1945 v
1949 a trece mullones v medio. De la hista de peliculas estrenadas en Montevideo de
1936 a 1950 ¢l Secrctariado Nacional de la Moral Cristiana califico novecientos
cincuenta v un titulos. promedialmente mas de sesenta estrenos anuales. (70)

El auge del cine determino la radicacion de algunas fihales de las multinacionales
que producian v distribuian peliculas, tal el caso de la MGV que ademas inauguro
una modema sala de exhibicion.

La representacion de los grandes scllos mundiales v la constitucion de una red
nacional de cines fucron dos aspectos del negocio que encararon las empresas loca-
les. Algunos inversionistas aplicaron sus capitales en la construccion de las salas
gue lucgo arrendaban para ser integradas a los circuitos de exhibicion. Es ¢l caso
por ejemplo del Cine Coveniry (1943) que giro en la orbita de Glucksmann v del
(rrand Palace (1946) que fue alquilado a Censa. (71) De esta forma, al igual que en
¢l caso de la hoteleria, los empresarios no eran necesariamente los ducfios de todos
los bienes que explotaban

Terratenientes que arrendaban sus campos, cascros que alquilaban sus casas,
propietarios de hoteles v cines que por un canon cedian sus edificios. Muestras de
una misma realidad: la lucha por obtener una renta regular v scgura, el peso del
sector de los rentistas
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LA BOLSA

1.

S¢ trata de un sector cuva importancia no pucde ser ignorada por ningun gobier-
no. Han sido los tradicionales banqueros del Estado. los comercializadores de sus
titulos v bonos. los encargados de encontrar los ahorros que. imvertidos en papeles.
permiten financiar desde una obra publica a un deéficn fiscal

A pesar de lo hmitado del mercado de capitales uruguavo, v de que a lo sumo
¢stamos hablando de un centenar de personas. 0 menos. su arraigo en la sociedad ha
sido tal que ¢l Estado tradicionalmente les ha reconocido su derecho a autorregular-
se. como cualquier corporacion, pues de eso precisamente sc trata. de una corpora-
cion ccrrada. Algunos vientos intenvenciomstas  han arrcciado en los ulimos afios.
afios en quc la banca privada creo su propia Bolsa

Han sido defimdos como “conscjeros del rentista™ v “colaboradores del banque-
ro”. como los verdaderos custodios del valor de los titulos publicos. (72)

La Bolsa de Valores ¢s una mstitucion privada que comerciahiza ¢l derccho a
ocupar un puesto en ¢l recinto bursatil v que controla ¢l nimero de operadores En
caso de fallecimiento del titular. sus descendicntes tienen la preferencia para ocupar
¢l cargo, con lo que se asegura la sucesion dinastica. (73) Gestada en el vientre del
alto comercio en la década del sesenta del siglo XIX, supo combinar los valores
propios del mercantihsmo, de comerciantes v cultores de la intermediacion, con
aquellos del rentismo, de cortadores de cupones v cobradores de intereses, de culto-
res del mercado de renta fija. De alguna forma sc puede afirmar que encontro un
terreno fértil para desarrollarse™ . La tendencia a lucrar con fondos de todo tipo era

* Desde Madrid, ¢l 22 de abril de 1889, la viuda del Corredor de Bolsa Ramon Arocena
escribia a su hijo:

“Enriquifto: No te olvides de cobrarme los intereses a mis capitales v mandame a decir el
interés que han dade las 1,500 libras de deuwda, las cédulas. etc. Mira que por aqui hace
mucha falta la plata.

Por si llego a necesitar para algo o para que me la guardes en paraje mds seguro fe diré
que la accion de la Bolsa la dejé olvidada en el segundo o rercer cajon de la comoda

78
Material protegido por derechos de autor



una pauta social acunada cn la ciudad-puerto a parur de la Coloma v que postenor-
mente, la creciente Deuda Publica no hizo mas que reforzar

Ese substrato recibio el aporte de las nuevas migraciones v ¢llas trajeron lo suvo
Basta con recordar el caso de los Salvo. industnales textiles que emularon a su cole-
ga Barolo de Buenos Aures, haciéndose construir un gran palacio con el mismo ar-
quitecto. Ejemplo que décadas despueés, en ¢l mismo lugar pero con otro disefiador,
imitd su competidor Martinez Rema  Dos caminos distintos para dejar a buen recau-
do la fortuna ostentarla en lujosos edificios u ocultarla en diferentes tipos de pape-
les

Resulta por lo menos sugerente que de esta actividad hava nacido un grupo eco-
NoMco.

envuelta en un papel{(...)." (Cartas de Misia Matilde. Montevideo, Ediciones de 1a Plaza.
1994, pag 48).
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Los cntenos metodologicos utilizados en esta investigacion fucron exphcitados
en la pnmera parte del trabajo (véase Raul Jacob. /9/5-1945 Las otras dinastias,
Montevideo, Editonial Proveccion, 1991, en particular paginas 79 a 83). De todas
formas nos parcce util recordar que la categoria central que mangjamos fue v ¢s la
de grupo y protogrupo econdémico. v que la diversificacion de las inversiones de
los actores empresanales s¢ intenta reconstruir a partir de los cstatutos de las firmas
registrados en ¢l Diario Oficial en el periodo 1915-1945

La escascz dec grupos v protogrupos cconomicos rurales diversificados en inver-
siones extrasectonales no debe llamar la atencion: es tradicional afirmar que a la
hora de reinvertir utihdadcs, propietanos v productores rurales optan por extenderse
por nucvos campos v poblarlos de cabezas La agncultura cerealera v los cultivos
agroindustnales operan ¢n ¢ste caso como diversificadores de inversiones, con la
ventaja de que permiuten disrunuir los riesgos sin salir del agro

Por lo tanto, lo quc en este periodo define al poder economico en el agro es ¢l
numero de establecimientos rurales, el total de hectareas que representan v la canti-
dad de ganado que conticnen

Es muyv dificil describir la compleja trama del poder econémico rural s1 no se
cucnta con el catastro general del pais en las fechas mas o menos cercanas a las que
preceden v cicrran a las tres décadas que elegimos para nuestro analisis. Como era
de esperar, no encontramos cs¢ matenial. Pero su busqueda no fuc totalmente in-
fructuosa. va que existen datos parciales para la década del diez. refendos a algunos
departamentos. Los mismos fucron difundidos por ¢l Boletin de la Oficina Nacional
del Trabajo en 1913 v 1914, La informacion no colma las expectativas, va que no
se especifica si1 se trata de propictarios v/o productores, v en algunos casos consta su
nombre v la seccion judicial en la que estaba radicada la explotacion pero no su
superficic.

Para mediados de los afios cincuenta, va fuera de nucstro periodo, contamos con
la informacion sobre los propictanos de mas de dos mil quinientas hectireas. Fue
sistematizada por Vivian Trias en Reforma agraria en ¢l Uruguay (Montevideo,
Ediciones El Sol, s ). basada en un pedido dec informes solicitado por el senador
socialista Dr. Jos¢ Pedro Cardozo a la Direccion de Catastro en 1956 Contamos
con la composicion de los directorios de las sociedades andmimas, suminmistrada a
una Comusion de la Camara de Representantes por la Oficina de Ganancias Eleva-
das en 1957 Estas refercncias nos sirvicron como mojones de un camino que se vio
obligado a seguir otro derrotero: analizar, entre 1915 v 1945, al grupo dingente de
la Asociacion y de la Federacion Rural, las dos gremiales mayores del agro urugua-
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vo. tomando los nombres de sus actores en un periodo mavor a cinco afios. Obtuvi-
mos un producto aproximado, va que no siempre los dingentes fueron productores o
propetanos rurales onginanos del sector

Para alcanzar mavor precision contrastamos su nomina con la de las explotacio-
nes mavores de cinco mil hectareas entre 1916 v 1918, de acuerdo al Afbum Pur-
Sang, publicado ¢n 1917 v 1918 Ella también merece reparos: se trata de una foto-
grafia del campo uruguavo en la que no entraron la totalidad de los productores v de
los propietanios, sino aquellos que fucron relevados o que anunciaron en la citada
pubhicacion

Completamos el panorama con otra vanable la hsta de los grandes propietanos
de vacunos v ovinos de pedigri También en este caso los datos son relatvos Refie-
ren solo a un sector de los ganaderos. ¢l de los cabaneros en ¢l afo 1937

La informacion catastral. la estructura de poder de las grenuales rurales. los da-
tos sobre la superficie de los establecimientos v el stock del ganado de raza nos per-
miten sugernir los nombres mas representativos del sector.

Los establecimientos rurales propiedad de empresas internacionales v onundas de
otros paises seran resciiados en otra etapa de la investigacion. la correspondiente a
las mmversiones extranjeras.

Para elaborar el Cuadro N° 2. la inversion en la industria por ramas de actividad.
utilizamos el Indice de la clasificacion industrial internacional de 1odas las activi-
dades economicas (Washington, O E A - Instituto Interamericano de Estadisticas.
1976).
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1.1. GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS

1.1.1. ARAMENDIA

En el afio 1899 Vicente v Pedro Aramendia fundaron en el paraje Sarandi del
Cebollati. en ¢l departamento de Lavalleja. la estancia EI Palmar. Después del falle-
cimiento de Vicente (1903) continué con la explotacion Pedro, quc constituvo la
razon social Aramendia Hermanos (Pedro v Justo Aramendia). La muerte de Pedro
en 1928 introdujo nuevas variantes en la firma, integrada ahora por Justo v los suce-
sores de Pedro. su viuda. Rosa Tellechea de Aramendia: v sus hyjos Vicente. Jorge,
Horacio v José¢ Pedro Aramendia. En 1935 Justo se retird. v pasaron a dingir la
empresa Vicente v Jorge Aramendia (1935 - 1955).

Hacia mediados de la década del treinta la cstancia I Palmar totahzaba 16.500
hectareas de superficic. Mil s¢ dedicaban a la agncultura v el resto a la ganadcria
(6.900 vacunos v 8 400 lanares, en buena proporcion de pedigri). Para atender las
actividades de la cabafa tenian escntonio en Montevideo v un campo en San José, en
¢l que realizaban agncultura forrajera

Pedro Aramendia fuc socio fundador dc la Federacion Rural, ¢ integrante de su
primer Consejo Directivo durante tres periodos. En la Asociacion Rural ocupé un
cargo directivo a lo largo dc un periodo. Se desempefio como Diputado durante va-
rias legislaturas, Senador por el departamento de Rocha, miembro suplente del Con-
sejo Nacional de Administracion v presidente del directorio del Banco de la
Republica. Fue vocal en ¢l directonio del Banco Comercial (1921-23) v socio, junto
con otros dirigentes de la Federacion Rural, de la industria quimica 4. Gallinal,
Larraechea y Cia..

Justo Aramendia fue directivo de la Federacion Rural (cuatro periodos), v de la
Asociacion Rural (tres periodos). Con Irureta Goyvena, los Quincke, v una firma
radicada en Chile, integro ¢l grupo de los principales acciomstas de Arrozal 33 5.4
(1934)

José Pedro Aramendia ejercid la abogacia sin menguar por ¢llo su interés por la
explotacion ganadera familiar. En ¢l transcurso de su wida integré la directiva de la
Federacion Rural (cuatro periodos entre 1915 y 1945), presidio la Camara Nacional
de Comercio. milité en politica ¢n filas del Partido Nacional (en el sector del nacio-
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nalismo independiente). Fue ademas editorialista de E/ Plara, presidente del Banco
de la Republica. v ocupd diversos puestos en la administracion estatal. (Consejo
Honorano del Departamento de Emision del Banco de la Republica, Comisién Ho-
norana de Contralor de Importaciones, Junta Departamental de Montevideo, etc )

Al 1gual que su progenitor fue director del Banco Comercial. Presidio la Impre-
sora Uruguaya S A.. v en 1943 fue suplente en el directorio de Tejeduria Uruguaya
Sociedad Anonima Maronas (TUSAM) (1)

La famiha Aramendia tuvo una activa participacion en el gremialismo empresa-
nal v en la vida politica. en las orgamizaciones que presionaban al Estado. v en las
que permitian ¢l acceso a su admimstracion

La diversificacion de sus inversiones carecid de espectaculandad v no ofrece ma-
VOres sorpresas. caracleristicas que en gencral compartio con aquellos ganaderos
quec buscaron colocar sus excedentes en otras actividades
Pedro Aramendia transito ¢l mismo camino que otros dingentes de la Federacion
Rural, un camino que en el mundo de los negocios bancarios pasé por una de las
nstituciones con fama de gran solidez v conservadunismo, v por una pequefia em-
presa claboradora de productos quimicos para ¢l agro. Fueron sus pautas en los
anos vente.

Justo Aramendia acompaiio el impulso de la agroindustria arrocera que caracte-
rizo ¢l final de los afios veinte v la década del treimta, v que se produjo en una re-
2i1on geograficamente cercana a la estancia famihar.

José Pedro Aramendia continuo vinculado al Banco Comercial. v en cierta forma
se adapto a las caracteristicas de la industrializacion de los cuarenta: aposto a la
ndustna texul (la que tradicionalmente consume materia prima de origen agrario). v
a una impresora. que por la potencialidad en la provision de envases, etiquetas. pa-
peleria, era apta para alcanzar la itegracion vertical con una variedad muy amplia
de empresas.

1.1.2. BORDABERRY

Santiago Bordaberry tenia solo quince afios de edad cuando arribo a Montevideo
en 1860. Venia del Pais Vasco, de la region de los Bajos Pirincos en Francia. Una
década después cra propietario de unas cuadras de campo en Durazno. en la zona de
Caballero. Con los afios, sumando v sumando, fue formando la cstancia Santa Ma-
ria, que cn casi todas las resciias apareceria como fundada en 1865. Esta explota-
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ci1on totahzaba unas 15 000 hectareas hacia 1904, con una dotacion de 36.000 lana-
res v 7.000 vacunos Hereford v Durham.

De alguna manera la suerte de los Bordaberry se ligo a la de los Revles v a los
aledanos de la Estacion Molles, en ¢l departamento d¢ Durazno Alli, cerca de la
estacion, estaban el edificio en ¢l que funcionaba el Horel Franco - Uruguayvo v una
suerte de almacen. uienda. ferreteria v talabarteria, casi siempre trabajados por inmi-
grantes vascos Estos alquilaban v/o explotaban en socicdad, primero con su pro-
pretario, Carlos Revles padre, v luego con Sanuago Bordaberry, que arrendo el local
despues del fallecimiento del pnimero en 1886

A comienzos de siglo. por 1904, parecia que la sucrte de Carliros Reyviles — que
era como en ¢l pago se conocia a Revles hijo, ganadero v escritor - estaba a salvo
del inminente derrumbe que pronosticaban los agoreros En 1912 Revles comenzo a
hquidar las propiedades v tierras que habia heredado en Estacion Molles. Santiago
Bordaberry compro un terreno (una manzana de superficie) v el hotel

La casa dc comercio de Santiago Bordaberry ¢ra va considerada “importante” a
comicnzos de siglo, cuando en las cercanias de la estacion sc mauguré el local de
remates de ganado Revles (1903), que sc transformod en un activo centro de transac-
ciones. v en consecuencia de atraccion de publico.

Todo parcce indicar que la base de la fortuna del inmigrante Bordaberry fue la
actividad mercantil

En 1916 fuc dividida la cstancia E7 Paraiso de Revles Santiago Bordaberry ad-
quind doce mil hectarcas por una suma mavor al medio millon de pesos de la época
El resto de las tuerras fueron compradas por Guillermo Amespil v por una sociedad
integrada, entre otros, por ¢l rematador Alejandro Victorica.

Cuando LI Paraiso se incorporo al patrimomo de Bordaberry, éste, con las vein-
tdos mul hectarcas de su otra estancia (Santa Maria), era considerado el segundo
gran propictano de tierras de Durazno.

En las nacientes del arrovo Pantanoso formd una granja de frutales v vifiedos
Integrd la  Sociedad Cooperativa Regional de Viticulrores (1917), que utilizo la
bodega de su presidente, Pablo Varai. Bordaberry aportaba a la sociedad nueve
hectareas de vifiedos situados cerca de Colon.

Santiago Bordaberry fallecio va octogenario en 1926 Habia contraido matrimo-
mo en Argentina con Isabel Elizondo. con quicn procred cuatro hijos: Maria (casada
con Ennque Storace). Maclovia (esposa de Jos¢ Maria Comas Nin), Santiago Este-
ban v Domingo

El descendiente que llevo su nombre, Santiago Esteban, en vida de su padre ex-
ploto la estancia El Retiro: cuatro mil trescientas hectareas en Molles, Durazno, con
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una dotacion amimal de dos mul quimientos vacunos v dos mul doscientos lanares
(1916-17) La equipd con las instalaciones necesanas para la elaboracion de quesos
v mantecas. Fuc uno de los ganaderos que en 1916, junto con inversores extranjeros.
integro ¢l capital del Frigorifico Artigas 5.A (4.4% del total). v ocupo el cargo de
suplente en su pnimer directono También fue suplente en la fabrica de productos
lacteos S A Las Palmas (1932)

Imario también cn otras actividades. Fue suplente en el directono de Horeles
Economicos de Turismo SA. (1935). v utular en el de la Sociedad Editora Uru-
guayva S A (SEUSA) (1932). que impnmia ¢l vocero nvensta La Mahana v ¢l ves-
pertine £/ Diario

Sanuago E. Bordabern  fue directivo de la Federacion Rural durante once perio-
dos. Milito en ¢l Partido Colorado Fructuoso Rivera v en el afo 1929 itegro cl
Cons¢jo Permanente del Comit¢ Nacional de Vigilancia Economica Se caso con
Elena Hamilton Sus descendientes fueron Susana v Palmira Bordaberny Hamilton

El otro hijo. Domingo R . fue administrador de la estancia patema (Santa Maria)
v al producirse ¢l deceso de su padre quedo al frente de £/ Paraiso. emprendiendo
desde alli una importante labor de refinamiento. Con csa finahdad adquino los
planteles Hereford de Murd, con los que transformo ¢l establecimiento en una de las
principales cabanas del pais. Habia culmmmado los estudios de Derecho. recibiendose
de abogado. Y aunque fuc asesor juridico de la Asociacion de Consignatarios de
Ganado, el ejercicio de su profesion cedio paso a otras vocaciones. En 1925, con
Alfredo Home Fynn establecio una sociedad ganadera que. por ¢l bajo capital im-
cial, posiblemente ambos socios pensaban onentar a la consignacion ¢ intermedia-
cion de ganados. Ese afio figurd entre los accionistas de la 5 A Compania Zona
Franca de Colonia, creada para explotar la zona franca a engirsc en las cercanias
de esa ciudad. Presidia la misma ¢l banguero Luis J. Supervielle, uno de los propul-
sores del Frigorifico Nactonal, cabafiero v ganadero al 1gual que Bordaberry.

En 1943 ¢l Estado le concedio la explotacion de una onda radial, CX 3, luego
CX 4 Radio Rural Por esa fecha va editaba Diario Rural bajo la direccion de Be-
nito Nardone. En 1948 figuraban como directorcs de la empresa Diario Rural S A
su hijo Juan Maria Bordaberry Arocena. Benito Nardone, Juan José Gan, y ¢l sa-
cerdote Scbastian Barreto.

La inversion de Domingo Bordaberry en medios de comunicacion estuvo en fun-
cién de sus interescs en forjar un gran movimiento ruralista. Asistio en 1915 a la
fundacion de la Federacion Rural, sicmpre se dijo que como asistente o secretano de
uno de sus idedlogos, Carlos Reyles. Lo cierto es que integro la pnimera directiva de
la mstitucién siendo estudiante. Y continud lucgo en el Cons¢jo Directivo entre
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1917 » 1951 durante 16 periodos. Este protagonismo en la Federacion no le impidio
ser presidente v directivo de la Asociacion Rural en numerosas oportunidades. Pre-
sidio el Frigorifico Nacional en representacion de los productores rurales.

Milito en los afios veinte en ¢l Partido Colorado Fructuoso Rivera. En la década
del treinta, despues de producido el golpe de estado onentado por el Dr. Gabriel
Terra, dingio con el Dr. César Charlone el penodico ternsta Ef FPueblo. Fue diputa-
do v senador. Su fallecimiento en ¢l afio 1952 le impidio ver la evolucion del movi-
miento fundado con Nardone v otros dingentes ruralistas, en particular la ahanza
con el herrenismo v su papel decisivo en el triunfo del Partido Nacional en las elec-
ciones de los afios 1958 v 1962

Se caso con Elisa Arocena Folle. descendiente del acaudalado espanol Jaime de
llla. De esta union nacieron cuatro hijos: Elisa, Domingo. Ignacio v Juan Maria
Bordaberry Arocena, electo presidente de la Republica por el Pamtido Colorado en
1971, convertido en dictador a raiz del golpe de estado de 1973 v hasta su relevo en
1976

Los sucesores varones continuaron con la tarca paterna’ Lwis lgnacio desde E/
Paraise v Juan Maria desde E! Bagueano

La institucion matrimonial pudo amortiguar las hipotéticas consecuencias de una
nueva subdivision. Juan Maria Bordaberry se umo a Josefina Herran Puig, hiyja de
un arquitecto v de una propietana rural (Cabafa La Negra, en el departamento de
Durazno). (2)

El caso de los Bordaberry es en cierto sentido paradigmatico v simbélico. Mues-
tra los avatares de la fortuna, ensalza el valor de la gestion empresarial Por lo
pronto ¢l fundador de la famihia fue un inmigrante vasco que arribé muy joven al
pais ¥ que se afinco en el medio rural, en una region dominada por un gran propicta-
rio territorial con el que hizo negocios, Carlos Genaro Reyles. Aparentemente utilizo
los ahorros que le dejo la actividad mercantil en la adquisicion de tierras, que fue
poblando con amimales v que constituyeron el tronco de su primera estancia. La
muerte de Reyles v las circunstancias de su sucesion, de la que fue causahabiente un
hijo menor, ambientaron toda sucrte de levendas. A la hora de la liquidacion de los
bicnes de Revles, Bordaberry aparecio como comprador cuando va era uno de los
principales terratenientes de Durazno. Las razones por las que uno de los grandes
propictanios rurales del pais invirtio en un vifiedo de nueve hectareas en Montevideo
quiza estén mas en funcion del sedimento cultural que todo origen arrastra. que en
causas economicas.

Revles era el Sefor de Durazno cuando el joven Bordaberry llego a Molles.
Cuando el anciano Bordaberry fallecio habia logrado sustituirlo,
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Los hijos varones de Bordaberry tuvieron algunos puntos cn comun: s¢ casaron
con mujeres de la alta sociedad montevideana, continuaron con la explotacion gana-
dera y participaron activamente en politica v en la consolidacion del moderno gre-
miahsmo rural. siempre en filas conservadoras

Las nversiones de ambos fueron canalizadas en funcion de la integracion vertical
(lecheria v frigorifico Santiago; refinacion ¢ intermediacion Domingo). La expansion
fue poco agresiva. débil la diversificacion (comercio Domuingo. turismo Santiago).
Los cuatro hermanos Bordaberry no parecen haber acrecentado significativamente el
numero de hectareas que dejo al fallecer el patnarca cabeza de la famihia. Si se toma
el caso de Domingo, s¢ puede concluir que la pnimera generacion gasto sus energias
en hacerse de la terra v del ganado, v la segunda en mejorar ¢l pedigri de las reses.
Su papel como directivos o titulares de empresas de medios de comumicacion fue
subordinado a su apuesta politica. Una apuesta que se cumplio el dia en que el mieto
del mmugrante Bordaberry accedio a la pnmera magistratura del pais.

1.1.3. GALLINAL

El noble astunano Jos¢ Antomio del Gallinal, su mujer. sus suegros, v cuatro hi-
jos, arribaron a estas costas en 1781. Con otras ciento veinticinco famulias vimieron
a poblar la Patagonia. Pero no llegaron al extremo sur del continente. Por ¢l contra-
no, frustrada la empresa, afincaron ¢n la Banda Onental De este tronco provino
Hipoélito Gallinal (1835 - 1895), nacido en San José Fue abogado v militante del
Partido Nacional. Se caso con Petrona Conlazo, con quien formd su familia v de la
que quedaron descendientes.

Uno de sus hijos, Alejandro (1872 - 1943), se gradu6 de médico en 1897 "Fue a
Faris para perfeccionarse en su carrera, y a su regreso ejercié por breve tiempo
la medicina, pues al contraer matrimonio con la seforita Elena Heber Jackson, se
dedico a la direccidn de las estancias, propiedad de su sefora...". (3) Su esposa
concentrd gran parte de la nqueza de los Jackson, extinguida en la linea masculina,
con la consecuencia de que al finalizar el siglo XIX solo quedaban descendientes de
Clara Jackson y de Gustavo Heber,

El micleo principal de la heredad fue las cerca de ciento diez mil hectareas que
Juan Jackson adquirié por 1825 en ¢l departamento de Flonda. De cllas, la mayor
parte todavia permanccia en manos de la familia en 1991, después de seis generacio-
nes. (4)
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Por otra parte. Gallinal recibio tierras de su padre (Paso de Cuello en Santa Lu-

cia) v compro mas campos. Samia Adelaida (7200 hectareas en Flores). Villa Blan-
ca en Pavsandu. £/ Pescado en Valentines. Explotaba los establecimientos Sania
Elena en Sonano (13 000 hectareas), Monzon Heber (Sornano), San Pedro de Ti-
mote, Santa Clara (41 000 hectareas situadas en el departamento de  Flonda que
Elena Heber de Gallinal adquirié en 1920 a su hermano Arturo Heber Jackson a
cambio de una renta vitalicia), etc._
Centralizo en Estancias y Cabahas Alejandro Gallinal la direccion de sus propie-
dades rurales. A parur de 1910 - v hasta 1940 - algunas de cllas fueron admimstra-
das por Emnque Algorta Camusso Ongmalmente los Algorta habian sido
propietarios de tierras v el miembro de la familia que colaboré con Gallinal antes lo
habia hecho con el también poderoso Luis Ignacio Garcia El micleo de estableci-
mientos que manejo Algorta tenia cada uno un mavordomo, estando a su cargo la
supervision v ¢l control general de cada umdad v de su responsable. Mientras tanto
los hiyos de los propictanos hacian su aprendizaje v finahizaban sus estudios.

En Montevideo los Gallinal poseveron importantes inmucbles, entre ellos un pa-
lacete en 18 de Julio v Julio Herrera v Obes v una casaquinta en la avemida Larrafia-
ga (seis hectareas que incluian un parque que habria imiciado su propictano ongmal,
¢l Presbitero Damaso Antomio Larrafaga). La quinta integro ¢l patnmomo de Clara
Errazquin Larranaga de Jackson v actualmente es la sede de CAMBADU.

Al 1gual que su panente politco Juan Damaso Jackson, Alejandro Gallinal fue
ademas un renombrado banquero: director de los bancos La Caja Obrera (1905 -
1913) v Comercial (1908 - 27 v 1934 - 43), presidi6 a fines de la década del veinte
v a comienzos del treinta el banco estatal (Banco de la Republica).

Con otros directivos de La Caja Obrera formé parte de la S A Balneario de la
Floresta (1942) v con companeros del Comercial participé de A. Gallinal, Larrae-
chea y Cia.. Aunque esta firma llevé su nombre, ¢l principal aportador de capital
fuc ¢l Dr. José Irureta Goyena ( 67% del total). La empresa era de pequeifio porte
(treinta mul pesos de capital) y declard como finalidad los cultivos de uso industnal,
especialmente tabaco. Establecio la planta industnal en la ciudad vigja; vy con la
marca registrada “Gala™ fabricé soda caustica, creolina, extracto de tabaco y nicoti-
na redestilada, lombricidas, productos para bafiar haciendas, etc..

Fue senador por Florida (1915) y Cerro Largo (1921) por el Partido Nacional,
miembro del directorio nacionalista v de su Comisién de Hacienda. Empero, su mi-
litancia gremial fue extremadamente escueta: fue directivo durante un ejercicio de la
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Mmiafjﬁn Rural v otro de la Federacion en ¢l periodo dehmitado por los afios 1915
v 1945

Fueron sus descendientes: Clara, Elena (casada con Gilberto Sacnz). Alejandro
(casado con Ehna Castellanos), Juan Pedro (casado con Maria Elena Artagavevtia)
v Alberto Gallinal Heber (casado con Elvira Algorta),

Alejandro Gallinal fue reconocido como cabanero de fuste. Fallecio en 1943,
ocasion en que su esposa - Helena Heber Jackson - realizo una donacion de sus bie-
nes entre sus hijos. correspondiendole una fraccion de 25 193 hectarcas de San Fe-
dro de Timote a Alberto

Alberto Gallinal Heber (1909-1994) se encargod de continuar la obra paterna
Partidano del mejoramiento de las praderas v de la ovinocultura, es considerado un
pionero en la cria de la raza Cornedale v precursor de su difusion en Uruguay. Ad-
quirio otras dos estancias: Sanra Sofia (seis mil cuatrocientas hectareas en ¢l depar-
tamento de Cerro Largo) v San Alberto, unas mil cuatrocientas cuadras en el citado
departamento

Ocupo el cargo de sindico suplente en el primer directorio de Industrializadora
de Lanas Uruguayas 5. A (LANASUR) (1945) v fue uno de los impulsores de la
fabrica de fertilizantes (hiperfosfato) Agromax S A (1933), que llego a presadir, v
de la Maderera de Cerro Colorado. de la que fue vicepresidente.

Sc caso con Elvira Algorta Scremuni, hija del administrador de algunas de las
estancias de la fasmha, dejando numerosa descendencia (nueve hijos)

Alberto Gallinal Heber milito en ¢l Partido Nacional. Electo en 1950 Intendente
Municipal de Flonda, se encontro entre los fundadores de la Umon Blanca Demo-
cratica (1956) v del Movimiento Nacional de Rocha (1964). Fue candidato al Con-
scjo Nacional de Gobierno v a la Presidencia de la Republica.

Interesado por la difusion de la cultura inglesa presidio el Instituto Cultural An-
glo Uruguayo (1958-64).

Su preocupacion por el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion
del campo lo llevé a crear el Movimiento de Erradicacion de la Vivienda Rural In-
salubre (MEVIR).

Entre 1915 v 1945 fuc directivo de la Asociacion Rural en cinco periodos,
mientras que su hermano Alejandro Gallinal Heber se desempeiio durante ocho ejer-

* En todos los casos no se contempla la participacion en las comisiones técnicas creadas
por ambas gremiales empresariales.
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cicios en la directiva de la Federacion Rural™. Alejandro Gallinal Heber milité en la
Falange Espaiiola, recogiendo una serie de conferencias radiales en un folleto que
ttuld Tizona v que publicod en Montevideo en 1939, al concluir la guerra civil. (5)

En Uruguay el apellido Gallinal se asocia a la gran propiedad rural, al fervor re-
ligioso, a la modemizacion agraria v a la mejora de la calidad de vida de sus servi-
dores v colaboradores: los asalanados rurales. Por lo pronto ésa es la imagen mas
difundida Tales antecedentes dotan de particular nterés a la evolucion del grupo
empresanal v a la historia de la famiha. Una histona que nace con ¢l desembarco del
descendiente de un noble astunano, de un hyjo segundon que decidio emigrar a Ame-
rica al finahzar ¢l siglo XVIII. Que se contina en la siguicnte centuna con la de un
subdito britanico, que soliend un préstamo bancano ¢n su patria para adquirir tie-
rras en una parte del mundo que sc encontraba en guerra v que luego se constituiria
enun pais. El matrimonio es ¢l punto de contacto de ambas historias de vida.

El Dr Gallinal relegd la medicina v paso a administrar la fortuna heredada por
su esposa v la suva propia. a la que los conyuges agregaron nucvas propiedades. La
inversion predilecta fue en campos, en ammales de raza v en la banca. En una insti-
tucion financiera de ongen catdhco (La Caja Obrera) v el balneano que clla pro-
movio, v en otra (Comercial) en la que también participaron algunos destacados
hacendados v a la que estuvieron vinculados los Jackson. El peso de lo rural no lo
oriento a la militancia gremial con la pasion con que la abrazaron otros de sus cole-
gas, salvo en aquellas comisiones que abordaron aspectos v problemas tecnologicos.
Hijo de un protegido de Manucl Onbe, altemé con mavor comodidad la trastienda
polinca

A la hora de canalizar sus inversioncs extrabancarnias opto por una industria de
insumos para el agro, derrotero que continué su hijo Alberto. Si bien ¢l modelo de
industrializacion aceptado pasaba por el desarrollo de los sectores que consumian
materias pnimas agrarias, o proporcionaban insumos a la explotacion agropecuarna,
la prescncia de la familia cn ¢l proceso de desarrollo fabril, habida cuenta de los
capitales que movian, nunca dejé de tener un caracter testimomal, sin menoscabar la
importancia de la fabnca de ferillizantes.

La orgamzacion centralizada alcanzada por ¢l Dr. Algjandro Gallinal para sus
establecimientos no le sobrevivio. Alberto Gallinal Heber continué con San Pedro
de Timote en Florida, su cufiado Gilberto Saenz con Santa Elena v Monzon Heber
en ¢l departamento de Sonano, Algjandro Gallinal Heber con Samta Clara, Juan P.

** Alberto Gallinal Heber fallecio en 1994. Dos afios después se remataron la estancia San
Pedro de Timoie v 1a planta indusinal de Agromax
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Gallinal Heber con E/ Rincon. Después del fallecimiento de Alberto Gallinal Heber
sus sucesores debieron hiquidar los bicnes. El casco de San Pedro de Timote fue
rematado v s hov una estancia turistica

1.1.4. IRURETA GOYENA

José o Antonio José Irureta Govena. oriundo de Guipuzcoa en la peninsula ibén-
ca. llegé a Uruguay con su hermano Saturmino entre 1860 v 1865 Se¢ instalo en el
departamento de Flonda. en el que concluvo sus dias dedicado a la explotacion ga-
nadera ¢n campos propios que habian pertenccido a la famiba Garcia de Zuiiga »
que fucron adquindos sin que se sepa cuando m como

Se caso con Justa Anza. Tuvieron dos hijos varones Uno de cllos fue José. naci-
do en Montevideo en 1874 v fallecido en 1947 Fue educado en ¢l Colegio Pio. 3
egreso de la Facultad de Derecho cn 1903 Esta seria una de sus vocacioncs mas
sentidas: fue catedratico de Derecho Penal. decano de la Facultad de Derecho v
Ciencias Sociales (1927 - 29). autor del Codigo Penal de 1934, presidente del Cole-
gio de Abogados (1932)

El ejercicio de la abogacia no interfirio en la defensa del campo v de los produc-
tores rurales que asumo con tono misional, conservando sus estancias de Arias v
Chamizo, las que condujo personalmente. siendo en ocasiones productor v en otras
arrendador

En 1944 integré como socio las Estancias Martinicorena S A Estas agrupaban
mas de una veintena de establecimientos ganaderos que habian convertido a su pro-
pietario inicial, el inmigrante Martin Martimcorena, en el hacendado mas importante
de Artigas. Segun s¢ decia, Martimicorena cra el ganadero mas nico del pais. que de
acuerdo a presunciones explotaba unas trescientas mil hectarcas que albergaban
igual o mayor numero de cabezas de ganado

Irureta Goyena fuc uno de los fundadores de la Federacién Rural. Esta institu-
cion - de la que se comvartio en ¢l idedlogo mas representativo - reconocio su capaci-
dad v el trabajo desarrollado en la orgamzacion de la gremial nombrandolo a partir
de 1922 Presidente ad-honorem. También presidio la Asociacion Rural,

No obstante sus intereses rurales sc puede afirmar que desplegd una intensa acti-
vidad en el ambito urbano.Una de cllas fue ¢l ejercicio de su profesion, en un estudio
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juridico que compartio en una época con el filosofo Carlos Vaz Ferreira™ v luego
con su hyjo José v con | Zomnlla de San Martin v A L. Dellepiane Su cartera de
chentes la integraron importantes firmas extranjeras (Compahia Estancias y Colo-
mias Uruguayas SA.. I T T . Texaco. ¢tc)) v destacadas empresas nacionales (Ta-
ranco v Cia., Barraca Americana 5 A de Pavsandu, etc )

Al 1gual que otros hacendados v que otros rurahstas fue director del Banco Co-
mercial, ocupando cntre 1936 v 1947 la presidencia de la institucion. Su gestion al
frente del banco privado nacional mas antiguo coincidio con un importante momento
historico de su evolucion: los comienzos de su expansion en el interior del pais

La industna no cscapo al interés de Irureta. cuva incursion en ella guardo cierta
logica. Por 1913, junto con el técmco curopeo Otto Kasdorf, contratado como pro-
fesor por el Instituto de Agronomia, v Juan Pedro Etchegaray, fundo la Fabrica de
Productos Lacteos Kasdorf. que introdujo el sistema de pasterizacion de la leche v
comercializé - s¢ dice que por vez primera en Sudamérica - el vogur La fabrnica.
que llevaba el nombre de Granja Larrafiaga, promocionaba la leche voka v ¢l
voghurt Kasdorf, este ultimo, de acuerdo a la publhicidad que dejaba entrever las
posibilidades del mercado. util para los males del estomago v de los intestinos “de
los que sufren el 99% de la poblacion de la Republica™

En 1921 los tres socios pnmigemos, mas otros que se les sumaron, crearon por
medio de la fusion de un par de granjas la Lecheria Cenrral Urnguaya. A partir de
los afios treinta, v hasta la creacion de Conaprole en 1935, se produjo la expansion

* El modus viviendi de los intelectuales es un tema digno de atencion, si se¢ repara en los
casos del ganadero-escritor Carlos Revles, o del poeta-banquero Jules Supervielle, va que
existe una tendencia marcada a pensar que la totahdad de la intelectualidad carecia de
recursos, debatiéndose en el dilema de ejercer el periodismo partidario o engrosar la nomi-
na de asalanados del Estado.
Hacia 1900, el filésofo Carlos Vaz Ferreira adquirié una quinta en el barrio Atahualpa
(pueblo, en ese entonces). “En [915, con un dinero ganado en el estudio del Dr. Irureta
{ravena - con gquien ejercid como abogado por algtn tiempo -, Vaz Ferreira encargo al
arguitecto Alberto Reboratti una nueva casa, cuyos inferiores v la mayoria de sus mue-
bles fueron decorados y diseRados por su buen amigo el pintor Milo Berenta”™ (Gustavo
Ayala, “Monte-Video -Una casa de puiio v letra” , en £/ Tranvia 35, No.60, junio de 1997,

.62y 63).

En el afio 1921 un aviso de la Primera Fabrica de Leche “Kefyr” de Ignacio Silva pro-
mocionaba su voghurt, del que era proveedor de “todas las sociedades de socorros mutuos,
hospitales y sanatorios (A/manaque de El Amigo del Obrero - Afio 1921, enero de 1921,

pag. 27).
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de este grupo al que se incorpord el hijo de Irureta Govena e Ignacio Zornlla de San
Martin, sus compaiieros del estudio juridico. La lecheria se transformé en sociedad
anomima en 1930 v se abricron nuevas firmas, algunas de ellas en el intenior del pais.
pero sicmpre dentro de los limites de la cuenca lechera (San José, Colonia) El total
dc sucursales-confiterias para distribuir la produccion fue de vemntidos puntos de
venta

A comienzos de los afios veinte Irurcta Govena aporto la mavor parte del capital
con el que mic16 sus actividades la fabnca de productos quimicos v de especificos
vetermanos A. Gallinal, Larracchea y Cla (1921).

Ficl a esta conccpeion apovo el desarrollo de la agroindustria arrocera.  adqui-
riendo un importante paquete accionario de Arrozal 33 5 4. (1934)

Quizas la nota disonante la constituvd su participacion en ¢l directorio de la
Compahia General de FFosforos Montevideana 5 A. (1935) Probablemente se deba
a su papel de asesor letrado de capitalistas extranjeros, pucs también en 1942 inter-
vino en la fundacion de Coca Cola SA Fabrica Uruguava de Bebidas Carbonata-
das

Jos¢ Irureta Govena sc caso con Isabel Buysan Giré. con la que tvo dos hijos:
Julieta v José.

José siguio las huellas que su padre fue trazando. Doctorado en 1926, especia-
lista en Derecho Civil, fue su socio en algunas de las empresas de lactcos v por la
alianza con los Kasdorf fue suplente de la Compaiia Metahirgica Branda 5.A
(1931), en la que aquellos tenian intereses v que suponemos. dado el uso en la época
de envases metalicos, estaba destinada a proveerlos

Si Irureta Govena padre fue abogado de Texaco. el hijo accedio como vocal al di-
rectorio local de la multinacional del petroleo. Al igual que su progenitor se encontro
cn la nomina de fundadores de la embotelladora metropolitana de Coca-Cola v entre
los accionistas de Monrevideo American Import S A. (1943). Lo novedoso fue su
papel de vocal en el Banco de Montevideo S A (1941), lo cual no le impidié ser el
duodécimo presidente del Banco Comercial (1950 - 1954). José lrureta Govena
(hyjo) fue directivo de la Federacion Rural (1933 - 37, 1941) v de la Asociacion
Rural del Uruguay (1939 -1940). (6)

El caso de Irureta Govena presenta singularidades que permiten distinguirlo de
otros modelos va resefiados: el del inmigrante que mediante su habilidad en la activi-
dad mercantil arnienda v adquicre campos hasta transformarse en gran propictario;
el del heredero de las tierras de sus ancestros. ¢l empresario por matrimonio

S1 bien recibio estancias de su familia, de las que no sc desprendio, su interés por
la causa rural lo llevé a adquinr un gran protagonismo gremial que hizo de él un
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hombre piblico. Salvo una fugaz incursion en la actividad politico-partidana, se
puede afirmar quc prefind hacer politica desde la corporacion rural, actuando de
francotirador sobre los politicos v ¢l sistema que los cobijaba. Parecio inmune a los
halagos de la funcion publica. v cuando cedio terreno, fue para ocupar un lugar de
lucha en la retaguardia, por giemplo como miembro de la Corte Electoral o como
vicepresidente de la recién creada Usinas Eléctncas del Estado (1912 -15) Aun asi,
su travesia por ¢l reino de los mortales - que no debe confundirse con el de los justos
- invita a la reflexion. Colaboré en la creacion de una corporacion, el Comité Nacio-
nal de Vigilancia Economica, tildada de subversiva por sus esporadicos llamados a
la desestabihizacion mstitucional, v concluvo sus dias sepultado por un gobierno
democratico con honores de ministro de Estado

Pero ¢l hombre publico dificilmente hubiese alcanzado su plenitud v ¢l reconoci-
miento del entorno sin la condicion de experto en ciencias Juridicas. que indiscuti-
blemente lo fuc, v que lo condujo de la catedra al decanato de la Facultad de
Derecho v Cicncias Sociales v a redactor de un Codigo Penal. Con tales atnbutos ¢l
Dr. José Irurcta Govena tuvo todos los elementos como para trascender de los pagos
quc acunaron la fortuna famihar v, por supuesto, multiphcarla ¢n todas las direccio-
necs

Su estudio juridico v el gjercicio de la abogacia parecen haberle brindado sufi-
cientes oportunidades como para penetrar en diversos mundos empresanales v
abrirle camino a su sucesor. La expeniencia en el trabajo con inversiomstas del exte-
rior la pudo capitalizar en otras gratficaciones, como la de participar en la radica-
cion de la bebida que simbolizaria ¢l American way of life, algo llamativo para
quien co-fundé el Instituto Cultural Anglo - Uruguayo, o ver a su hijo de vocal del
directorio nacional de una multinacional norteamericana

Si fue un abogado entre los estancieros, también fue un banquero entre los gana-
deros v los hombres de leves: ¢l décimo presidente en la gencalogia de los capitanes
del Banco Comercial Aun asi, al mirar en direccion a la industna, no dejo de ver ¢l
campo. Como tantos otros, fuc primordialmente consecuente con un programa. Y en
¢l la preza clave era lo fabnl integrado a la produccion de materias primas agranas,
para mcjorarlas v para consumirlas

De la fabrica quimica a su ahanza con Kasdorf, pasando por la arrocera, subya-
cia una concepcion: la de los prohombres de la Federacion. Industniahizacion si, pero
no cualquier industrializacién, Este sesgo no era contradictorio con la idea mas am-
plia de progreso. Si se hace una evaluacion serena, sus apuestas fueron al desarrollo
de nuevos sectores, con algunas pequeiias quijotadas, como la investigacion sobre

105
Material protegido por derechos de autor



las posibilidades de lograr un combustible nacional sobre la base de alcohol (Eucol)
Los afios mitiganan en algo las ngideces. pero sin cambios sustanciales.

En 1938, cuando recibio el titulo de Comendador de la Orden del Imperio Brita-
nmico. mucha agua habia corndo bajo los puentes que habian visto pasar a aquellos
rudos inmigrantes vascos rumbo a los campos de Flonda

1.L1.5. PARDO SANTAYANA

También en este caso las raices conducen a un mmgrante: Lws 1. Garcia, onun-
do del Valle de Soba, natural de la provincia ¢spafiola de Santander Garcia logro
hacerse de algunas cstancias en ¢l Litoral, en los departamentos de Rio Negro v
Pavsandu v partuicipd a comienzos de siglo de algunos de los emprendimientos -
dustriales mas importantes fue impulsor del pnmer frigorifico nacional. La Frigo-
rifica Urnguaya, mtegrando su directono fundador, v estuvo vinculado a la fabnica
de bebidas Salus.

Uno de sus descendientes, Manuel V. Garcia. “fue mavordomo de su sefior pa-
dre”, explotando ¢l establecimiento Valle de Soba en el departamento de Rio Negro.

El legado recibido por su hija. Ennqueta Garcia de Sanmtavana, incluia la estancia
Casfilla, en Rio Negro. En 1920 figurd al frente de la musma ¢l meédico José Pardo
Santavana v luego sus continuadores. Estos posteriormente centralizaron la admi-
mistracion de sus bienes terntonales cn Estancias Pardo Santayana 5.A.. cstancias
Santander. La Calera - fundada en 1887 por Luis 1. Garcia -, El Toboso. en el de-
partamento de Paysandu, etc..

El Dr. Jos¢ Pardo Santavana sc habia graduado en la Facultad de Medicina de
Rio Janeiro en 1894 Contrajo enlace con Enniqueta Garcia v tras una corta estada
en Bagé sc radicod en Uruguav. Fallecio en 1943 Fucron sus descendientes Clotilde
Santayana de Paiva (Benigno Pava Irrisarn), Enniqueta Santavana de Bove (Hector
Bove Maccid), José Luis (Ingeniero) v Pablo (Doctor) Santayana Garcia, casados
con Rosa Echavarria v Olga Canavens, respectivamente.

Los Pardo Santayana mostraron vocacion de banqucros: ¢l Dr. José Pardo San-
tavana fue director del Banco Comercial (1914 - 1943), al igual que ¢l Ing. Jose
Luis P. Santayana (1943 - 1952).

El Dr. José Pardo Santayvana también fue socio en 1921 de la fabrica de produc-
tos quimicos A. Gallinal, Larraechea y Cia.

El Ing. José Luis P. Santayvana fue miembro en 1932 del directorio de la Socie-
dad Editora Uruguaya S A. (La Mahana v El Diario). En dos oportunidades fue
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directivo de la Asociacion Rural v en nueve de la Federacion Rural, desempenando
en esta ultma en vanas ocasiones ¢l cargo de Secretano (1927 - 28, 193], etc)
Milité activamente en el Comité Nacional de Vigilancia Economica v en el Partido
Colorade Fructuoso Rivera, integrando en 193] la Comision del Tesoro de dicho
partido.

El Dr Pablo P Santavana fue dingente de la Federacion Rural en ocho gjerci-
cios. Participo en 1935 en la primera directiva de la Sociedad de Cnadores de Co-
rriedale (7)

Quiza el unico mistenio en esta narracion sea uno va recurrente. los peldafios por
los que algunos inmigrantes - en este caso Lwis | Garcia - ascendieron a la cuspide v
s¢ convirtieron en grandes sefores de tierras v ganados. Por lo demas ¢l hlo narrati-
vo es simple. Se trata de una histornia que se desenvuelve en torno a una herencia v a
una union matrimonal.

Para los Pardo Santavana la accion transcurno durante décadas en un triangulo,
¢l formado por sus estancias, €l Banco Comercial v la Sociedad Editora Uruguaya
SA (SEUS4)
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1.2. OTROS PRODUCTORES Y/O PROPIETARIOS
Y LA DIVERSIFICACION DE SUS INVERSIONES

1.2.1. ACEBEDO

El Dr. Mano C. Accbedo se recibié de médico veterinario en Montevideo en el
afio 1911. En seis gjercicios desempeiio cargos directivos en la Asociacion Rural del
Uruguay (periodo 1915 - 19435),

Fue acciomsta de la fihal de una empresa textil regional. la Fabrica Urnguava
de Alpargatas 5. A (1941). v de la arrocera CIPA 5.A4.(1945) (8)

1.2.2. AMESPIL

Guillermo Amespil fue uno de los albaceas de Carlos Genaro Revies Esa fue la
razon por la que inicio los tramites de la testamentaria, v por la que se encargo de
las estancias de Revles después de su fallecimiento (1886). A pesar de que Revies
hijo se quejd de los honoranios de quicnes habian tramitado su herencia. v de la
merma de sus bienes, no incluyo a Amespil entre los responsables por lo sucedido

En 1916 - 17 Guillermo Amespil era propictario de cinco mil quinientas hecta-
reas en el departamento de Durazno (Esfancia Concepeion), v de una respetable
cantidad de reses. Con Bordaberrv, Victorica v asociados. adquinio el estableci-
miento £/ Paraiso, una vez que Revles lo puso en venta.

Amespil, Victorica, v uno de los hijos de Bordaberry. compartieron ademas una
empresa mas ambiciosa: integrar ¢l grupo de cuatro empresarios radicados en el pais
que aportaron ¢n 1916 ¢l quince por ciento del capital del Frigorifico Artigas SA.,
sociedad que pasaria a explotar uno de los grandes de Chicago: Armour. (9)

1.2.3. AROCENA

El ingeniero Carlos Arocena nacié en 1855, Era hijo de Matilde Artagaveytia
Gomez v de Ramon Arocena. Con veinte afos de edad se recibio de ingeniero en la
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Universidad de Buenos Aires, continuando sus estudios de postgrado en Bélgica y en
Holanda.

En 1884 se caso con Maria Isabel Hughes Ricker, hya de Richard Banmster
Hughes v de Adelina Rucker Hughes habia comprado tierras en ¢l hitoral uruguavo,
orgamizando la estancia La Paz, para la que importo sementales de Inglaterra. Fue
saladenista v uno de los fundadores de Fray Bentos Fallecio en 1875 en Paysandu.
Su hija aportdé como dote matnmomal ¢l establecimiento Sania Maria, una impor-
tante extension de tierras provenientes del fraccionamiento de los campos paternos.

Arocena se volco a la produccion rural. atendiendo los campos heredados por su
mujer v la estancia Santa Marilde, fundada por su famiia Ambos fundos cstaban
situados en ¢l departamento de Pavsandu A fines de la década del treinta sus suce-
sores explotaban otros dos cstablecimientos: Los Pilares v Los Avenales, situados
ambos en la misma region, en la zona de Pilares.

Fue cabaficro, uno de los primeros miembros de la Asociacion Rural del Uru-
guay, socio fundador de la Federacion Rural v dingente de la misma durante vanos
periodos. Sirvid en filas del Partido Nacional En ocasiones debio desdoblar su acti-
vidad, va que nunca perdio interés por su profesion de ingemiero, publicando impor-
tantes trabajos sobre temas hidricos. Se desempefio como provectista del puerto de
Montevideo v constructor del de Sauce.

Arocena fallecié en 1928, siendo su descendencia Maria Marta, Matilde. Rober-
to. Ricardo v Carlos A. Arocena Hughes.

Carlos A_ Arocena (h) participé con otros cabaiicros, saladenistas, comerciantes ¢
intermediarios, de la constitucion en 1927 de Industrias Unidas Casa Blanca S A..
La empresa, una sociedad por acciones que llevaria ¢l membrete de Unidn Produc-
tores al Norte del Rio Negro, adquino el saladero Casa Blanca, sobre el rio Uru-
guay, cerca de la locahidad de Paysandu, para transformarlo en un  modemo
fnigorifico. La fundacion al afio siguiente del Frigorifico Nacional, y las consecucn-
cias de la crisis de 1929 en el mercado de cames, demoraron la concrecion de esta
imiciativa, que ¢staba destinada a quebrar ¢l monopolio que ¢jercia en el norte del
pais ¢l Frigorifico Anglo de Fray Bentos. En la década del treinta el Casa Blanca se
afilio al Nacional, que finalmente lo comprd en 1945, (10)

1.2.4. ARTAGAVEYTIA

Los Artagavevtia descendian de la umon del vizcaino Ramén de Aragaveytia,
empresario maritimo afincado en Montevideo, v de Maria Josefa Gomez Calvo.
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El Dr Adolfo Artagaveytia habia ingresado en 1887 en la Asociacion Rural del
Uruguay En su Haras Las Acacias se especializo en la cria de vacunos Normandos
Fue ademas presidente del Banco Popular del Uruguay. Fallecio en 1932

Manucl Artagaveytia. también abogado. en 1887 fund6 en las inmediaciones de
Los Cernllos. en el departamento de Cancloncs. ¢l establecimicnto Haras Santa
Lucia (871 hectareas). En 1882, el general Roca, representando al pobierno argenti-
no, como pago de bonos de deuda externa entregd a los hermanos Manucl v Ramon
Artagaveztia una fraccion de campo en el terntono conquistado a los indios en
1879 Asi nacié San Ramon de Guamini. que a partir de 1905 dingio uno de los
hyjos de Manuel En 1896, ¢éste anexd Haras v Cabahas Las Piedras. situada tam-
bién en ¢l departamento de Canclones. Para amphar su actinvidad de cabaficro. en
1901 adquiné cinco mil hectareas en ¢l departamento de Durazno (Estancia Santa
Maria del Yi). Su deceso sc produjo en el afo 1918

Casado con Josefa Arocena, fue padre de una numerosa prole. Uno de sus hios.
Manuel 5. le auxihé en las tarcas rurales. continuando con la obra paterma Fue
vocal en la claboradora de cames S A Compafiia Senartore (1926) La cmpresa
Senatore explotaba un saladero propiedad de los Lussich, v entre sus fines incluia cl
abasto a la capital. En doce gjercicios se desempefié como directivo de la Asociacion
Rural del Uruguay. Fiel sucesor de Ramon de Artagavevtia. que habia acompanado
como voluntano a Onbe, adhiné al Partido Nacional. (11)

1.2.5. de ARTEAGA

Por més de medio siglo los de Arteaga asociaron su apellido al sancamiento de la
ciudad de Montevideo, pues entre 1854 y 1918 usufructuaron la concesion para la
construccion v explotacion de la red de cafios macestros.

El Ing. Juan José de Arteaga nacié en Montevideo en 1886. Era hijo de Rodolfo
de Arteaga, también ingeniero v miembro del Consejo de Estado de 1898, v de Pilar
de Herrera Quevedo, hermana del Dr. Luis Alberto de Herrera. S¢ umié en matrimo-
nio en 1919 con Marganta Maria Heber, hija de Alberto Heber Jackson v de Marga-
nta Unarte, ¢ hijastra de su tio Luis Alberto de Herrera (que contrajo nupcias con
la viuda de Heber Jackson).

Fue socio fundador de la Federaciéon Rural, miembro de su pnmer Conscjo Di-
rectivo, 6rgano que integrd en dieciocho periodos entre 1915 v 1945, descmpefiando
la presidencia en cuatro oportumidades. Asimismo fue dingente de la Asociacion
Rural en varias ocasiones,
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En 1918 era propietanio en Melilla. Con su esposa fundo en 1922 un estableci-
miento rural en ¢l Cerro Copeton, en las proximidades de Cerro Colorado (departa-
mento de Flonda), que s¢ especializo en la cna de ganado Hereford (Esrancia
Margarita Heber)

Acompaiio politicamente a su tio. ¢l Dr. Lwis A de Herrera. desempefiando di-
versos cargos publicos fue canciller de Terra en 1934, Mimistro de Obras Publicas
(1935). v Presidente de las Usinas Electnicas del Estado (1928 - 30) En 1932 fue
suplente en el directonio de la Editorial Juan Zorrilla de San Martin § A . responsa-
ble de la apancion del diano catohico E/ Bien Publico (12)

1.2.6. de BRUM

En 1880 José de Brum fundo en el departamento de Aruigas la Estancia Cataldn.
Hacia 1916 -17 comprendia unas vemtisiete mil hectarcas, divididas en treinta v sas
potreros. que alimentaban entre vacunos v ovinos cerca de veintiocho mil reses

Casado con Aunstela Rodriguez tuvo varios hyos Uno de ellos. Baltasar, fue
Mimstro en diversas oportumidades, Presidente de la Repubhica (1919 - 23), e inte-
grante del Conseyjo Nacional de Adminuistracion hasta ¢l golpe de Estado del 31 de
marzo de 1933, en que el Colegiado fue disuelto y Brum se suicido

Lauro Brum continuo la vocacion paterna, dedicandose a la explotacion ganadera
en los departamentos de Artigas v Pavsandu Entre 1915 v 1943 fue directivo de la
Asociacion Rural del Uruguay ¢n un periodo. Aporto en 1925 parte del capital de la
empresa de construccion de obras publicas Ing E Chiancone y Cia., siendo en

1933 acciomista de Crisralerias del Uruguay SA.. (13)

1.2.7. CACHON

El Dr. Juan Andrés Cachon (1881 - 1931) se gradué en 1902 en la Facultad de
Derecho y Ciencias Sociales. Ingreso en 1907 a la Camara de Representantes, re-
sultando reelecto en vanas oportunidades. Fue asimismo miembro de la Asamblea
Nacional Constituvente (1916 - 1917).

Mostré una pronunciada vocacion militante: dingente v Presidente de la Federa-
cion Rural en varios ejercicios, integrante de su Consejo Directivo en once periodos;
y también directivo de la Asociacion Rural, de la Asociacion Patriotica, v de la So-
ciedad Criolla Dr. Elias Regules.
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Adhino al Partido Colorado Fructuoso Rivera v en 1924 fue secretano del di-
rectorio de la Sociedad Edirora Uruguaya, empresa que publicaba los organos de
prensa de esa colectividad politica.

Era propietario de tierras en el departamento de San José (14)

1.2.8. CARRIQUIRY

El mmgemiero Miguel Carnguiry habia rcahzado sus estudios en Argentina. En el
momento en que se fundo la Federacion Rural era hacendado en el departamento de
Flonda. En 1929 tenia una estancia en Paso Pache. v fue delegado al Comité Nacio-
nal de Vigilancia Economica en representacion de la Nueva Sociedad de Ganaderos
de Tacuarembo.

De 1915 a 1945 fue directivo de la Federacion Rural en once periodos, v dingio
con el Dr. Damel Castellanos los pnimeros numeros de la revista de la institucion

En algunas empresas acompaiio a los Irureta Govena en la diversificacion de sus
inversiones: en la quimica A Gallinal. Larraechea y Cia. (1921). en Lecheria
Cemiral Cooperariva Colonia S.A. (vocal en 1930) v Lecherias y Cafés Sudameri-
canos S A. (secretario en 1934); en la Compania Metalirgica Branda S A (presi-
dente en 1931). (15)

1.2.9. CASTELLANOS

El Dr. Daniel Castellanos nacidé en Montevideo, hijo de Jos¢é Maria Castellanos
Lima v Lucia de Artcaga Gomez. Era meto de José Maria Castellanos, onundo de
Chugquisaca (1808), hombre de negocios, hacendado v socio fundador en 1871 de la
Asociacion Rural del Uruguay.

Productor rural en el departamento de Durazno, mntegro el Consejo Directivo de
la Federacion Rural en siete gjercicios.

Compartié su interés por el agro con el gjercicio de la abogacia - se habia recibido
en 1907 -, destacandose como asesor juridico de vanas empresas internacionales.

Desempefio importantes cargos publicos: fue secretario de la Presidencia (1927 -
1930) durante ¢l mandato del Dr. Campisteguy, varias veces ministro, embajador
ante el Remo Umido v Espaiia, entre otros.

Vinculado al Partido Colorado Fructuoso Rivera v a sus peniodicos, en 1924 pre-
sidio la Sociedad Editora Uruguaya. (16)
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1.2.10. DAMBORIARENA

Hacia 1920 Jos¢ Marna Dambonarena explotaba un establecirmento rural en el
departamento de San Jos¢. en la zona de Arazati A mediados de la década del cin-
cuenta cra propietario de algo mas de veinte mil hectareas. En el periodo de 1915 a
1945 fue directivo de la Federacion Rural en tres oportunidades.. Con los Kasdorf v
otros socios participo en 1944 de la industna lactea Indulac 5.4 Se caso con Ceha
Inbame, siendo su descendiente Walter Mano Dambonarena Inbame (Estancia
Santa Elena, Ravera) (17)

1.2.11. ELORZA

José Elorza nacio en Vizcava en ¢l afo 1856 En 1872 arnbo al Rio de la Plata.
Desempeno tarcas ganaderas en la pampa argentina hasta 1875, cuando sufrio un
asalto indigena que lo impulso a radicarse en Uruguay Afinco en el Lintoral. dedi-
candosc al comercio. Primero fue a Salto, después se traslado al departamento de
Payvsandu donde trabajo de dependiente hasta ¢l afo 1880, cn que sc establecio con
casa de comercio de ramos generales en Las Flores. en el departamento de Rio Ne-
gro. Poco tiempo después. en 1884, con un socio arrendd un campo bajo la razon
social José Elorza y Cia. Al poco tiempo la sociedad se disolvio, continuando Elor-
za por su cuenta con la cxplotacion agropecuarnia. A mediados de la década del
ochenta comenzo a encarar ¢l refinamiento lanar sobre la base de un plantel de Me-
rino-Rambouillet puro por cruza con cameros importados de Europa, que altemo
luego con vacunos Hereford Vendio su comercio v llevéd a cabo grandes compras de
ganado. A fines de los noventa formo un plantel de lanares Lincoln. Preparaba tam-
hicn ganado de invernada, que generalmente remitia a la Tablada de Montevideo.

Antes de finalizar el siglo se asentd en el establecimiento kI Cardo, en el depar-
tamento de Rio Negro, que arrendd a partir de 1890 A El Cardo lc agregd Los
Alamos, en el vecino departamento de Paysandi, totalizando unas diez mil hecta-
reas. En 1907 adquino las 6.461 hectareas de £/ Cardo a la britamica The Uruguay
[ Inited Estancias Limited dec Londres, en casi un cuarto de mullon de pesos de la
¢poca. En 1920 le sumo dos fracciones contiguas de 418 hectareas cada una.

Siguid pues una de las evoluciones clasicas en el acceso a la propiedad rural: fue
comerciante, arrendatanio v luego propietanio. Sus cabafias siempre se destacaron:
en ¢l periodo de 1911 a 1936 ganaron, entre otros, 119 primeros premios y 47 se-
pundos premios
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En 1899 participé de la fundacion de la Sociedad Rural Exposicion Fena de Pay-
sandu, que presidio entre 1906 v 1911, Fue socio fundador de la Federacion Rural v
uno de sus directivos durante nueve periodos

Fallecio en 1928. Estaba casado con Dolores Sagardia, umon de la que nacieron
scis hijos

Uno de ellos. José Maria (1887 - 1959), el umco varon de la prole, fue dingente
rural (en doce cjercicios en la Asociacion Rural). v vanas veces presidente de la
Federacion Rural (de 1915 a 1945 fue directivo en quince periodos) Vinculado al
Partido Nacional, dias despucs del golpe de estado de 1933 fue designado por de-
creto vocal en el directono del Banco de la Republica. Desde 1912, en que su padre
se radico ¢cn Montevideo, dingia £l Carde. estableciniento que logro provectar al
primer plano entre las cabafias nacionales. Escogiendo mestizos Menno-Lincoln en
1914 creo la primera raza ovina sudamericana v uruguava reconocida. Menlin. Por
su obra zootécnica la Faculiad de Vetennana lo designo Doctor Honornis Causa v el
gobierno de Francia le otorgo el titulo de Caballero del Mento Agricola

En 1927 integro el directonio de la 8 A Industrias Unidas Casa Blanca. empresa
que adquinoé ¢l saladero del mismo nombre situado en las cercanias de Payvsandu A
fines de la década del treinta explotaba tres establecimientos: £/ Cardo, Los Alamos
v La Elisa. adquirida en 1924

En la segunda década del siglo se caso con Maria Elisa Barran, hya del ganadero
Bemardo Barran v d¢ Saturmina Sagardia, con campos en la zona de Averias, cn cl
departamento de Rio Negro Tuvieron cinco descendientes. Una de sus hijas, Teresa,
se¢ vinculé por matrimonio con los Romay Salvo, propictarios de la estancia Nueva
Mehlem, en el departamento de Rio Negro. Le sucede su hijo, Jos¢ Elorza Barran
(18)

1.2.12. GARI

Juan José Gan nacié en 1903, hijo de Salvador Gan v Dominga Arrosa. Hacen-
dado en el Este, era propictanio de la estancia Sanra Dominga, ubicada cerca de la
estacion Fraile Muerto. Comerciante en Montevideo, poseia una barraca que se de-
dicaba a la consignacion de frutos del pais

Estaba casado con Maria del Carmen Bottaro Sarachaga, siendo sus hyos Car-
men, Juan José, Salvador Daniel, Luis R, Jorge v Algjandro Gan Bottaro.

Gari - de los afios cuarenta a los sesenta compaiiero de ruta de Nardone y los
Bordaberry en ¢l movimiento ruralista - asistio ¢l 21 de setiembre de 1929 al con-
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greso maugural del Comité Nacional de Vigilancia Economica, en representacion de
la Sociedad de Fomento La Unidn de Bafiado de Medina, departamento de Cerro
Largo Fue fundador de la Liga del Trabajo de Fraile Muerto v de la Liga Federal de
Accion Ruralista De 1915 a 1945 fue dingente de la Federacion Rural en cinco
periodos

En la década del sesenta fue vicepresidente del Banco de la Republhica (1959 -
63), presidente del Banco Hipotecario (1963 - 66), director de la Caja Nacional de
Ahorro Postal {1963 - 66)

La firma Gari v Bottare sc dedico a la cria de la raza vacuna Normanda en los
afos previos v hasta los comienzos de la segunda guerra mundial

Juan José¢ Gan fue uno de los fundadores de la empresa Horel-Casine La Flo-
resia S A (1944) Integro en 1945 el pnimer directonio de Industrializadora de La-
nas Uruguayvas S A (LANASUR), v posteniormente ¢l de Diario Rural S A.. (19)

Su descendencia, los Gari Bottaro, continuaron vinculados a la produccion rural
(estancia Sania Dominga. Fraille Mueno. Cerro Largo)

1.2.13. GUTIERREZ

Juan Guti¢rrez compro por 1870 una fraccion de campo de casi dicz mil hecta-
reas ¢n el actual departamento de Salto. gue extendid en sucesivas ctapas hasta al-
canzar una superficie de cuarenta v dos mil hectarcas, integradas en la estancia
Corral de Piedra Después de su fallecimiento ésta se repartio entre sus herederos
El casco de la estancia le correspondio al doctor Juan M. Gutiérrez, directivo de la
Asociacion Rural del Uruguay (de 1915 a 1945 en nueve ejercicios), v de la Federa-
cion Rural (en dos oportunidades), v militante del Partido Colorado Fructuoso Rive-
ra

Juan M. Guniérrez fue cabahero. En 1929 presidio La Saladeril Saltefia, una
suerte de cooperativa de ganaderos surgida en 1922 ¢ mmstitucionalizada al afio si-
gutente, La misma, que nacié como consecuencia de la grave cnisis ganadera de
comienzos de los afios veinte con la finalidad de combatir los mangjos especulativos
de los fngorificos de Montevideo, arrendo los saladeros La Caballada v La Conser-
va fundados en Salto en la scgunda nmutad del siglo XIX. La Saladeril facnaba gana-
do por cuenta de sus asociados v comercializaba tasajo. A partir de 1925 continud
sus actividades cn la planta de La Caballada.

César G. Gutiérrez, graduado de abogado ¢n Buenos Aires, fue también cabafie-
ro, dingente rural (en ¢l periodo 1915 -1945 en siete gjercicios en la Asociacion
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Rural, v en tres en la Federacion), v adherente al Partido Colorado Fructuoso Rive-
ra Como miembro del nvensmo asumio en 1935, durante el gobierno de Terra
(1931 - 1938), la nulandad del Mimsteno de Ganadenia v Agnculiura.

En 1932 habia integrado como vocal el directonio de empresa lactea 5.4, Las
Palmas. (20)

1.2.14. HAEDO SUAREZ

Francisco Haedo Suarez nacio a principios de la scgunda mitad del siglo XIX
Era hijo de Manano Haedo Soler ¢ Irene Suarez. Descendia de Francisco Javier de
Haedo, natural de Santander. Espana, afincado en el siglo XVIII en la jurisdiccion
de Buenos Aires.

Se mici6 en las tarcas rurales con su padre en el hov departamento de Rio Negro.
fundando posteniormente en csa zona la estancia Santa Clara (4051 hectarcas)
Oriento su establecimiento a la cria de vacunos Hereford v Shorthom, v de ovinos
Lincoln.

Fue diputado ¢ integré entre 1915 v 1945 en seis gjercicios la directiva de la Fe-
deracion Rural, v en tres la de la Asociacion Rural. Participo junto a otros hacenda-
dos ¢ inversionistas de diverso onigen en la creacion de La Frigorifica Uruguaya
(1902 - 1903). Fallecio en 1925, dejando descendientes. Estaba casado con Clara
Young Pefia. (21)

1.2.15. HEBER

En 1858 Clara Jackson Errazquin, hija del inglés Juan Jackson y de Clara Josefa
Errazquin, se caso con Carlos Gustavo Oscar Hcber, natural de Alemama (de
acuerdo a las indiscreciones del Dr. Carl Brendel, un ex-israelita oriundo de
Francfort).

La descendencia de esta umion, heredera natural de buena parte de la inmensa
propicdad en ticrras del comerciante Juan Jackson, fue Arturo Heber Jackson, casa-
do con Blanca Garcia Sotelo; Alberto Heber Jackson, primer mando de Margarita
Unarte Olascoaga, después esposa de Luis Alberto de Herrera: v Elena Heber
Jackson, casada con Alejandro Gallinal Conlazo.

Arturo Heber Jackson explotaba en ¢l departamento de Florida la estancia Santa
Clara (cerca de cuarenta mil hectareas), Haras y Cabafa Los Cerrillos en ¢l de-
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partamento de Canelones (mil cien hectareas), Stud Los Cerrillos en las inmediacio-
nes de Carrasco, en el depantamento de Montevideo

En 1908 integro como suplente el pnimer directono del Banco de Crédiio, presi-
dio en 1902 la Compahia Nacional de Seguros La Uruguaya. v fue miembro de la
Sociedad Hovel Casino Carrasco.

En 1920 vendio Sama Clara a su hermana Elena Heber Jackson de Gallinal a
cambio de una renta vitahicia, v se traslado a Paris. ciudad cn la que paso a residir
hasta su deceso

Sus sobrinos. Alberto v Marganta Heber Unane. explotaban las estancias San
Juan Bautista (cuarcnta mil hectareas en el departamento de Flonda), Santa Sofia
de Chapicuy (quince mil hectareas en el departamento de Pavsandu), San Carlos de
Acegua (trece mil hectarcas en ¢l departamento de Cerro Largo)

Alberto Heber Unarte en 1926 fue suplente en el directono de la S A4 Compahia
Senarore (antes José Senatore v Cla - Elaboracion de carnes). De ¢l descienden los
Heber Usher v los Heber Fullgraf

La famiha Heber Jackson era propietana de importantes residencias v edificios

en Montevideo (22)

1.2.16. HENDERSON, HIRIART

Estos apelhidos, que aparccen en orden alfabético, corresponden a dos actores de
una misma histona la industnahizacion sanduccra en la década del cuarenta del
siglo XX

En cierto sentido, Juan Hiriart ¢s protagonista de un modelo clasico de evolucion
empresanal. Ornundo de Montevideo, se radico en Paysanda en 1904, arrendando
una estancia.

Casi dos décadas despues, en 1925, adquind mil hectareas de campo a las que
sumo tres mil cien en 1943 De 1915 a 1945 fue directivo de la Federacion Rural en
un periodo. Sin embargo, tuvo una militancia mas consecuente en la Sociedad Rural
Exposicion-Fena de Paysandu, a la que represento en numerosos eventos. Era va lo
suficicntemente conocido en 1938, cuando fue designado sindico de Indusrrias Uni-
das Casa Blanca S A, afihada al Frigorifico Nacional Integré en 1943 el directorio
provisono de Azucareras del Litoral {Azucarlito S A ), que al igual que ¢l resto de
las industnas surgidas en este periodo, recién pudo plasmarse en la postguerra con
apovo de capitales v/o tecnologia extranjera.
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En 1950 fue director de Payvsandi Industrial Lanera (Paylana S A). v de la Caja
Popular de Paysandu (transformada en Banco del Litoral en 1951)

Juan Carlos Henderson v sefiora totalizaban a mediados de la decada del cin-
cuenta vemtian mul hectarcas Henderson tambuén cstuvo entre los impulsores de
PAYLANA v de la azucarcra. cuvo pnmer directono provisono integro  Fue tambien
dircctivo de Pavsandn Industrias del Cuero SA (PAYCUEROS). concretada en
1948 merced a la asociacion con un consorcio itahano

Ambos casos pueden ser equiparables a protogrupos economicos regionales (o
grupos economicos locales). cuvo desarrollo s¢ produjo - en este caso - en ¢l penodo
posicnor al que nos ocupa. sigumendo la ¢volucion economuca del htoral uruguavo
duranic ¢l auge de la industnahzacion (1943 - 1954) (23) Esta zona tema va una
tradicion fabnl. la proporcionada por los numerosos saladeros que habian florcaido
décadas atras. v un pasado de acumulacion mercantill proporcionado por la gravita-
cion del comercio de transito en algunos periodos del siglo XIX En un momento
parecio que alli ¢l saladero 1ba a ¢volucionar naturalmente hacia ¢l fnigorifico. que ¢l
excedente rural s¢ imvertina en la industnahzacion. v que la suscnipcion popular de
acciones almentana ¢l desemvolvimiento empresanal Nos falta ¢l estudio micro-
historico que nos muestre en qué medida este desarrollo se frustro. v i1 se diferencio
substancialmente del que coctancamente se produjo en ¢l arca metropolitana

1.2.17. HONTOU

En ¢l periodo 1915 - 1945 Fermin Hontou fue en cinco oportumdades dingente
de la Asociacion Rural, v en cuatro gjercicios de la Federacion Rural Pertenecia a la
Sociedad de Fomento de Trenta v Tres

En 1925 fue uno de los impulsores de Establecimiento Veterinario y Fabrica
Nacional de Especificos, de la que fue Vicepresidente: v en 1937 miegro el directo-
rio provisonio de S A. £l Carmelo, cuvos objetivos eran la compra v venta de terre-
nos en Carmelo v la construccion de hoteles. (24)

1.2.18. ILARRAZ

Joaquin llarraz, nacido en Espafia, afinco en estas tierras v contrajo enlace con
una hija de Avelino Miranda, sindicado como uno de “los Tremnta v Tres™ de la Cru-
zada Libertadora de 1825
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Hacia 1870, en una extension de cerca de sicte nul hectareas en Rincon del Pino,
departamento de San José, fundo la Coloma Santa Teresa Mas tarde le sigwo la
("olonia América. con una superficic aproximada a las seis mil hectareas. Carlos
Maeso escnbio en Ef Uruguay a través de un siglo (1910). “El sehor llarraz posee
varias estancias ubicadas en los departamentos de Florida, San José y Soriano,
dedicdandose en ellas a la invernada y cria de animales vacunos. Son valiosos es-
rablecimientos, cuyas haciendas son todas mesnizas, temiendo magnificos repro-
ductores de raza El numero de reses vacunas que pastan en esos establecimientos
exceden de veintiséis mil v como tres mil lanares™

De la década del noventa datan sus establecimientos Los Morreros v La Alegria
en ¢l departamento de Soniano, mas de doce mil hectareas que a parur de 1902 pasa-
ron a ser admimstradas por la razon social Antomio llarraz ¥y Hermanos. En total
poseeia unas treinta mil hectireas distnbuidas en tres regiones

Maria llarraz Miranda. una dc las descendientes de Joaquin llarraz, contrajo en-
lace en 1900 con ¢l Dr Gabnel Terra, quien seria elegido Presidente de la Republica
en los comicios de 1930

Antomio larraz. junto con Gabnel Terra que la presidio v con otros socios, nte-
gro el pnmer directono de La Cooperativa Uruguaya para la produccion de Oxi-
geno (antes Vecino, Narraz y Cia ), firma que posteriormente se transformaria en
CINOCAS.A . (25)

1.2.19. JAUREGUIBERRY

En 1921 la Liga de Trabajo de Mennos (departamento de Payvsandu) designo a
Miguel Jaureguiberry delegado al congreso anual de la Federacion Rural, en recono-
cimiento a su trabajo de casi veinte afios en la difusion de la forestacion,

Obra suva eran ¢l Parque Balncario Solis v el Parque Andresito en La Paloma; la
forestacion de su estancia de Migues, la de los campos de Gallinal v de Supervielle,
la de las estancias Nueva Mehlem, Los Merinos v otras. Cred un parque de mul
hectarcas de extension en ¢l balneano que lleva su nombre, en ¢l departamento de
(anclones, cuvo fraccionamiento fue autonizado por las autoridades municipales en
¢l afo 1937. Fue ademas uno de los primeros directores de la empresa Pargue Bal-
neario Solis,

Hombre de accion, ¢l forestador Miguel Jaureguiberry también fuc hombre de
wdeas, sintetizando su prédica ruralista en Orientaciones rurales y accion minisite-
rial (1928). (26)
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1.2.20. LARRAECHEA

El bilbaino Jacinto Larracchea se onento a las tarcas agropecuanas despues de
triunfar en el mundo del comercio. Por 1915, duefio de considerable fortuna, repartio
sus posestones entre sus hijos v se retiro

Jacinto Larracchea (h). vetennano ¢ mngemero agronomo de profesion. habia
cgresado de la Universidad de La Plata en Argentina. pais en ¢l que habia adquiri-
do casi diez mil hectareas de campo

En Uruguayv explotaba las estancias Cuaro (13 134 hectarcas cn ¢l departamento
de Artigas). San Jacinio (5000 hectareas cn ¢l departamento de Pavsandu). v La
Palmira (9 900 hectareas ¢n ¢l departamento de Tacuarembo)

De 1915 a 1945 fue dingente de la Federacion Rural en cinco periodos. Junto
con otros directivos de la Federacion, en 1921 constituvo la quimica A Gallinal,
Larraechea y Cia.. (27)

1.2.21. MANINI RiOS

Pedro Manini Rios nacio en Montevideo en 1879, hijo de Lorenzo Manimi v de
Graciana Rios. Curso estudios en la Facultad de Derecho v Ciencias Sociales, inte-
gro su Conscjo Directivo v fue catedratico de Economia Politica (1916).

En su dilatada actuacion publica mulito en filas del Parido Colorado primero. v
luego en la fraccion riverista (Partido Colorado Fructuoso Rivera). que habia funda-
do en la década del diez con otros opositores v disidentes de la conduccion v las
ideas de José Batlle v Ordoficz.

Fue candidato a la Presidencia de la Republica, v en varias oportumdades, mi-
nistro, diplomatico, y parlamentario. Apoyo en 1933 el golpe de estado promovido
por ¢l Dr. Gabricl Terra. Se desempefié como periodista en diversos organos de
prensa. Como abogado compartio un estudio juridico con el Dr. Eduardo I. Travie-
S0,

En 1915 participé de la primera directiva de la Federacion Rural, v de 1915 a
1945 fue dirigente de la institucion en doce oportunidades. Junto con el Dr. Irureta
Govena, en 1929 fue designado Presidente de Honor del Comité Nacional de Vigi-
lancia Econdomica, cuva constitucion habia impulsado desde la presidencia de la
Federacion,

Se caso con Teresa Rodriguez Silva, hija del comerciante y hacendado Medardo
Rodriguez. Rodriguez era propietario de un comercio en la zona de Monzon, en el
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departamento de Flonda, donde en 1868, en una extension aproximada a las cinco
mil quinientas hectareas. habia iniciado la estancia Don Medardo. Con el transcurso
de los afios fue sumando nuevas estancias. Medardo Rodriguez fue censado en 1913
con casi nueve mil hectarcas en la tercera seccion judicial del departamento dc
Treinta v Tres, v con casi cuatro mil en la octava seccion judicial del departamento
de Tacuarembé. Sus sucesores continuaron los negocios familiares

Manimi Rios tenia intereses en un establecimiento rural en el departamento de
Treinta v Tres (Rincon de Ramirez), junto con Scbastian Puppo v sefiora v la viuda
de Alberto Rodriguez eran propietanos de las estancias Monzdn, en ¢l departamento
de Florida. v Cerros de Pereira. en el departamento de Tacuarembo. En 1927 po-
scia ¢l venticinco por ciento del capital de la barraca de frutos del pais Viuda e
Hijos de Medardo Rodriguez. La firma habia sido fundada en 1889 por el extinto
Medardo Rodriguez, v tenia una colateral que vendia ganado en la Tablada (Viuda e
Hijos de Medardo Rodriguez v Peinado). Figuraban como socios: Pedro Mamm
Rios. Sebastian Puppo. v Arturo v Alberto Rodriguez Silva.

Si estuvo vinculado al agro por matnmomio, la diversificacion empresarial que
mas le importo fue fruto de su pasion politica: la Sociedad Editora Uruguaya, crea-
da en la década del dicz, responsable de la publicacion del matutino La Mafana
(1917) v el vespertino £l Diario (1923). Los drganos de prensa partidanos gencral-
mente son apreciados como difusores de ideas, pero rara vez como empresas
SEUSA estaba organizada bajo la forma de sociedad por acciones. v en una época de
baja inflacion multiplicd su capital aceleradamente: en catorce afios paso de cien mil
pesos de capital autorizado (1924), a cuatrocientos mil (1938)

Mamm Rios fallecio en 1958, siendo sus descendientes Alberto v Carlos Manini
Rios. (28)

1.2.22. MARTINEZ DE HAEDO

El Dr. Ennque Martinez de Haedo, de profesion abogado, descendia de Francisco
Javier Martinez de Haedo, natural de Vizcava v propietario en el siglo XVIII de las
tierras comprendidas entre los rios Uruguay, Negro, Queguay v ¢l arroyo Tres Ar-
boles (actual departamento de Rio Negro v parte del de Paysanda). Hacia 1920,
Martinez de Haedo adquirié campos que habian pertenecido a su famiha, ¢n los que
establecio la estancia v cabafia £l Candil, que onento a la cria de vacunos de las
razas Aberdeen Angus y Normando.
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Enrique Martinez de Haedo fue uno de los precursores de la industria del caucho.
En 1923 con Lwis J Debali v Washington R. Bnto fundo en Pavsandu la Fabrica
Sudamericana Productora de Neumanicos. La industna fue trasladada a Montevi-
deo en 1933, en momentos en que ¢l gobiemo se disponia a otorgar ¢l pnivilegio de
fabricacion de neumaticos. que luego concedio a otra empresa.

Diversifico sus mnversiones en ¢l sector servicios, participando cn 1925 del di-
rectono de la S A Horeles de Arlannda. (29)

1.2.23. MORATO

La estancia Buen Retiro fue fundada por Francisco Leon Barrcto en 1889 ¢n la
zona d¢ Queguav. en el departamento de Pavsandu. en campos que habian pertenc-
cido al General Fructuoso Rivera. Hacia 1911 la razon social paso a ser integrada
por Francisca R G de Barreto. Ascension C Barreto de Morato v Ovidio Morato
Por esa fecha la explotacion abarcaba unas vemusiete mil hectareas, de las cuales
once mil eran arrendadas, contando con vacunos v ovinos de pedign
Entre 1915 v 1945 Ovidio Morato fue directivo de la Federacion Rural durante un
periodo.

Integré en 1927 ¢l pnmer directonio de la elaboradora de cames S 4. Industrias
Unidas Casa Blanca.

Fedenco Morato Barreto participé como suplente en ¢l directono de Varadero y
Astillero del Cerro 5. A. cn 1942 (30)

1.2.24. OLASO

José Miguel Olaso v su hyo José V. Olaso arrendaron en 1895 a los Buxarco
Oribe cinco mil doscientas hectareas en ¢l departamento de Rio Negro (FEsrancia La
Esmeralda). En 1917 adquinicron a la compania Licbig's algo mas de cuatro mil
hectareas situadas en el citado departamento (Estancia Tres Arboles)

Las explotaciones s¢ habian amphado con dos c¢stablecimientos, uno en propie-
dad v otro arrendado, localizados en los departamentos de Rio Negro v Tacuarembo,
mas un tercero arrendado por la firma laso y Apereche en el departamento de Pay-
sandu.

Los Olaso decidicron centralizar en una empresa la administracion de sus nego-
cios rurales. Abarcaban unas sesenta mil hectareas en junisdicciones de los departa-
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mentos de Pavsandu. Rio Negro v Tacuarembo. En 1929 Jose V. Olaso presidio el
primer directorio de Estancias (Naso Sociedad Anonima. con un capital autonzado
de un millon de pesos. que se duplico en 1942, bajo la ¢gida de una nueva gencra-
cion. la de los Olaso Mann

Conrado Olaso Marin nacio en Tacuarembo en 1910, hijo de José V. Olaso v de
Carmen Marin Participo en la posguerra en la industnahizacion del Litoral Intera-
no en la fundacion de las sociedades anommas Paviana. Azucarera del Litoral v
Cerveceria v Malteria Pavsandii. En 1950 Conrado Olaso Marin presidio la cur-
tuembre Paveweros SA. en la que imtervenian capitales extrameros v a cuyo desa-
rrollo sigmo vinculado durante décadas

Sc caso con Maria Teresa lgoa. de quienes descienden Mana del Carmen. Mana
Teresa. Maria del Rosano v Conrado Jos¢ Olaso Igoa

Algunos de los Olaso fueron dingentes rurales en diversas oportumdades. (31)

1.2.25. ORDEIC

Por 1917, José Ordeig Pérez v su hermana Mana cxplotaban en ¢l departamento
de San José la Fstancia Santa Rosa. La superficic alcanzaba las tres mul trescientas
hectareas. de las que cerca de sctecientas cran arrendadas Ordeig Perez habia cons-
ttwdo con ¢l cabafcro Fedenco Vidiella una sociedad panadera para la cna de ga-
nado Durham

Sania Rosa habia sido fundada en 1883 por Jos¢ Ordeig Figucras. natural de Ge-
rona. Espana. ¢n ticrras de propiedad de su esposa. Rosa Perez

La famiha Ordcig-Pércz aporto en 1907 al Dr Alfredo Arocena dinero v tierras
en las que se asentaria ¢l futuro balneano Carrasce La cmpresa fue organizada
pocos anos después como sociedad anomima. José Ordeig integro su consejo directi-
vo. Junto a Arocena v otro socio, Esteban Elena. (32)

1.2.26. OROZCO

A mediados de los afios veinte Oscar Orozeo explotaba una media docena de es-
tablecimientos rurales situados en los departamentos de Treinta v Tres, Rivera, Ce-
rro Largo. Flonda v Maldonado. Declaraba una dotacion amimal de veinte nul
vacunos Hercford, v otras tantas cabezas de ovinos Romney Marsh. Sabemos que
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algunas de las estancias cran arrendadas v que sus existencias fueron postenormente
hguidadas.

En cuatro oportumdades, Orozco fue dingente de la Asociacion Rural (1915 -
1945), v en un periodo de la Federacion Rural

En 1925 impulsé la empresa quimica Establecimiento Veterinario y Fabrica
Nacional de Especificos, en la que figuro como Presidente

En 1927, con capitalistas nacionales ¢ inversiomstas franceses sc encontraba en-
tre los constituventes de Aeroposta Uruguava, sociedad que atendena el transporte
aéreo de correspondencia. v que presumimos vinculada a la Aeropostale francesa
(33)

1.2.27. SANTOS

El Dr. Segundo Feliciano Santos nacio en Minas Abogado de profesion. se
onento a la actividad politica, desempefiando diversos cargos publicos en nombre de
la fraccion herrensta del Parido Nacional Fue diputado v senador, v miembro de la
Caja Auténoma de Amortizacion v de la Comusion Admimstradora de las Obras
Hidroeléctricas del Rio Negro.

Dingente de la Federacion Rural en cuatro periodos (1915 - 1945). represento en
sus congresos a diversas gremiales del intenior: Liga del Trabajo de Molles. Nucva
Sociedad de Ganaderos de Tacuaremboé. Participo en 1929, en nombre de la Socie-
dad Rural de Piraraja v del Comité Departamental de Vigilancia Econémuca de La-
vallgja, de la constitucion del Comité Nacional de Vigilancia Economuca.

Tuvo a su cargo las gestiones para obtener la personeria juridica de la Sociedad
Anonima Estancia Los Teros (capital autonzado $ 450.000), formando parte de su
dircctorio (1936).

Con otros correligionanios constituyo en 1935 la Sociedad Cooperativa Limitada
de Crédito Real El Hogar Uruguayo, transformada posteriormente en banco.

Fue accionista (1942) de la Compania Exhibidora Nacional S A (CENSA), que
construvo v exploto salas cinematograficas. (34)

1.2.28, STIRLING

Julio Strling descendia de Alegjandro Surling, un artesano escocés casado con su
coterranea Catalina Erskine, que habia erugrado en 1820 con su famuha al Brasil
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Alli trabajo como cbamista en ¢l Palacio Impenal. trasladandose lucgo a Buenos
Aires. Finalmente, en 1823 se radico en la nbera onental del rio Uruguay. ocupada
entonces por tropas brasilefias. Algjandro Surling v Catalina Erskinc afincanan
definitivamente alli, iniciando la primera de vanas generaciones dedicadas por tradi-
cion a las actividades rurales: Roberto v Matilde Mundell. Roberto v Alice Cash,
Julio v Dora Cash. Eduardo v Maria Elena Lawlor

En 1918 Julio Stirling se hizo cargo dec la Estancia y Cabaha Rincon de Fran-
cia. fundada en 1868 en ¢l actual departamento de Rio Negro. en campos adquindos
por la famihia Surling en 1826 Segun otra version, Rincon de Francia ¢s uno de los
dos campos obteudos por Algjandro Stirling como indemnizacion por los vacunos
dc su cstancia Viraroes requisados durante la Guerra Grande. La explotacion cubria
sicte mil cuatrocientos cincuenta hectareas. v perienecia a la razon social Roberto
Stirling y Cia En 1930 adquino a su sucgro v tio, David Cash. la Esrancia y Ca-
hafa Rincon Angosro (cerca de tres mil hectarcas situadas en ¢l mismo departa-
mento)

De 1915 a 1945 fue dingente de la Federacion Rural en dos oportumidades.

Con los Ferrés, comerciantes v saladenstas, v con otros hombres de empresa,
entre ¢llos algunos cabafieros del Litoral (Arocena, Elorza, Moraté, etc.), en 1927
promovio la S A. Industrias Unidas Casa Blanca, que adquing el Saladero Casa
Blanca, ubicado a pocos quilometros del puerto de Paysandu.

Contrajo enlace con su pnma Dora Cash. Le sucedio en las tarcas rurales su hijo
Eduardo. casado con Maria Elena Lawlor. (35)

1.2.29. URIOSTE

Urioste ¢s un vigjo apellido vizcaino, de tradicion marninera, onginario del pucrto
de Santurce. En el pnmer decemo del siglo XIX, con el ammbo de Pablo de Unoste.
s¢ instalé en la Banda Onental. En 1808 Pablo se casé con Manuela Tucro, hija de
pobladores de la villa d¢ San Juan Bautista Ellos inician esta rama familiar en Uru-
guay. Cincuenta afios después los Urioste sc habian transformado en grandes terra-
tenientes, ¢n sefores terntonales del departamento de Flonda v propulsores de la
Asociacion Rural. "Los Urioste con las vacas”, cuentan que gustaba decir el comer-
ciante espafiol Félix Ortiz de Taranco, aludiendo asi a la vocacion ganadera de la
famihia. (36)

Carlos Maria Unioste, médico v ruralista, era hiyjo de Santos Unoste v de Adela
Lema Entre 1915 v 1945 fue directivo de la Asociacion Rural en cuatro periodos.
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Sc¢ conto entre los socios fundadores de la Federacion Rural. de la que fue Presidente
¢ mtegrante del Consejo Directivo a lo largo de veintian ejercicios. Fue productor
rural ¢n los departamentos de Durazno v Flonda. v uno de los principales de la Su-
cesion Santos L. Urioste, de la que fue admmmstrador. Exploto en el departamento
de Flonda la estancia San Gabriel (cinco mil doscientas hectareas). E/ Tornero (tres
mil quimentas hectarcas), La Teja (cinco mil cuatrocientos hectireas en propiedad v
sietc mil cuatrocientos en arrendamiento). v Santa Lucia (seis mil doscientas hecta-
reas).

A partir de la década del veinte actuo en politica, ocupando un sillon en el Par-
lamento por ¢l Partido Nacional

En 1930 desempeiio ¢l cargo de secretano en el directono de la Empresa Editora
Ihario del Plara, cuva personcria junidica habia sido aprobada cuatro anos antes. en
mayo de 1926, con un capital autorizado de trescientos mil pesos

El Dr Urnoste se caso en pnimeras nupcias con Sara Canve Unoste. v luego de
enviudar, con Maria Tercsa Braga Salvanach Dejo descendientes (37)

1.2.30. VAEZA OCAMPO

Manuel Vaeza Ocampo inicio a comienzos de siglo (1903) la Cabana Los Norman-
dos (trescicntas hectarcas en el departamento de Canclones). a la que siguio en la
misma zona (1908) la Vagueria Los Normandos (ochocientas hectarcas ¢n las n-
mediaciones de la locahdad de Progreso)

Era hijo de Marcos Adolfo Vacza del Rio v de Maria Rosanio Ocampo. Su padre
fue abogado. dingente v parlamentanio del Partido Nacional, magistrado v uno de
los fundadores de la Asociacion Rural del Uruguay

Sigwiendo la huella paterna, de 1915 a 1945 Vacza Ocampo fue directivo de la
Asociacion Rural en dos periodos

En 1921, con la fusion de la Granja Sol v la Vagueria Los Normandos, se cons-
tituve como sociedad colectiva la Lecheria Central Uruguaya Producia leche pas-
terizada, manteca. crema, dulee de leche, caseina, leche condensada, cte . productos
que cran comercializados en cuatro punios de venta v distribuidos por una veintena
de repartidores con carros a traccion animal

Vaeza Ocampo fue socio de la empresa, junto a los Kasdorf, los Irureta Govena,
Juan Pedro Etchegaray v el Dr. Antonio M. Grompone, Etchegaray, Irureta Govena
v Kasdorf cran los propietanos de otra firma, la Fabrica de Productos Ldcteos
Kasdorf
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Hacia 1930 parece haberse producido un proceso de fusion en la industria lactea
que abastecia a Montevideo Ese afo el Poder Ejecutivo aprobo los estatutos de la
Lecheria Central Cooperativa Uruguaya v Productos Lacteos Kasdorf, con un
capital autonizado de un mllon de pesos Vacza Ocampo no figurd en ¢l pnmer di-
rectorio. La razon social quedo abreviada en Lecheria Central Uruguaya Kasdorf,
nombre con ¢l que fue expropiada en 1935 al crearse la Cooperativa Nacional de
Productores de Leche (CONAPROLE)

Manuel Vacza Ocampo estaba casado con Blanca Saavedra, hya del reputado
banquero Jos¢ Saavedra (38)

1.2.31. VIZCAINO

E! apellido Vizcaino es conocido en el itoral uruguavo. mas por la Isla del Viz-
caino, que por las casi cinco mil hectareas de ticrras que explotaba a mediados de la
decada del cincuenta

Jesus M Vizcaino (Estancia San Francisco en ¢l departamento de Sonano), entre
1915 v 1945 fue directivo de la Federacion Rural en cinco oportumdades v de la
Asociacion Rural en cuatro ejercicios. Habia llegado desde Montevideo en 1907, a
la edad de 23 afos, para descmpefarse como encargado de la estancia La Iberia, de
Dicgo v Alfredo Priiciraa Tres afos después arrendo un establecimicnto cn la zona
de Cololo (KT Centinela). En 1912 compartié la estancia La Portuguesa, en socic-
dad con Alberto Houmié. Sc trataba de una superficic dc mas de cinco mil cuadras
situadas en Arrovo Grande, departamento de Rio Negro

Pronto sus actividades sc extendieron a la Argentina: en La Paz, en la provincia
de Entre Rios, exploto la estancia Las Pledras (sicte ml hectareas).

En 1931 presidio La Nactonal - Molino Harinero y Fabrica de Fideos S A, em-
presa creada para adquinr un molino exastente en Mercedes. En 1950 fue tesorero de
Soriano Lida. , embotelladora del agua mincral Asencio. (39)
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2. OTROS PRODUCTORES Y/O PROPIETARIOS REPRESENTANTES
DEL PODER RURAL

2.1. ALGORTA

Los Algona cran naturales de la zona de Vizcaya. en la peninsula ibérica. De ahi
procedio ¢l primer miembro de la famuha radicado en la Banda Onental. Juan Viee-
nte. nacido en Espafia v casado en Montevideo en 1828 con Paulina Villa de Moros,
hiya de un hacendado de onigen astunano.

Juan Vicente de Algorta. comerciante en frutos del pais v ganadero en el litoral
oeste. consumo ¢l sueno de muchos murio nco La suerte lo acompaiio. El aporte de
la dote de su esposa v una herencia recibnda de Espaiia fueron la base de su fortuna
D¢l matnmonio de su hijo Enngue Algorta Villa de Moros con Rosa Camusso Esta-
villo quedaron varios descendientes. Uno de ellos, Ennque Algorta Camusso. fue
administrador de las estancias de Alejandro Gallinal v suegro de Alberto Gallinal
Heber

Otro de los sucesores. el que llevo ¢l nombre del precursor de la rama en esta
parte del mundo, Juan Vicente Algorta Camusso, finalizo sus estudios universita-
rios, transitando por ¢l mundo de la politica como parlamentano v dingente del Par-
tido Nacional.

En una superficie aproximada a las dos mil setecientas hectareas, en 1928 fundo
en el departamento de Paysandu la Estancia Nacuruft .

De 1915 a 1945 el Dr. Juan Vicente Algorta fuc dingente de la Federacion Rural
en quince periodos

Su viuda, Mercedes Algorta de Algorta, contabilizaba entre sus bicnes a media-
dos de los afios cincuenta casi scis mil hectareas en tierras. (40)

2.2. ARRARTE

En 1930 Cecilio v Gonzalo Arrarte Corbo pertenecian a la €lite de los hacenda-
dos del departamento de Rocha Y mientras desde las paginas de la revista de la
Federacion Rural se decia que ¢l "doctor Cecilio Arrarte Corbo es en Rocha el

128
Material protegido por derechos de autor



hacendado que nene mas ganado ovino inscripro en el H B U (Herd Book Uru-
guave). pues pasan de doscientos . el aludido - que era propietarnio v arrendatano
- declaraba un establecimiento rural de dos mul hectareas en ¢l departamento de Pay -
sandu

En la década del cincuenta alcanzaba las cuatro mul hectarcas, mientras que
Gonzalo Arrarte. con su cabafia de Cerro Largo. totalizaba casi ocho mil hectareas
Estc ulumo explotaba también un establecimiento en ¢l departamento de Rivera, »
fue impulsor en la zona de Vichadero de la fundacion de un molino hannero admi-
mistrado por una coopcrativa

De 1915 a 1945 Gonzalo Arrarte sc desempeiio como directivo de la Federacion
Rural en trece oportumidades. v de la Asociacion Rural en tres. mientras que Cecihio
Arrarte fuc dingente de la Federacion Rural en once periodos. v de la Asociacion
Rural en dos. ademas de delegado de la Sociedad de Fomento Rural de Lascano en
¢l Comité Nacional de Vigilancia Economica

El Dr. Cecibo Arrarte Corbo milito en el Parido Nacional, al que represento en
cl Parlamento (41)

2.3. BELTRAN

En 1918, Carlos Alfredo Beltran, en sociedad con la Sucesion Nadal, explotaba
la Estancia El Duraznal, en el departamento de Tacuarembd. El campo era de los
Nadal v estaba situado en la zona de Batovi El establecimiento se extendia en una
superficic cercana a las treinta v tres mul hectareas dieciocho mul se trabajaban en
régimen extensivo, v las restantes se arrendaban

En el periodo 1915 - 1945 el escnibano Beltran fue dingente de la Federacion Ru-
ral en nueve gjercicios, v cuando participaba en eventos lo hacia en nombre de la
Liga de Trabajo dc Curtina v de la Nueva Sociedad de Ganaderos de Tacuarembo
(42)

1.4. BONINO
Reynaldo Bonino fue directivo de la Federacion Rural en seis periodos entre los

afos 1915 v 1945 Su travectona gremial es mas sencilla de rastrear que su intinera-
rno catastral
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Hacia 1920 la razon social Reynaldo J Bonine y Hnos. explotaba la estancia La
Rosa en ¢l departamento de Sonano, en las cercanias de Estacion Palmitas

Los nombres se suceden Establecimiento Ganadero Mananrniales, estancia San
Luis, cabana Corralito. San Luis, en el departamento de¢ Coloma. fue fundada en
1938 con una superficie de mil quinientas hectareas. La cabania Corraliro habia sido
fundada en 1914 por los hermanos Bomno, v por disolucion de la sociedad en 1930
paso a la razon social Reynalde J Bonino. Alcanzaba las 5.300 hectareas.

A mediados de la década del cincuenta la firma Estancias Reynaldo J. Bomno
5.4 (1949) cra propictana de mas de seis mil hectareas. (43)

2.5. BOOTH

Reginaldo Booth fue directivo de la Asociacion Rural en nueve oportumdades. v
de la Federacion Rural en una. entre 1915 v 1945

A comienzos del siglo (1903). habia asumido la admimstracion de la estancia Los
Cerros de San Juan, fundada a mediados del siglo XIX en el departamento de Colo-
nia por Christian Lahusen v Antomo Prange, v postcriormente adquinda por los
hermanos Lahusen Se trataba de una empresa de capitales alemanes que ocupaba
una superficic aproximada a las dicz mul hectarcas. Contaba con muelle propio. una
flotilla de bugques ¥ un complejo vitivinicola. Afios despucs la bodega fue ampliada
con la adquisicion del establecimiento de Brito Foresti Hnos. (Las Piedras). fundado
por Eduardo Foresti al finalizar ¢l siglo XIX. (Los Brito Foresti tenian intercses en
la Barraca del Fonron).

Los Cerros fue encarado como un complejo productivo. Desde sus muelles se
llegod a exportar piedra v arena, carbon v lefia.

La compaiiia imicio su plantel de pedigri con vientres importados de Inglaterra en
1890, v a partir de 1912 realizo remates anuales de su produccion,

En plena segunda guerra mundial se cred la razon social Los Cerros de San Juan
S.A, con un capital autorizado de un millon de pesos. Reginaldo Calvert Booth pre-
sidio el primer directorio, siendo secundado desde la vicepresidencia por su hijo,
Arturo J.C. Booth.

Reginaldo Booth se destacd como cabaficro. Cuando en el mes de abnl de 1977
la cabafia se disolvié por division de los campos, la prensa informo que a las vente
primeras vaquillonas importadas en 1890 dc Gran Bretaiia, se le sumaron mas de
trescicntos toros de pedigri introducidos a lo largo de 87 aiios de trayectona. (44)
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2.6. CARRASCO

Entre 1915 v 1945 Pedro Carrasco Ingaray fue directivo de la Federacion Rural
cn siete oportunidades.

En 1920 ¢l nombre de Pedro Carrasco aparecio en la nomina de hacendados del
departamento de Tacuarembo, con campos locahizados ¢n las cercanias de la Esta-
cion Chamberlam. En 1924, la Sucesion Pedro Carrasco, con domicilio en esa zo-
na. estaba inscrita en el registro de socios vitalicios de la Federacion Rural. (45)

2.7. DONAGARAY

Francisco Donagaray, dingente de la Federacion Rural en nueve periodos (1915 -
1945). cxplotaba un cstablecimiento en la zona de Barra de Timote. en Sarandi
Grande, departamento de Florida. (46)

2.8. FLORES

Manuel Flores, dircctivo de la Federacion Rural en sicte ¢jercicios entre 1915 v
1945, fue hacendado en el departamento de Flores. Su estancia Jesus, situada en la
zona de Runcon del Palacio, superaba las dos mil quinientas hectareas. (47)

2.9. FRICK

El Dr. Carlos Frick, de 1915 a 1945, fue directivo de la Asociacion Rural en

ocho periodos, v de la Federacion en dos.
~ De origen aleman, el pnmer Carlos Frick encontré trabajo en la estancia £/

Aguila en el departamento de Rio Negro, propiedad de un compatriota

En 1900 Carlos Frick y David Henderson fundaron una razon social para explo-
tar en esa zona los campos de £/ Aguila. Inicialmente las ticrras - casi diez mil
hectareas - fueron arrendadas. Finalmente Frick se transformo en el propictario de
¢ste v de otros cstablecimientos rurales

Sc casd en ¢l pais v uno de sus descendientes llevé su nombre: Carlos Frick Da-
vie, abogado vinculado a la colonia alemana que posteriormente llego a Ministro de
Estado.
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A mediados de la década del cincuenta Frick Davie integré el directono de nume-
rosas sociedades anommas agropecuanas, entre ellas la de Esiancia El Aguila S A
(ocho mil cuatrocientos hectareas)

En 1971, El Aguila SA giro bajo la razon social Suc de Roberio Frick Davie
Carlos Frick Davie promocionaba los sementales de la cabafia Don Carlos S en C..
situada en ¢l departamento de Durazno v que habia fundado a mediados de la década
de 1930 (48)

2.10. de HERRERA

El Dr Luws Alberto de Herrera, uno de los constructores de la Federacion Rural.
fue directivo de la institucion en nueve ejercicios (1915 - 1945)

S1 con Mamm Rios la Federacion encontro sostén en el espectro politico. v €l pa-
s0 a encabezar su "ala colorada”, Herrera v sus hucstes de ganaderos encamaron cl
"ala blanca®, en una especic de abrazo simbolico impensable una década antes, en
1904, cuando ambos partidos todavia s desangraban en las cuchillas La pacifica-
c16n requenria mas tiempo que dos lustros para ser asimilada por ¢l resto de la so-
ciedad El lento desmontaje del rencor fratnicida comenzo en los circulos
empresanales - que lo estimularon -, v en una clara logica hegehiana fue posible
porque la union se fragué cn ¢l fuego de una nueva pasion la oposicion a las ideas
reformistas pregonadas desde ¢l Estado por Batlle v Ordoiiez v sus seguidores El
miedo a los levantamientos armados v sus secuclas fue sustituido por ¢l temor a los
impucstos vy sus consccuencias. La estatuana contnbuyo a scpultar ¢l odio en un
afan por resaltar el pasado mas reciente, el que simbolizaban ¢l monumento al gau-
cho (1927) v a la carreta (1934).

De ahi que el principal periodo de actuacion de Herrera en el seno de la institu-
ci6n fue en los dificiles dias de su gestacion, v durante los combativos y decisivos
afos veinte, hasta el golpe de Terra De 1933 a 1942, usando la termunologia tan
cara al caudillo nacionalista, éste paso del "llano™ a las "alturas™, cogobermando con
¢l resto de la entente marzista. Antes de llegar a marzo del "33, el derrotero estuvo
marcado por numerosos mojones, v fue en congresos rurales v en su trabajo sobre la
situacion social de la campafa (La encuesta rural, 1920), asi como en las instancias
que dieron nacimiento al Comité Nacional de Vigilancia Econdmica (1929), en la
que pudo desplegar sus dotes de expositor, analista, movilizador y estratega.
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Herrera nacio en Montevideo en 1873, en ¢l hogar formado por ¢l Dr. Juan José
de Herrera Pérez v Manuela Quevedo Lafone En 1903 concluvo los estudios de
abogacia

En su prolongada vida publica, v hasta su fallecimiento en 1959, fue legislador,
embajador, Presidente del Consejo Nacional de Admimstracion en 1925, ¢ inte-
grante de esa rama colegiada del Poder Ejecutivo v luego de su simul, ¢l postenor
Consejo Nacional de Gobierno

Se caso en 1908 con Marganta Unarte Olascoaga - viuda de Alberto Heber
Jackson - con quien tuvo una hija: Maria Hortensia Herrera Unarte, convuge de
Carlos Lacalle Nuficz (1909-1971), un docente v ensavista que fue ¢l pnmer secre-
tanio del Instituto de Profesores Artigas v que concluyo su carrera en Espafia como
secretano de la Oficina de Educacion Iberoamencana con sede en Madnd

Marganta Unarte, cuvo deceso se produjo en 1943, acompaiio a Herrera en su
carrera politica v desplego una intensa actividad filantropica, desde la Liga de Da-
mas Catolicas que presidid durante afios v de la que fue una de las fundadoras, al
Conscjo de la Sociedad de San Vicente de Paul

Herrera en cierta ocasion sc defimo como “ciudadano, diputado agrario v hom-
hre conservador” Su vinculacion con el medio rural se gesto en la cuna En 1875
su padre, el Dr. Juan José de Herrera, se conto entre los desterrados por ¢l gobierno
de entonces en la barca Puig La familia se traslado a la estancia Las Bolas, que su
abuclo matemo, don Juan Quevedo, poseia en la region de Guaycuri, en ¢l departa-
mento de Flores. Se dice que sus bienes - entre ellos la estancia - se perdicron en el
financiamiento de la fallida revolucion del Quebracho (1886).

En 1899, en sociedad con José Maria Cabrera, compafiero suyo en los alza-
mientos armados, Herrera se dedico a negocios de consignacion de frutos del pais.

En 1918 los allegados a la Federacion Rural debieron defender publicamente la
pureza de la raigambre rural de los veinticinco componentes del consejo supenor de
la institucion. Herrera aparecid sindicado como “propietario en Florida y Cerro
Largo "

La fortuna de la viuda de Heber Jackson, esposa de Herrera, era mas presentida
que conocida Se la sabia dueia de tierras y de haciendas. Campos suyos aparecen
registrados en Cololo, en el departamento de Sonano, v en la duodécima seccion
judicial del departamento de Lavalleja. El matnmonio Herrera-Unarte era asimismo
propictano de importantes bienes inmobihianos en Montevideo

Margarnita Uniarte habia enviudado en 1892 - 0 en 1898, segun algunas fuentes -,
al morir su esposo en un accidente mientras inspeccionaba la construccion de un
edificio. El Palacio Heber fuc engido entre 1896 y 1897 en la interseccion de las
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actuales calles 18 de Julio v Julio Herrera v Obes. en base a un provecto del arqui-
tecto francés Alfred Massue Fue propiedad de Marganta Unarte, v en €l s¢ caso
con Luwis Alberto de Herrera Después de su fallecimiento, acaecido en 1943, por
razoncs sucesonas paso a la familia Heber. La adquino postenormente una rama de
los Peirano, que finalmente la vendio al Banco de la Republica El Banco la restauro
¢ instalo cn su planta supenor ¢l Museo del Gaucho v de la Moneda

Herrera compré a principios de siglo a la famiha Cardozo la quinta de la calle
Larrailaga, desde la que ejercio su poder politico v a la que transformo en un centro
de peregrinacion insoslavable para la plana mavor de sus seguidores

En 1931 fundé ¢l penodico EI Debare, con ¢l que dianamente se comunicaba con
sus partidanos. los que tomaron su apelhdo para identificarse en la filatcha politica

Etemo candidato a la Presidencia de la Republica. llcgo a acanciar su sueio, pe-
ro no a concretarlo. Ya casi al final de sus dias. en 1955, al ingresar como consegjero
de Gobierno en ¢l Poder Ejecutivo colegiado, en su declaracion jurada de bienes
constaban: “la sexta parte de la casa en que vivia, una sexta paric de los solares del
fondo de la misma quinta, vendidos a plazo. v un automévil Ford modelo 37

En csas revanchas que las circunstancias de la vida proporcionan. fuc un meto
suyo, Lws Alberto Lacalle de Herrera (1941), el que logro acceder a la pnmera
magistratura Este ha declarado poscer tierras que “infegran el patrimonio de mi
familia desde 1896" (49)

2.11. IRISARRI

Liborio Insarn fue de 1915 a 1945 directivo de la Federacion Rural en seis pe-
riodos, v de la Asociacion Rural en tres Presidio en cinco oportumdades la Sociedad
Rural de Durazno

Exploté la estancia Tejera (1.500 hectarcas), fue propictano del establecimiento
Villasboas (900 hectareas), v arrendo a la Sucesion Idiarte Borda tres mil quimen-
tas hectarcas (Estancia El Yi), en la que ademas de trabajar el rubro basico, la ga-
naderia, aproveché comercialmente los montes del rio homénimo.

Milito poliicamente en ¢l Partido Colorado Fructuoso Rivera, v en su nombre
fue electo diputado. (50)
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212, LAGARMILLA

El Dr Eugemio Lagarmilla fue un dinigente de fuste del nvensmo (Partido Colo-
rado), v de la Federacion Rural. integrando durante el periodo 1915-19435 la cupula
directriz de esta ultima en siete gjercicios.

Una semblanza suva. aparccida en la revista de la Federacion al ser clecto presi-
dente de la institucion, lo describe como “Legisiador, catedratico, periodista, v de
vigja cepa ganadera "

Fue diputado v Ministro del Interior (1927 - 29) en el gobierno de Campisteguy

Hacendado en el departamento de Tacuarembd. de acuerdo a la informacion
catastral de la década del cincuenta, posevo algo mas de tres mul trescientas hecta-
reas. (51)

2.13. MALLO

Manuel A Mallo fue dircctivo de la Federacion Rural en once gjercicios entre
1915 v 1945, Tan extensa actuacion contrasta con la escueta informacion que hemos
podido recopilar sobre su persona. Al adquirir la categoria de socio vitalicio de la
nstitucion estaba radicado en la zona de Tomas Gomensoro. en el departamento de
Artigas. %

En el registro catastral de mediados de los afios cincuenta. la razon social Ma-
niel A Mallo e Hijos aparecia con cuatro mil cuatrocientas cuarenta v una hecta-
reas. (52)

2.14. MATTOS JARDIM

Antonio Mattos Jardim de 1915 a 1945 fue dingente de la Federacion Rural en
sicte periodos. En el registro de socios vitalicios de la institucion figurd con domuci-
o en la Estacion Santa Clara

De acuerdo con informacion de los afios cincuenta. cra propictario de mas de
sicte mil quinientas hectarcas.

A comienzos de la década del treinta fue militante del Partido Colorado Fructuo-
so Rivera, siendo portavoz del departamento de Salto. (53)
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2.15. MILANS

Serafin J. Milans integro ¢l Consejo Directivo de la Federacion Rural en trece
oportunidades, v el de la Asociacion Rural en dos (1915 - 1945)

Fue hacendado en el departamento de Sonano. explotando a mediados de la dé-
cada del diez una superficie cercana a las dos mil quimientas hectareas (54)

2.16. OLIVERA ORTUZ

Valentin Olivera Ortuz fue miembro fundador de la Sociedad de Fomento de
Tremta v Tres, v dingente de la Federacion Rural en siete periodos (1913-1945),
interviniendo en numerosos congresos rurales

Fundo la estancia Yerbal en el departamento de Treinta v Tres.

Milité politicamente en el Parido Nacional. al que represento en numerosas ins-
tancias. En la década del treinta fue parlamentano por la fraccion herrenista. (53)

2.17. OTERO

Leon Otero fue directivo de la Federacion Rural en ocho periodos (1915 -19435),
v de la Asociacion Rural en dos.

Los Otero estaban vinculados a la actividad agropecuaria en ¢l departamento dc
Soriano.

Hacia 1918 Valentin v Ledn Otero integraban con Gilberto Serra la razon social
Serra y Otero, explotando unas once mil hectireas: algo mas de seis mil correspon-
dian a la estancia El Mirador, fundada por José Serra. casi tres mil setecientas a
Los Sauicos, mas de mil a Los Paraisos, y trescientas a La Humilde. Leon Otero, en
sociedad con Eduardo Tellechea, asumio posteriormente la explotacion de la estan-
cia Valle de Soba, que habia pertenecido a Luis 1. Garcia (unas dos mil quinientas
hectareas en el departamento de Rio Negro).

Presumiblemente participd del directorio de la Papelera Mercedes - Pamer 5.A. ¢n
la pnimera etapa de la empresa (1941)

Un hijo de Valentin Otero y de Aida Temperan, Jorge Leon, fue ministro de Ga-

naderia, Agricultura y Pesca. (56)
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2.18. PATRON

Amiceto Patron desempefio en vanos gjercicios cargos directivos en ¢l consejo de
la Federacion Rural (en once oportumidades entre 1915 v 1945), v ocasionalmente,
en la Asociacion Rural

Contrajo enlace con Manuecla Abella, ¢ integro la razon social Abella v Pairon
Hacia fines de la década del dicz admimistraba la estancia La Fe (7 800 hectareas en
¢l departamento de Rio Negro) Al frente de la musma en un pnimer momento figurd
Alberto Abella. v luego la firma Abella y Patron Eran campos arrendados, que
habian sido adquindos en ¢l siglo XIX por Augusto Hoffmann, v que fueron propic-
dad dec sus sucesores. Emesto Behrens, v la rama famihiar Behrens-Hoffmann

En 1928 ademas de La Fe. Patron explotaba un campo en la zona de lllescas, en
¢l departamento de Flonda.

Su militancia gremal fue ntensa (integro en 1929 como vicepresidente la mesa
del Pnmer Congreso Nacional del Comité Nacional de Vigilancia Economica), v
apasionada (dejo la presidencia de la Asociacion Rural en 1929 en desacuerdo con el
nombranuento de uno de los delegados rurales al directonio del Fngorifico Nacio-
nal)

Adhino al Partido Nacional. sigmendo al Dr. Lwis A de Herrera v a su agrupa-
cion politica. Fue colaborador del organo de prensa partidano EJ Debare, ¢ itegro
la Junta de Gobierno, orgamsmo asesor del Poder Ejecutivo creado por los autores
del golpe de estado de 1933 Lo abandond poco después para asumir ¢l ministerio
de Obras Publicas (57)

1.19. RIET

Bibiano Rict formé parte de la dingencia rural, dividiendo su tiempo entre las
dos gremiales mayores, siendo directivo en diez gjercicios de la Asociacion Rural, v
en nueve de la Federacion (1915 - 45).

De profesion abogado, abrazo la causa nverista integrando en 1931 la Comision
de Tesoro del Partido Colorado Fructuoso Rivera.

Poseia un establecimiento ganadero en la barra del arroyo San Francisco, en el

departamento de Pavsandu. (58)
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1.20. RODRIGUEZ

De 1915 a 1945, José Maria Rodrigucz Sosa fue directivo de la Asociacion Ru-
ral en nueve gjercicios, v de la Federacion Rural en uno

En 1904 explotaba la estancia Tala en ¢l departamento de Durazno (10.763
hectareas), Vichadero en ¢l departamento de Rivera (4 611 hectareas). Vista Alegre
del Hospital también en el departamento de Rivera (15 879 hectarcas). Zapata en el
departamento de Treimta v Tres (14 045 hectarcas), La Mariscala en ¢l deparnta-
mento de Lavalleja. de/ Sauce en Cerro Largo

Una compulsa de los hacendados de apelhdo "Rodrigucz” revela que hacia 1913
José M. Rodrigucz ocupaba una fraccion de casi dieciséis mil en la tercera seccion
judicial de Treinta v Tres, mientras que Jos¢ M. (hnjo) en este ulimo lugar sobresa-
lia con algo mas de doce mul hectarcas

Rail A Rodriguez integro en ¢l mismo periodo la directiva de la Asociacion Ru-
ral en nueve ocasiones

Por 1917 v 1918, Raul v Omar Rodrigucz cxplotaban la cstancia La Palma. con
mas de once mul hectarcas de superficic. Este establecimiento habia sido fundado en

| 886 en ¢l departamento de Flonda por Jos¢ M Rodrigucz (59)

1.21.de SOUZA

Entrc 1915 v 1945, Frankhn M. de Souza fue dingente de la Asociacion Rural en
se1s periodos, v de la Federacion en uno. Era nativo de la locahdad de Pelotas, en el
estado brasilefio de Rio Grande del Sur

Su histona, poco conocida, agrega un nucvo ingrediente a esta trama la saga de
aquellos terratenientes brasilefios, algunos de ellos vinculados a la corte de Petropo-
his, que en busca de tierras v ganados se diseminaron al sur del estado de Rio Gran-
de, colomzando ¢l norte v el este del Uruguay, en especial el terntono que se
extendia desde la frontera en direccion al rio Negro

Franklin M. de Souza obtuvo en propiedad en 1915 las casi quince mul hectarcas
de la estancia Don Esteban, en el departamento de Rio Negro. El establecimiento
habia sido creado entre los arroyos Grande v Don Estcban en 1880 por Francisco
Antincz Maciel Da Costa, Baron del Arrovo Grande En 1898 lo arrendaron don
Anibal J. de Souza (como socio admimstrador) v José Anibal Gomez Da Costa. En
1911 Franklin de Souza, hijo de Anibal, adquino la parte del Baron, asociandose
con su padre hasta 1915, en que se hizo cargo de Don Esteban.
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Postenormente Don Esteban fue dingida por una sociedad andmima integrada
por Franklin M de Souza. Maria Magdalena Villegas de Souza, Maria Magdalena
de Souza de Secco v Alfredo de Souza

En 1913 de Souza explotaba ademas tres mil seiscientas once hectareas en la
quinta seccion judicial del departamento de Pavsandu Las localidades de Menafra
en Rio Negro, v Piedras Coloradas en Pavsandu, fucron los puntos de referencia de
sus posesioncs. (60)

1.22. VIANNA

La famiha de Febrino L. Vianna estaba afincada en Melo, donde su padre ¢jercia
la representacion consular de Portugal, su patna.
En las tres décadas que van de 1915 a 1945, Vianna fue en diez gjercicios direc-
tivo de la Federacion Rural, v en uno de la Asociacion
Militante politico del Partido Nacional, asumié en el Parlamento la represen-
tacion de Cerro Largo. departamento en ¢l que exploto un establecimiento rural (61)

113 . VILLEGAS SUAREZ

En el periodo delimitado por los afios 1915 v 1945, ¢l Dr. Joaquin Villegas Sud-
rcz, de profesion veteninano, fue directivo de la Asociacion Rural en sicte ejercicios.

Desarrollo una intensa actividad: fue secretario del Mimistro de Ganaderia v
\gncultura, el Dr César G Guutiérrez (1936), gerente de la Asociacion Rural; do-
cente en la Facultad de Veteninana, delegado de Uruguavy en misiones v conferencias
mternacionales, consultor, sccretario de la comision extra-parlamentana que creo la
(- ooperativa Nacional de Productores de Leche (CONAPROLE), etc

Desconocemos si Villegas Suarez manci6 tierras. Era hijo del abogado Felipe
Villegas v de Placida Sudrez, natural de Rio Grande, bisnieta de Joaquin Suarez
I staba casado con Socorro Morales, hija de Santiago Morales v de Maria Arrillaga

Represento al elemento tecnocratico que, prescindiendo de si asumio ¢l caracter
de productor o propietario, o ¢l de simple asesor, era ya imprescindible en ¢l ejerci-
cio de pﬂhf en los afios treinta.

Era hermano de Sofia, csposa de Carlos Vegh Garzon, padres del ex- Ministro de
IF'conomia Ing. Alejandro Vegh Villegas. (62)
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2.24. WILSON

Arturo Wilson ntegro la directiva de la Asociacion Rural en nueve ejercicios
entre 1915 v 1945

Hacia 1913 su cabafia ocupaba cn ¢l departamento de San José una superficic
aproximada a las ochocientas hectareas

Era hyo de Justa Manifio v de Guillermo Wilson. un descendiente de britamicos
nacido cn Buenos Aures cn 1837, v fallecado en una estancia en ¢l htoral uruguavo
en 1889

Su padre, Guillermo ] Wilson, s¢ habia trasladado a Coloma a los veinte afios
radicandose en la estancia San Pedro. en la que vivio hasta su muerte. Fue ¢l hom-
bre de confianza. v presumiblemente uno de los promotores. de la compania britam-
ca The River Plare Estancia Co. , a la que pertencaicron los establecimientos San
Pedro. San Carlos, San Luis, Estanzuela, Miguelete, Santa Adelaida. Santa Emi-
lia, v Los Altos del Perdido

Jorge v Arturo Wilson explotaban la estancia La Palma. en la zona de influencia
de la estacion Goifi del FF CC. Central

Arturo Wilson se caso en 1901 con Mana Angclica Platero Escardo. hyja de En-
nque Platero 1lla v Manlde Escardd. vinculada al empresano inmobiliano Florencio
Escardo (h). (63)
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3. LOS DE "AFUERA" Y EL PODER RURAL

3.1. ARROSA

Federico P. Arrosa fue militante del Parido Nacional v directivo de la Asocia-
cion Rural en seis gjercicios (1915 - 1945)

Habia fundado una barraca de frutos del pais. S¢ dedico ademas a la venta de
campos, a la comercializacion de ganados en Tablada. v a la colocacion de dinero en
hipoteca

Junto con su hermano Juan explotaron las estancias La Carolina en ¢l departa-
mento de Soriano. Los Mimbres en el departamento de Cerro Largo. postenormente
fue socio v adminmistrador de las estancias El Duraznito v La Delicia, en ¢l departa-
mento de Sonano Hacia mediados de la década del cincuenta la firma Federico P
Arrosa 5 A era propictana de mas de cuatro mul hectarcas. (64)

3.2. BEISSO

] Aménco Beisso fue directivo de la Federacion Rural en ocho gjercicios entre
1915 v 1945, Adhino al Parudo Colorado Fructuoso Rivera.

Era uno de los titulares de la farmacia v drogueria Beisso y Cia., fundada en cl
ano 1879 Poseia una estancia en ¢l departamento de San José (La Rusticana). y un
tambo con ¢l que durante afios abastecio de leche a la Asistencia Publica

En 1913 revistd con algo mas de mil hectarcas en la scgunda seccion del depar-
tamento de San José; los datos catastrales para todo el pais de los afios cincuenta
atribuveron a Juan José Aménico Beisso casi dicz mul hectareas. (63)

3.3. CAVIGLIA

Entre 1915 v 1945 ¢l Dr. Luis Cavigha fue dingente de la Federacion Rural en
scis periodos, v de la Asociacion Rural en dos, mihitando en la fraccion vienista del
Partido Colorado.
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Formo parte de la razon social Caviglia Hermanos, propietanos de entre otros
bienes de una fabnica de muebles que a partir de 1872 impulso ¢l fundador de la
rama famihiar en Uruguay, el inmigrante taliano Buenaventura Cavigha

Este se habia preocupado tempranamente por diversificar sus inversiones. adqui-
nendo en 1892 en ¢l departamento de Sonano tres mil novecientas hectareas de la
antigua estancia del Baron de Maua (algo menos, scgun otras fuentes) Las trans-
formo en un complejo agroindustnal. que denomind Santa Blanca, v que encamino
en el desarrollo de la ganaderia. la agncultura. la vitvinicultura v la granja (66)

3.4. COSTA

Vicente F Costa fuc una figura prommnente del nvensmo. que desempefio en
1930 la direccion del vespertine E/ Diarie. Integro en diversas oportumdades cl
nucleo dingente del ruralismo en el periodo 1915 - 1945 fue directivo de la Federa-
cion Rural en dicz gjercicios, v en dos de la Asociacion Rural

Su base de operaciones fue la firma importadora que llevo su nombre

Fue mcluido en la nomina de hacendados del departamento de Maldonado (kFs-
tancia La Barra) Su familia era propictana de una casa-gquinta en Montevideo que
en 1882 habia adquindo don Vicente Costa. casado con Mana Saroldi Lucgo paso
a los hijos de ambos: Vicente Felipe v Hermuma Maria Agustina Angela Costa. Eran
once hectarcas con bodega. olivos v un antiguo molino de viento  El casco lo com-
ponian un edificio v un murador en forma de torre construsdo especialmente por su
propictano. Al fallecer en 1943 Vicente Felipe Costa, su heredero fue su hyjo Au-
gusto Costa Pértle (67)

J.5. CHIARINO

En los aitos de 1915 a 1945 ¢l Dr. Juan Vicente Chianino (1901 - 1989) formé
parte del consgjo directivo de la Federacion Rural en diez gjercicios. Miembro de la
Umion Civica, fue un connotado dingente politico

Su familia ¢ra propictana del almacén Chiarino y Cia., casa vinculada a la im-
portacion v venta de comestibles v bebidas. Junto con algunos parientes (Ravenna,
Sciarra) integré empresas inmobilianas, cspecializadas en negocios rurales. Los
Chiarino adquirieron tierras en la zona de Bizcocho, en ¢l departamento de Sonano.
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D¢ su matrimonio con Maria del Carmen Milans quedo descendencia (Gonzalo v
Maria del Carmen). Su hijo, Gonzalo Chianno Milans, continuo al frente de la Ca-
baha Chana v la Estancia Santa Amelia. (68)

3.6. FERNANDEZ

El Dr. Elbio Fenandez cn seis ejercicios fue dingente de la Federacion Rural
(1915 - 1945)

Reconocido banguero, fue uno de los promotores de la creacion del Banco La
Caja Obrera (1903). v de la fundacion del Balneario La Floresta (1911)

Participo en ¢l directonio de la Editorial Juan Zorrilla de San Martin, editora del
diano catolico £/ Bien Publico

Hacia 1913 ocupaba una superficic aproximada a las seis mul hectarcas en la se-
gunda seccion judicial del departamento de Tremta v Tres. (69)

3.7. FERRES

Pablo Ferrés, ingenicro de profesion, entre 1915 v 1945 integro en dicz periodos
los cuadros directivos de la Federacion Rural.

Provenia de una familia catalana afincada en el pais en la segunda mitad del siglo
XIX. v representaba a uno de los grupos economicos mas importantes, v también,
desde ¢l punto de vista dec la logica empresanal, mejor estructurados.

Los Ferrés habian logrado combinar el comercio de importacion de comestibles
con la exportacion de frutos del pais v la navegacion, la distribucion con la produc-
cion v ¢l transporte.

Representantes de una empresa naviera, v con un almacén mayornista que lcs
permitio controlar una parte del mercado interno, diversificaron sus inversiones bus-
cando integrar la totalidad de las actividades: estancias en las que criaban ganado,
saladeros en los que elaboraban las camnes, una textil, bodegas en buques en los que
enviaban al exterior una parte de la produccion v en los que traian los articulos que
distribuian a lo ancho v a lo largo del ternitorio nacional

Hacia 1906 la firma Pedro Ferrés v Cia. se asocio con ¢l Dr. Carlos Ferrés en la
propiedad de dos estancias en los departamentos de Durazno y Lavalleja - unas trece
mil hectareas -, a las que posteriormente sumaron otra ¢stancia en ¢l departamento
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de Treinta v Tres. que los acerco al promediar los afios cincuenta a las cas: vente
it

En la decada del cuarenta sc expandicron en direccion a la agroindustna arroce-
ra, que les proporcionaria. en el transcurso del bempo v al entrar en cnsis el comer-
c1o de comestibles, una solida basc dc apovo para su sobrevivencia como grupo
economico. (70)

3.B. INCIARTE

En los treinta afos que van de 1913 a 1945, Nicolas Inciarte se desempefio en ¢l
conscjo directivo de la Federacion Rural en seis periodos, v ¢l doctor Alfredo In-
ciarte en ¢l de la Asociacion Rural en ocho

Nicolas Inciarte habia establecido por 1894 una barraca de frutos del pais. v co-
mo tantos imtermediarios en reses. cueros v lanas. se vio tentado a probar fortuna en
¢l sector productivo que le proporcionaba los bienes que comercializaba. compar-
tiendo la idea. tan difundida, que la posesion de tierras era fuente de segundad eco-
nomica v un buen soporte para una fortuna que aspiraba a continuar creciendo

Fuc copropictanio de la estancia Carumbera (23.000 hectarcas en ¢l departa-
mento de Tremnta v Tres), Alrilla (12 000 hectarcas en ¢l departamento de Tremnta v
Tres), de 2 800 hectarcas en Cerro Largo, 2 500 en Flonda, v otras en los departa-
mentos de Flores v San José. Fue propictano de vanas estancias que arrendo: 4 000
hectareas en el departamento de San José. 1 200 hectareas en el departamento de
Lavallgja, un cstablecimiento en ¢l departamento de Artigas v otro en el depana-
mento de Durazno

Hacia finales de la década del diez se informaba que habia arrendado "la mayo-
ria de sus vasros dominios "', reservandose unas pocas estancias

Fue uno de los fundadores v director del fngorifico Artigas en Montevideo.

Su sucesor, ¢l abogado Alfredo Inciarte, impulsaria un pronunciado proceso de
diversificacion de las inversiones fanmliares. (71)

3.9. LUSSICH

En el periodo 1915 - 1945 Manuel Lussich Nin fue directivo de la Asociacion
Rural del Uruguay en ocho ejercicios v de la Federacion Rural en diecisiete
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Los Lussich descendian de un manno dalmata que habia fundado en el siglo XIX
una cmpresa naviera especializada en las tarcas de auxibio v salvataje en ¢l mar
Desaparecido su imiciador, la "casa” Lussich continud con su especiahdad bajo la
direccion de Antomo v Manuel Lussich, quiencs llegaron a manejar una flota de
scsenta embarcaciones de diversos upos Contaban con un muelle v un taller para
reparaciones, un desembarcadero de ganado en ¢l Cerro, un deposito en Punta del
Este, ¢ instalaciones ¢ implementos para la carga v descarga de buques en ¢l puerto

La creacion de la Admimstracion Nacional del Puerto de Montevideo, v la estati-
zacion de algunos de los scrvicios portuanos, termunaron por afectar al compleyo
montado durante decadas por los Lussich
Ambos hermanos cran también propictanos de uerras, v del saladero Punias del
Tigre, situado en la zona del Cerro v explotado en régimen de arrendamiento de
1925 a 1928 por la firma José Senatore v Cia

Antomo, ¢l escritor, s¢ dedico a la forestacion de Punta Ballena, en las inmedia-
ciones de Punta del Este en el departamento de Maldonado

Manuel Lussich Nin fue, de alguna forma, ¢l antifice de la expansion v de la so-
brevivencia de los Lussich en ¢l mundo de los negocios. Canalizo sus energias en ¢l
gremiahismo, (fue secretano de la Federacion Rural entre 1925 v 1927, v delegado
en 1930 en el Comité Nacional de Vigilancia Econémica en representacion de la
Liga de Trabajo de Parada Piicra), asi como en la militancia politica (en 1930 fue
miembro del Comité Electoral Nacional de la formula Luis Alberto de Herrera-
Alfredo Garcia Morales)

Se casd con Maria Judith Barreiro v participé en compaidiias de navegacion v en
empresas de otros ramos (papeleria ¢ imprenta; areneras. etc )

En la mitad de la década del cincuenta el acervo en tierras de Felipe Manucl
Lussich Nin supcraba las cuatro mul hectarcas. (72)

3.10. OLIVERES

De 1915 a 1945 ¢l Dr. Francisco Oliveres fue dingente de la Federacion Rural en
nucve periodos, v de la Asociacion Rural en tres.

Abogado de profesion, ofrecia por la prensa sus servicios como intermediano en
¢l arrendamiento de campos.

A comienzos de la década del dicz ocupaba en "su” departamento, Treinta y Tres,
una superficic cercana a las dos mil hectircas (73)
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3.11. PLOTTIER

Eugemio J Plotuer. gque entre 1915 v 1945 fue dingente de la Federacion Rural
durante siete gjercicios, tuvo una actuacion grermal destacada en el departamento de
Paysandu, en ¢l que fue secretano de la Sociedad Exposicion Fena v delegado al
Comité Nacional de Vigilancia Economuca por el Centro Comercial v Umion Indus-
tnal de esa ciudad

Descendia del belga Eugemio Plottier, quien en sociedad con ¢l manno Juan
Hufnagel habia fundado por 1872 una casa de comercio en los aledaiios del puerto
de Payvsandu La Barraca Americana - tal era ¢l nombre de la firma - fue un com-
plejo mercantil e industnal con muelle propio. que se especiahizo en la importacion
de matenales para la construccion que redistnbuvo. rio mediante. por ¢l htoral ar-
gentino-uruguavo v ¢l sur del Brasil. exportando ademas productos de la region.
como lanas, cueros v hueso molido

Plotuer (hiyjo) siguio formando parte de la barraca. integro ¢l pnmer directono del
saladero Industrias Unidas Casa Blanca, v fue hacendado en Pavsandu v en Mal-
donado (74)

3.12. de POSADAS BELGRANO

El Dr. Gervasio de Posadas Belgrano, entre 1915 v 1945, fue directivo de la Fe-
deracion Rural en nueve periodos, v durante afios se destaco como dingente de la
Unmion Industnal Uruguava

Militante del Partido Nacional, lo representd en la cartera de Industna v Trabajo
de los gobiemos de Terra v Baldomir, en los que primero desempeifio la Subsccreta-
ria (1935 - 1936), v después ¢l cargo de Ministro (1939)

Abogado de profesion, fuc asesor juridico de numerosas empresas extranjeras y
nacionales. Catedritico unmiversitario de renombre, logro ser reconocido tambicn
como empresario exitoso. Sus intercses en este campo fueron vanados, de fabncas
de papel a textiles, de instituciones bancanas a bienes inmucbles.

Una de las compaiiias de las que fue en 1945 abogado v director, Nifra SA., era
propietaria de la estancia Santa Eusebia, establecimiento situado en la zona de Me-
nafra en ¢l departamento de Rio Negro (75)
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3.13. RAVENNA

Carlos H Ravenna desplego una intensa actividad gremial como consejero de la
Federacion Rural (quince ejercicios) en el periodo 1915-1945 La Federacion cons-
ttuyo uno de los pilarcs en los que se apovo el Comite Nacional de Vigilancia
Economica, por lo que no llama la atencion la adhesion de los pnincipales dingentes
de la institucion a esta supercorporacion. Ravenna. que durante afios desempeiio el
cargo de Contador en la Federacion, fue en 1931 Tesorero del Comité Nacional de
Vigilancia Economica

De profesion escribano, ofrecia sus servicios en la seccion Avisos de la revista de
la Federacion. encargindose especialmente de adquisiciones para establecimientos
rurales: "Compras. comisiones. giros, pases de fondos, informes, efc.”

En 1920 figuro como hacendado en Bizcocho. departamento de Sonano. en la
zona donde tambicn afincaron los Chianno Ravenna v los Sciarra (76)

3.14. RISSO

Alvaro Risso fue directivo de la Federacion Rural en sicte periodos entre 1915 v
1945

Su principal actividad era la consignacion de ganado para su comercializacion en
la Tablada, a cuvos efectos fundd una empresa en 1919, (77)

3.15. SHAW

El Ing. Adolfo Shaw en el periodo 1915-1945 fue dirigente de la Asociacion Ru-
ral en dicz ejercicios.

Descendia de una famiha inglesa radicada en ¢l pais, habia cursado sus estudios
en Alemamia, v profesionalmente sc habia dedicado a la industnia de la construccion
V ramas ancxas

Su nombre v apellido se asocian también a una acendrada vocacion por ¢l mejo-
ramiento zootéenico v por ¢l desarrollo de la cabafia nacional.

A mediados de los afios cincuenta la firma Esrablecimientos y Cabafias Adolfo
Shaw poscia una superficie supenior a las cinco mil hectarcas. (78)
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3.16. VICTORICA

Alejandro Victonica fue uno de los fundadores de la Federacion Rural v del Co-
mité Nacional de Vigilancia Economica Darectivo de la Federacion en quince cjerci-
cios, llegd a presidir el Comité Uno de sus sucesores, Juan José, en el periodo de
1915 a 1945 fue dingente de la Federacion Rural en sicte ocasiones, v de la Asocia-
cion Rural en tres.

El apelhdo Victorica se asocia a la imtermediacion ganadera, al martillo del re-
matador. a las fenas, a ese ntual que ¢l triunfo del frngorifico populanzo v que podia
de la noche a la manana levantar o derrumbar fortunas

Algjandro Victonca estuvo vinculado al medio rural a traves de su padre. Juan
José Victonica, comerciante v barraquero en ¢l departamento de Cerro Largo En
1887 recibio el titulo de Rematador v Corredor Publico Viajo a Europa donde ad-
quind reproductores de pedigri. algunos pertenecientes a la cabafia del Principe de
Gales. que luego comercializo en el pais.

Apovo ¢l idecal de ecorporacion enunciado por Revles (hyo). v fuc un entusiasta
propulsor de las Exposiciones Fenas en el intenor, en las que sc destacaron su voz y
su figura. Con uno de sus socios fundo un pucblo en ¢l departamento de Payvsandu
Parada Pifiera.

Comercializo tierras v su propia profesion lo condujo a la explotacion rural, al-
canzando la condicion de propictano v hacendado en los departamentos de Durazno
v Rio Negro. Sus mtereses comprendicron la industna fngorifica, participando de la
constitucion en la década del diez del fngorifico Arrigas, v en la del vemnte de In-
dustrias Umdas Casa Blanca.

Contrajo enlace con Sofia Belgrano Zommlla, con quien tuvo cuatro hiyjos: Alejan-
dro, Juan José, Victor v Sofia Los Victorica Belgrano estaban vinculados por lazos
de parentesco con los de Posadas Belgrano

Sus descendientes diversificaron las inversiones familiares en otros rubros. (79)

3.17. viDAL

Entre 1915 v 1945 Ennque J. Vidal integro ¢l consejo directivo de la Federacion
Rural en ocho periodos, v ¢l de la Asociacion Rural ¢n dos.

Era propictano de una agencia maritima que su padre habia fundado a mediados
de la década del ochenta del siglo XIX, v que onginalmente trabajo con los puertos
de Rosario y Coloma El cambio de mando empresanal - Vidal hijo asumié en 1905
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- renovo la fisonomia de la empresa. que se transformo en armadora. v pudo compe-
tur con las argentinas. especialmente la de Mihanovich, por el trafico en los rios
Uruguay v de la Plata

A mediados de los afios cincuenta los datos catastrales revelaban que "Enngue J.
Vidal" era propictano de mas de cuatro mil hectareas (80)

3.18. VIDIELLA

Fedenco v Fedenco F. Vidiella fueron dingentes de la Asociacion Rural (de 1915
a 1945 en dicz gjercicios el pnmero, v en sicte el segundo)

Descendian de Francisco Vidiella, un catalan dedicado a la comercializacion de
la loteria de candad. que a partir de mediados de la década del setenta del siglo XIX
se dedico a sentar las bases de la vitivimicultura en el sur del pais, transformandose
¢n uno de los pioneros de la industnalizacion de la uva en Uruguay. En su gramja de
Colén, fundada entre 1874 v 1876, experimentd con cepas importadas. Una vanedad
de uva es denominada con su apellido

Su hyo Fedenco R dingio la granja, v por 1884 cstablecio en Toledo, en el de-
partamento de Canelones, la cabafia Cortijo Vidiella. En 1913 figuro en una publ-
cacion con una extension indefimda de tierras en ¢l departamento de Payvsandi
Luego los negocios famibares quedaron a cargo de sus descendientes. Fedenco
Francisco (meto de Vidiclla ¢ hyo de Fedenco R ) adquiné en ¢l departamento de
Rio Negro una superficie aproximada a las sicte mil hectareas (Esrancia La Rosa-
lia).

Juan Carlos vy Fedenico F. Vidiella, a pesar de que su apellido se asocia al vino,
s¢ distinguieron como cabaficros, v los Shorthom que su padre habia comenzado a
cnar en Toledo recibieron durante afios los premios establecidos para su categoria
en las exposiciones ganaderas del Prado. (B1)
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Cuadro N° 1.1

AGRO: DIVERSIFICACION DE INVERSIONES Y ACTIVIDAD GREMIAL

Grupos ¥

Protogrupos | ..y %4

eCconGmIcos

Yo

1 | Agro 100 42
2 |Banca R0 22
3} | Comercio 40 6
4 | Industna 100 T8
5 | Otros: prensa, inmobihianas, transportes, ctc. 60 47
6 | Asociacion directa con ¢l capital extranjero 60 19
7 | Actividad gremial 100 86
Total del universo de casos: 5 36

NOTA: El item "actividad gremial" refiere casi exclusivamente a las seis gremiales
estudiadas por Campodénico, Cures, da Cunha, Ezcurra, Ferrando, Lacuesta: Aso-
ciacion v Federacion Rural, Asociacion de Consignatanios de Ganado, camaras Na-
cional de Comercio, de Industrias v Mercantil de Productos del Pais (Gremiales
empresariales 1915 - 1945 - Seis estudios, Montevideo, Facultad de Humamdades v
Ciencias de la Educacion, 1988).
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Cuadro N° 1.2

LA INVERSION EN LA INDUSTRIA POR RAMAS DE ACTIVIDAD

Ramas

Yo

PRODUCTOS ALIMENTICIOS. BEBIDAS, ETC.

Preparacion v conservacion de came

ted
(]

Fabricacion de productos lacteos

Productos de molineria

Refinenias de azucar

Agroindustna arrocera

Industna vinicola

Industrias de bebidas no alcohélicas

INDUSTRIA TEXTIL

[

E INDUSTRIA DEL CUERO (curticmbres)

Lol

IMPRENTAS

P | s | o | B | o | ol | e | ok | Ta

FABRICACION DE PRODUCTOS QUIMICOS

It
=

Denvados del caucho

FABRICACION DE VIDRIO

=

METALURGIA Y REPARACION DE BARCOS

CONSTRUCCION

Total del universo de casos:

gH-.\MH
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Cuadro N° 1.3

EL PODER ECONOMICO EN LA ASOCIACION Y LA FEDERACION RURAL

Dirigentes con mas de cinco afios de actuacion en el periodo 1915 - 1945

Ne Nombre Actividad Gre- ”;::
mial* s
| | Dr Carlos M. Unoste Ganadero FR 21
2 |Ing. Juan José de Arteaga Ganadero FR |8
3 | Manuel Lussich Nin Navegacion FR 17
4 | Dr Enngue Saavedra 5.d. *** ARU 16
5 | Dr. Juan Vicente Algorta Ganadero FR 15
6 | Dr Domingo Bordaberry Ganadero FAR 15
7 | Jos¢ Maria Elorza Ganadero FAR 15
8 | Esc. Carlos H Ravenna Intermediano FR 15
9 | Alejandro Victorica Intermedianio FR 15
10 | Gonzalo Arrarte Ganadcro FR 13
11 |Serafin J. Milans Ganadero FR 13
12 | Manuel Artagaveytia Ganadero ARU 12
13 |Ing Eduardo Llovet Ganadero ARU 12
14 | Dr_Pedro Mamm Rios Ganadero, penodista FR 12
15 | Dr. Cecilio Arrarte Corbo Ganadero FR 11
16 | Santiago Bordaberry Ganadero FR 11
17 | Dr Juan A Cachon Ganadero FR 11
18 | Ing Manuel Carniguiry Ganadero FR 11
19 | Manuel A. Mallo Ganadero FR 11
20 | Amceto Patron Ganadero FR 11
21 | Vicente F. Costa Comerciante FR 10
22 | Dr_Juan Vicente Chiarino Comerciante FR 10
23 |Ing Pablo Ferrés Comerciante FR 10
24 | Dr. Bibiano Riet Ganadero AFR 10
25 |Ing Adolfo Shaw Construccién ARU 10
26 | Febrino Vianna Ganadero FR 10
27 | Fedenico Vidiella Vitnvimicultura ARU 10
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. 28 |Esc Carlos A Beltran Ganadero FR 9
29 | Regmaldo Booth Ganadero ARU 9
30 | Francisco Donagaray Ganadcro FR 9
31 |José Elorza Ganadero FR 9
32 | Dr Juan Guuiérrez Ganadero ARU 9
33 |Dr. Lwis A de Herrcra Propictano FR 9

34 | Dr_Francisco Oliveres Intermediano FR 9

35 | Dr Gervasio de Posadas Abogado, empresano FR 9
36 |José M. Rodrigucz Ganadero ARU L)
37 |Raul A Rodriguez Ganadero ARU 9

- 38 |Ing José¢ L. Santavana Ganadero FR 9
39 | Arturo Wilson Ganadero ARU 9

- 40 | Aménco J. Beisso Comerciante FR X
41 |[Dr Carlos Fnck Ganadero ARU L
42 | Algjandro Gallinal Heber Ganadero FR 8

' 43 | Dr Alfredo Inciarte Intermediano ARU 8

' 44 | Manuel Lussich Navegacion ARU 8
45 | Leon Otero Ganadcro FR 8
46 |Dr Pablo P Santavana Ganadero FR ]
47 |Ennque J. Vidal Navegacion FR )
48 | Pedro Carrasco Ingaray Ganadero FR 7
49 | Dr. Damel Castellanos Ganadero FR 7
50 |Esc. Ramon Collazo sd FR 7
51 | Manuel Flores Ganadero FR 7

52 | Dr César G_Gutiérrez Ganadero ARU 7
53 | Dr José lrureta Govena Ganadero, abogado FR 7
54 | Dr_ Antomo Lagarmilla Ganadero FR 7
55 | Antomo Mattos Jardin Ganadero FR 7
56 | Valentin Olivera Ortuz Ganadcro FR 7
57 | Augusto Pértile Ganadero ARU 7
58 | Eugemio Plotticr Comerciante FR 7
59 | Alvaro Risso Intermedianio FR 7
60 | Juan José Victonica Intermediano FR 7
61 |Fedenco F. Vidiclla Vitivinicultura ARU 7
62 | Dr Joaquin Villegas Téenico ARU 7
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63 | Dr Marno C Accbedo Ganadero ARU 6
64 |Ing Carlos Arocena Ganadero FR 6
63 | Fedenco P Arrosa Intermediano ARU 6
66 | Claudio E Bomino Ganadero FR 6
67 | Resnaldo Bomino Ganadero FR 6
68 | Dr Lws Cavigha Industnial FR 6
69 | Dr. Algjandro Femnandez (Ganadero, profesional FR 6
70 | Dr Elbwo Fenandez Banguero FR 6 |
71 | Francisco Haedo Suarcz Ganadero FR 6 |
72 | Nicolas Inciarte Intermediano FR 6
73 | Libono Insarn Ganadero FR 6 |
74 | Dr_José Irureta Govena (h) Ganadero. abogado FR 6
75 |Franklin M de Souza Ganadero ARU 6

* ARU: Asociacion Rural. FR. Federacion Rural. AFR: Asociacion v Federacion
Rural. FAR Federacion v Asociacion Rural

** En los casos de militancia cn las dos corporaciones rurales. se tomo la de mavor
numero de ejercicios o periodos en la gremual individuahizada por la letra micial de
su nombre.

*** sd  sin datos

FUENTES Rossana Campodonico, Gremiales empresariales - Asociacion Rural.,
Montevideo, Facultad de Humanidades v Ciencias de la Educacion, 1992; Nelly da
Cunha, Gremiales empresariales - Federacion Rural, Montevideo, Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion, 1992, Anuario-Guia Las estancias del
Uruguay - Ao 1919 -1920, nformacion propia.
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Cuadro N° 1.4

EL PODER ECONOMICO EN LA ASOCIACION Y LA FEDERACION RURAL

Desglose de las actividades en %
de los dirigentes con mas de cinco afos de actuacion en el periodo 1915-1945

Ranking Actividad %o

1 Ganadcros 60,0
2 Barraqueros 10,7
3 Comerciantes 6,7
4 Navegacion 4.0
4 Abogados-empresanos 4.0
5 Ganaderos v otros 2,7
5 Agrondustria (vitivimcultura) 2,7
5 Sin datos 2.7
6 Construccion 1,3
6 Banca 1.3
6 Propictanios rurales 1,3
6 Industna 1.3
6 Tecnocratas 1,3

Total 100
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Cuadro N° 1.5

ASOCIACION Y FEDERACION RURAL

Relacion de los dirigentes con mis de cinco afos de actuacién

en el periodo 1915 - 1945 *

Institucion Numero de dirigentes Porcentaje (%)
Asociacion Rural 13 17
Federacion Rural 30 40
Ambas 32 43

Total 75 100

* En los casos de doble militancia gremial. en la segunda institucion se consideraron

también periodos de actuacion menores a cinco afnos
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Cuadro N° 1.6

MILITANCIA GREMIAL Y MILITANCIA POLITICA

Dirigentes de la Asociacién y Federacion Rural con mas de cinco afios de
actuacion en el periodo 1915 - 1945 relacionados con el sistema de partidos

Partido politico Numero de dirigentes Porcentaje (%)
Nacional 19 54
Colorado 14 40
Umion Civica I 3

 Umion Democratica | 3
Total 35 100
Total del universo de casos 35/78 47
Partido politico Fraccién N°® de dirigentes | Porcentaje (%)

Nacional sin datos 5 26
Nacional Herrensmo 8 42
Nacional Independientes 6 i2

Total 19 100
Colorado Riverismo 13 93
Colorado Vicnsmo 1 7

Total 14 100

FUENTES: Informacion propia v Nelly da Cunha, Empresariado v politica 1915 -
1945, Montevideo, Facultad de Ciencias Sociales, Unidad Multidisciplinana, Serie

Documentos de Trabajo N° 15, 1994,
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Cuadro N° 1.7

EL PODER ECONOMICO

Algunos productores con establecimientos de mis de cinco mil hectireas
en el periodo 1916 - 1918 *

N® Productor, empresa o razon social Hectireas M'h“,mr'“
gremial **

1 | Heber Unarte. Alberto v Marganta 50.748

2 | Ruet Correa. Bemardo 50.000 | ARU/FR
3 | Heber Jackson, Arturo 42 669

4 |Da Porciuncula. Oscar 37 900 FR

5 | Marion (Juan) v Petit (Jos¢) 37.200

6 |Liebig's Extract of Meat Co 36990

7 | Estancia Nueva Mehlem 34 400

8 | Bordaberry, Santiago 34000 | ARU/FR
9 | Nadal, Suc (Sucesion) 33.000

10 | Osorio Mascarenhas, Cipniano v Francisco 32 000

11 |Larraechea, Jacinto (h) 28 034 FR

12 | Unoste, Suc. Santos L 27.700 | ARU/FR
13 | Barreto v Morato 27.000

14 | de Brum, José 27.000 ARU
15 | Lucas, José Francisco 26.733

16 | Arrosa, Juan 26.189

17 |Cash, Carlos 24 000 | ARU/FR
18 |Prange's Estancia Co. Ltd 24 000

19 | Donamari, Eduardo v Emesto 23.000

20 | Souza, Francisco v Eulahio 22.353

21 | Durante, Delfino 21.280

22 | Peixoto v Cia. (Peixoto v Carassalc) 20660

23 | Da Rosa, Juan Francisco 20.000

24 | Ugartemendia, José Luis ¢ Hijos 19.823

25 | Astiz, Juan v José 18.691

26 | Quadros, Faustino 17.709

27 | Martincz, Rafael 17.218
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28 | Cunha, Juan Leon 17.200
29 | The River Plate Land and Farming Co. Ltd. 16 500
30 |Collares, Silvana B. de 16.000
31 |de Souza, Franklin 14.757 | ARU/FR
32 | Guuiérrez Zomlla, Suc 14.628
33 |da Camara Canto, Sevenno 14.210
34 | Urdangarin. Suc Francisco 14 165
35 | Nogueira. Joaquin 14 000
36 |Hona, Suc Féhx 13 400
| 37 | Alvarcz (Agustin. Agapito, Floro, Paulino) 13.000
| 3% | Bares. Lwis Felipe 12 800
39 | lllarraz, Antomo Hnos 12.543
40 | Ramos, Pedro L 12 040
41 | Henderson, Juan 12 000
42 | Piegas Hnos 11 8%2
43 |Fannha Antomo J v Cia. 11.574
44 |Ortiz, Pedro G. 11 457
45 | Serra, (Gilberto) v Otero (Valentin v Ledn) 11 428 | ARU/FR
46 | Rodriguez, Felisberto 11363
47 | Rodriguez, Raul v Omar 11.214 ARU
48 | Martirena. 050no (una fraccién con Domingo Ortiz) 11.116 ARU
49 | Casenave, Silvino 11.050
50 | Nonega Castafio (Carlos, Francisco, Inocencio) 10.700 FR
51 | Bruce, Jorge v Tomas 10489 ARU
52 | Olaso, José V. 10.386 FR
53 | Barre, Miguel S. 10000
54 | Soares de Lima, Exequicl 10.000 FR
55 | Hounie, Pedro v Noutary Hnos. 9 741
36 | Young, Florencia R. 9.545
57 | Hounie (Teodoro, Francisco, Pedro) una fraccién 9023
con Dhomsio Sudrez
58 | Arralde, Norberto L. 9 000
59 | Jeffenies, Tomas W 8 R66 ARU
60 | Braga Hnos. 8.855 | ARU/FR
61 | Silvera, Alejandro R. 8.708
62 | Madero, Inocencio 8 560
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63 | Gastelu, Suc. & 500
64 | Irureta Govena. Saturno 8378
65 | Artola e Hijos. José X000
66 | del Pino, Isidoro 8 000
67 | Abclla. Alberto 7 800
6% | Surling. Roberto 7.450
69 | Jaunsolo, Josefa de v Domingo (h) 7.378
70 | Rodriguez, Hijos de Vicente 7378
71 | Cunha. Antero 6 640
72 | Rodriguez, Lauro 6618
73 | Jaureche, Juan M 6.594
74 | Alves Dhas, Balthasar 6.200
75 | Artagavevtia, Manuel 6.003 ARU
76 | Quadros, Faustino 6 000
77 |Garcia, Luis 1. 3004
78 | Hill, Isidoro 5902
79 | Beloqui, Francisco 5.630
80 | Sanz, Juho 5 600
81 | Amespil. Guillermo 5500
82 | Peixoto de Abreu Lima, Suc. 5500 FR
83 | Rodriguez, Suc. Medardo 5 500 FR
84 | Sienra. Alberto 5 400 ARU
85 | Meneses, Manuel C. 5.340
86 | Viana, Benjamin 5312 ARU
87 | Cortabarria, Santiago 5.286
88 | Vazquez, Cristobal 5.166
89 |de la Fuente, Carlos v Francisco 5.165
90 |[Harnson, Viuda de ). M. 5.165
91 | Olmos, Leoncio 5.165
92 | Tanco, Braulio ¢ Hijo 5.165 FR
93 | Urtubey, Alberto 5.163 | ARUFR
94 | Bartaburu, Domingo v Gastelumendi, Miguel 5.155
95 | Martinez Buela, Calixto ¢ Hijos 5.000
Total representado gremialmente 26%
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* La lista esta confeccionada con las resefias aparecidas en Pur Sang - Cabahnas v
estancias del Urnuguay La ganaderia nacional en 1916 - 17, ¢ ibidem, tomo 2,
aios 1917 - 18, publicadas bajo la direccion de Américo H. Fermnandez. No cubre la
totahdad de los establecimientos existentes, va que las ausencias son notorias, v
presumiblemente se basaron en declaraciones de los interesados

** Para los vinculos gremales (dingentes de la Asociacion v Federacion Rural) se
utithzaron los trabajos va citados de da Cunha v Campodonico.
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Cuadro N° 1.8

EL PODER ECONOMICO:CABANAS Y CABANEROS EN 1937

1.8.1. Cabaiieros de Hereford con més de S00 animales de pedigri

No. Cabafieros Total |Mitwncia
gremial *
| | Aramendia Hermanos (Lavalleja) 2913 | FR/ARU
2 |Cia Rural Los Cerros de San Juan (Coloma) 1 998 ARU
3 | Antomo F_Braga e Hijo (Tacuarembo) 1777 | ARU/FR
4 | Wilson Hermanos S G (Sonano) 1379 ARU
5 | Jubio Stirhing (Rio Negro) 1.238 FR
6 | Indarte v Garbarino (Rio Negro) 1.187
7 | Hermann Holzmann (Pavsandu) 967
8 | Domingo R _Bordaberry (Durazno) 914 | FRIARU
9 | Serra v Otero (Sonano) 913 FR
10 | Manuel v Homero Percira Brasil (Pavsandu) B84
11 | Eduardo Perera del Marco ¢ Hijo (Sonano) 778
12 | José Maria Elorza (Rio Negro) 759 | FRZARU
13 |José A Carulla (Durazno) 742
14 | Estancias v Colomias Uruguayvas (Rio Negro) 699
15 | Tomas W_ Jeffenes (Flores) 669 ARU
16 | A. Heber Unarte (Flonda) 594
17 | Alejandro Gallinal ("San Pedro”, Flonda) 555 | ARU/FR
18 | Leopoldo Amorim (Salto) 548
19 | Algjandro Gallinal ("Rincon”, Flonda) 525 | ARU/FR
20 | Inciarte y Diaz (Rio Negro) 519 ARU
21 | Sociedad Cooperativa de Abasto (Flonda) 517
22 |E v E Donamari (Arugas) 502
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1.8.2. Cabaieros de Shorthorn con méas de 300 animales de pedigri

N© Cabaiieros Total M'I“T““a
gremial *
I | Wilson v Cia_(Soriano) 1347 | ARU
2 | Luis J. Supervaelle (Salto) 584 FR
3 |5 A Estancia Martin Chico (Coloma) 570
4 | Dawvid Stirhing (Rio Negro) 535
5 |Carlos M. Unoste v Cia. (Florida) 435 FR
. 6 | Alberto L. Urtubev (Sonano) 391 | ARU/FR
7 | Algjandro Gallinal (Flores) 383 ARU/FR
8 |Cia Rural Los Cerros de San Juan (Coloma) 364 ARU
9 | Sucesion Cnistobal Sellanes (Sonano) 349
10 | Juan M. Gutiérrez (Salto) 349 ARLU
11 | Devotto Gutiérrez Hnos (Salto) 342
12 | Roberto Hounié (Sonano) 310
1.8.3. Cabafieros de Merino con mis de 200 animales de pedigri
N© Cabafleros Total Mllllﬂ'nltll
gremial *
1 |Tarcicio A. Cardozo (Salto) 599
2 |José M. Elorza (Rio Negro) 449 | FR/ARU
3 |[Carlos Barnier (Lavalleja) 302
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1.8.4, Cabafieros de Lincoln con mas de 200 animales de pedigri

Ne Cabaiieros Total | Militancia
gremial *
| | Sociedad Cooperativa de Abasto (Flonda) | 050
2 | Vannelli Hermanos (Flonda) 928 | ARUFR
3 | Aramendia Hermanos (Lavalleja) 456 | FR/ARU
4 |Wilson v Cia. (Sonano) 276 ARU
5 |Jos¢ M Elorza (Rio Negro) 215 | FR/ARU

1.8.5. Cabaiieros de Romney Marsh con mis de 200 animales de pedigri

Ne Cabaeros Total |™iNtancia
gremial *
1 |José Villamil v Casas (Flonda) 944
2 | Cia Rural Los Cerros de San Juan (Coloma) 397 ARU
3 |Lws J. Superviclle (Salto) 276 FR
4 | Indarte v Garbarino 268
5 | Oscar Orozco (Maldonado) 206 | ARU/FR

* Dingentes de la Asociacion v Federacion Rural

FUENTES: Criadores del Uruguay - Cincuentenario de la fundacion de los Regis-
tros Genealdgicos de la Asociacion Rural del Uruguay, Montevideo, 1937, Cam-

podonico, op. cit., da Cunha, op. cit..
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}

Cuadro N° 1.9

LOS CABANEROS EN EL PODER RURAL *

Institucion Porcentaje (%)
Asociacion Rural 61
Federacion Rural 27

* Dingentes con mas de cinco aios de actuacion mscritos con vacunos v / u ovinos
en los registros gencalogicos de la Asociacion Rural en ¢l afio 1937, de acuerdo a las
obras va citadas de Campodonmico. da Cunha v de la ARU (Criadores del Uru-

guay...)

Cuadro N® 1.10

PODER GENETICO Y PODER RURAL *

Porcentaje de dirigentes con
Raza mis de cinco afios de actuacion
: gremial
Mas de 500 vacunos Hereford de pedigri 23
Mas de 300 vacunos Shorthorn de pedigri 25
Mas de 200 ovinos Menno de pedigri 33
Mas de 200 ovinos Lincoln de pedigri 20
Mas de 200 ovinos Romney Marsh de pedigri 20

* Cabaieros con mas de 500 vacunos Hercford de pedigri, 300 Shorthorn, 200 ovi-
nos Merno, Lincoln v Romney Marsh, que fueron dingentes de la Asociacion v / o
FFederacion Rural en un periodo mavor a cinco aifios.

FUENTES: Campodomco, op. cit.; da Cunha, op. cit . ARU, Criadores del Uru-
fuay..., op. cit.

’

163
Material protegido por derechos de autor



NOTAS

| Criadores del Uruguay - Cincuentenario de la fundacion de los Registros Ge-
nealogicos de la Asociacion Rural del Uruguay, Montevideo, 1937, pp.461 a 466,
Minas, Hitos de su Historia, Montevideo, Editonial Minas, octubre de 1955,
Rossana Campodonico, Gremiales empresariales - Asociacion Rural, Montevideo.
Universidad de la Republica. Facultad de Humanidades v Ciencias de la Educacion.
Textos Auxihares para el estudio de la Histonia N® 5. 1992 Nelly da Cunha, Gre-
miales empresariales - Federacion Rural, Montevideo, Universidad de la Republi-
ca. Facultad de Humanidades v Ciencias de la Educacion, Textos Auxiliares para ¢l
estudio de la Histona N° 4, 1992, Federacion Rural - 70 Aniversario - Diciembre
de 1985 Bolsa de Comercio de Montevideo. Revista (huncenal (vanos afios), Bo-
letin del Ministerio de Hacienda. Montevideo. 1921, pag 394, Diario Oficial, 2 de
noviembre de 1934, pag 1047 c. v 27 de setiembre de 1943, pag. 2443 ¢ . Wilfredo
Pérez, Evocacion de José P. Aramendia a veinte afios de su muerte en El Pais. 4 de
diciembre de 1994, pp 6 v 8

2 Informacion proporcionada por Oscar Mourat, Oscar Padron Favre, Historia de
Durazno, Intendencia Mumicipal, 1992, pag 1992. Carlos M. Macso, Tierra de
promision, Montevideo, Escuela Nacional de Artes v Oficios, 1904, pp. 234 2 237 v
242, Jos¢ P. Barran v Bemjamin Nahum. Historia rural del Urnguay moderno,
Tomo 3, Montevideo, Ediciones de la Banda Onental. 1973, pag 224. Album Pur
Sang - Cabafias y estancias del Uruguay. La ganaderia nacional en 1916-17, (-
rector; Américo Femandez), tomo 1; A, Galanu, La industria vitivinicola uruguaya,
Mendoza, Tip. Italia, 1919, pag. 126, La Mahana, 27 de agosto de 1926, pag. 1. v
27 de agosto de 1933, pag. 23 Diario Oficial, 4 de julio de 1916, pag. 24. 11 de
octubre de 1932, pag. 325 c.. 16 de julio de 1936, pag 327 ¢, La MaRana, 23 de
setiembre de 1932, pag. 3. Federacion Rura |- 70 Aniversario, op. cit, Campodoni-
co, op. cit., da Cunha, op. cit.; Isabel Ezcurra, Gremiales empresariales - Asocia-
cion de Consignatarios de Ganado, Montevideo, Universidad de la Republica,
Facultad de Humamdades y Ciencias de la Educacion, Textos auxilhiares para el
estudio de la Histornia N° 6, 1992, Guia del Comercio N° 26, junio de 1925, pag.
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LA BANCA
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Una de las fuentes utihzadas para construir los cuadros que se muestran al finahizar
esta parte del trabajo ha sido los Armuarios Estadisticos de la Republica Oriental del
Uruguay

Se podran apreciar tres momentos del sistema bancano privado nacional, que corres-
ponden respectivamente a los afios 1921, 1935 v 1943 Lo logico hubiese sido tomar las
fechas que mician v clausuran el periodo que se estucha, es decir, los afios 1915 v 1945
Lamentablemente este camuno, por diferentes razones., lo encontré clausurado

S1 se repara en la Sinopsis Economica y Financiera del Uruguay - Estadisticas Re-
trospectivas, elaborado por la Seccion Estadisticas del Banco de la Republica Onental
del Uruguay, publicada en los micios de la década del tremnta, se puede apreciar que el
organismo oficial que tenia el monopolio de emusion de billetes v monedas habia sistema-
hzado mformacion a partir de 1913 El frenesi estatista de la época se refleyo en la clasifi-
cacion de las mstituciones: los bancos del Estado eran reconocidos como “nacionales™,
mcxmiudﬂamlm “bancos constituidos con capitales uruguavos” v los de “capitales
extranjeros” Pero los datos que aparccian sobre la banca privada, tanto la autoctona
como la intemacional, eran genéncos v el item “bancos nacionales™ (es decir, estarales)
comprendio casi exclusivamente al Banco de la Republica en senes que concluian en
1930 (91)

En mayo de 1912 ¢l Poder Ejecutivo habia dictado un decreto que obligaba a los ban-
cos privados establecidos en ¢l pais a suministrar al Mimsteno de Hacienda algunos
datos de determunadas partidas de sus balances: los promedios dianos de los saldos de
las cuentas cornentes, los depdsitos a plazo fijo v en caja de ahorros, los descuentos v
adclantos, v las existencias en caja. La mformacion seria publicada mensualmente en
estados recapitulativos  Expresamente se declaraba que cra para apreciar la situacion
general del mercado “con el concurso™ de los establecimientos bancanos particulares, va
que los datos referentes al Banco Republica, por lev, s¢ venian pubhicando desde su fun-
dacion. Para fiscalizar ¢l encaje monetano v venficar los balances v la exactitud de la
informacion proporcionada por la banca privada ¢s que en 1916 se creo el cargo de Ins-
pector Nacional de Bancos (92)

Recién en 1919, v ante una gestion de la nueva Inspeccion General de Bancos v So-
credades Andmimas, nacida de la reorgamizacion de la Inspeccion Nacional de Bancos,
¢sta fue autonzada a difundir los promedios bancanos mensuales por stitucion, va que
antes se hacian en conjunto, siendo imposible para ¢l publico “comocer el capital y mo-
vimiento general del Banco donde tiene sus ahorros™ (Ministerio de Hacienda, 24 de
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julio de 1919). Pocos meses antes. en febrero de 1919, se habia establecido la obligacion
a las sociedades anomimas nacionales v extranjeras de pubhicar tnmestralmente sus ba-
lances en ¢l Diario Oficial, previa visacion por la Inspeccion General de Bancos v Socie-
dades Anomimas (Ley de 27 de febrero de 1919). (93)

Esta normativa fue importante v la informacion comenzo a fluir con cienta regulandad
poco después, en los pnmeros afios de la década del veinte. almentando el Boletin del
Ministerio de Hacienda (de quicn administrativamente dependia la Inspeccion) v las
pagnas del Diario Oficial

Pero los Amuarios no divulgaron inmediatamente los datos desagregados. m el enteno
emplcado entre 1920 v 1945 para la “Seccion Bancos™ fue uniforme Se pueden distin-
guir por lo menos tres etapas

Si por ejemplo s¢ toma el giemplar correspondicnte a los afos 1922 v 1923, se pucden
encontrar las cantidades que reficren al movimiento general bancano de los meses de
marzo, jumo, scucmbre v diciembre de cada afio Comprende cuatro grandes rubros
depositos, descuentos v adelantos, existencia en caja, v cmision en ¢irculacion

Si se desca profundizar la indagacion. 1 se busca conocer la importancia de un banco.
o de cada uno de ellos en ¢l conjunto, la desazon no tarda en llegar Sc publican los ba-
lances semestrales del Banco Comercial v del Banco de Londres y Rio de la Plata. ¢l
balance al 31 de diciembre del Banco Popular, v un cuadro comparativo del Banco de
Crédito. (94) Ni siquiera exaste uniformudad en como se presentan los numeros de este
fragmento del universo bancano. El volumen correspondicnte al afo 1930 repite ¢l nus-
mo ¢squema’ informacion general por un lado. v particular refenda a las cuatro nstitu-
ciones citadas anteriormente. (95)

Los efectos de la crisis de 1929 también repercutieron en la edicion de los Anuarios
Supongo que por razones cconomicas, se juntd o se comprimio la informacion corres-
pondiente a los afos 1931, 1932 v 1933

Postenormentc las estadisticas sobre la acuvidad bancana fueron presentadas de otra
forma. Se habia implantado un nuevo criteno de compilacion. Aparecen los promedios de
saldos en pesos en diciembre de cada afio, v ¢l capital v fondo de reserva y prevision de
cada institucion. Estas se dividen en cinco: bancos del Estado, bancos uruguayos, bancos
ingleses, bancos de otras nacionalidades v Cajas Populares (96) Mas tarde seran reclasi-
ficados en cuatro: bancos del Estado, bancos nacionales, bancos extranjeros v Cajas
Populares y bancos del mtenor del pais.

Pero estas categorias, por lo menos en los Anuarios, no gozaron de larga vida. El to-
mo refendo al periodo comprendido entre los afios 1945 v 1949 reduce la informacion
banco por banco exclusivamente a los movimientos en cambios (cleanng). (97)

Para presentar tres imagencs diacronicas del sistema bancano escogi los afos 1921
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1935 v 1943 por vanas razones. La pnmera de las fechas comcide con el imcio de una
fase critica, consecuencia directa de los reajustes provocados por la finalizacion de la
pnmera guerra mundial. Los datos provienen del Mimisteno de Hacienda. v fueron difun-
didos en el Dvare Cficial v en el Boletin publicado por la citada Secretana de Estado. La
informacion aparecio en forma fragmentana v en ocasiones hasta contradictona. siendo
reclaborada por esa causa”. Por diversos motivos los otros dos afios fueron selecciona-
dos con cierta autonomia del primero. En primer lugar, por tratarse de un penodo (1935 -
1943) en el que los Anuarios se ngieron por un mismo cnteno estadistico. En segundo
lugar, porque a pesar de su brevedad - menos de diez anos - esta dnvidido por un hecho
trascendental. como lo fue la lev de 1938, la pnmera legislacion bancana gencral del
siglo XX. Por ulumo. porque es representativo de dos etapas en la vida cconomica del
pais, marcadas por la recuperacion de la cnsis v depresion de los afios treinta, v por la
segunda guerra mundial

Finalizo con algunas precisiones sobre los cuadros elaborados al final de esta seccion.

No segui la division del sistema bancanio planteada por los técricos de la Direccion
Greneral de Estadisticas v Censos, que reflgja una concepeion montevideana. Es asi que
los Anuarios distinguen entre los Bancos Privados (que son exclusivamente los de Mon-
tevideo). v los Bancos v Cajas Populares del Intenor. Opte por unificar el sistema banca-
rio privado nacional, mcluvendo en el mismo al Banco de San José (ex Caja Popular de
San José, 1937).

Entre los bancos pnivados los Anuarios citan al fsraelita del Uruguay, pero solo con-
signan los datos del afio 1938, Para los restantes afios, 1943 ncluido, aparecen los espa-
cios correspondientes vacios. No lo traté pues. como sc comprendera, a los efectos del
analisis el Banco Israelita no existié. Esta institucion, que admunistraba la colonia agri-

* La informacién que comenzo6 a afluir a partir de 1919 fue difundida con extrema des-
prolijidad. Si se toman cuatro fuentes estatales, como los Anuarios Estadisticos, ¢l Boletin
del Ministerio de Hacienda, la Sinopsis Econdmica y Financiera del Uruguay de la Sec-
cion Estadisticas del Banco de la Repiblica, y los balances publicados en el Diario Oficial,
s¢ pueden apreciar desde errores en las sumas a crecimientos desproporcionados y contra-
dicciones varias. Por logica ¢l tiempo debid de hacer lo suyo, mejorando - con la prictica -
¢l soporic numénco. Sin embargo, no deja de llamar la atencion la inestabilidad de crite-
ros de la Direccion General de Estadistica y Censos durante un cuarto de siglo. Quizis no
resulte redundante subrayar lo obvio: en cuestiones bancarias la informacién que posee el
Estado no siempre llega al publico. Por otra parte los bancos suelen “maquillar™ sus balan-
ces y esla cosmetica no ¢s mal vista. En ultima instancia de lo que sc trata es de evitar
pamicos y cornidas que afecien al sistema y concluvan en cnisis. Es que el secrefo bancario
no solo protege al cliente, también a la institucidn.
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cola Tres Arboles, paso por un periodo de dificultades a comienzos de la década del cua-
renta.
En los cuadros aparecen algunos bancos que no fueron considerados en el texto, por
lo que se impone una breve explicacion sobre las causas de estas ausencias:

1. El Agricola Ganadero fue un banco menor. Mucho mas importante que su vinculacion
con el poder economuco fue su forma de operar. Comenzo sus actividades en 1919 v las
debio clausurar en 1929, Por esas razones no fue abordado en cste trabajo. pero si el
lector se interesa por el mismo puede encontrar alguna informacion en Ranl Jacob, Banca
€ industria: Un puente inconcluso, Montevideo, Fundacion de Cultura Universitana -
Ciedur, 1991

it. En el periodo considerado. que concluve en ¢l afio 1945, no encontré vinculaciones
entre los primeros protagonstas del Uruguayo de Adminisiracion v Crédito (surgido a
mechados de la decada del treinta) v los grupos econdmicos De acuerdo a la Resea
historico - grdfica de la Banca en el Uruguay. publicada en 1942 por la Compaiiia Pe-
riodistica. fue establecido “a iniciativa de un grupo de escribanos™ (pag. 204)

mi. El Banco de Préstamos Inmobiliarios cstaba en proceso de liquidacion en los afios
veinte

. El Francés e Italiano para la América del Sud, v el Crédir Foncier, en sus represen-
tacioncs locales incluyeron a algunos miembros de conocidos grupos economicos. Pero
eran mstituciones bancanas de capitales declarados extranjeros. Este capitulo se refiere a
los bancos reconocidos o autoproclamados nacionales v no a las inversiones extranjeras
directas.

Por tltimo, desco dejar constancia de que mu anterior trabajo, citado precedentemente
(Banca e industria: Un puente inconcluso. ), sirvid de base para la elaboracion de esta
parte.
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1.1. GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS

1.L1.LI. SUPERVIELLE

LOS DIPLOMATICOS FRANCESES ADVIERTEN

El puerto de Montewvideo ofrecia una ubicacion geografica prnvilegada. Sitwado en el
estuano del Plata, a poca distancia de dos de los rios que penetraban en el intenor pro-
fundo del subcontinente amencano, ¢l Parana v el Uruguay, cerca de Buenos Aires, cra el
primer o ultimo punto de escala en la ruta que llevaba del Pacifico al Atlantico. v vicever-
sa. del Atlantico al Pacifico, por el estrecho de Magallanes Los comerciantes montevi-
deanos, merced a la modalidad del comercio de transito v a la exportacion de productos
agropecuanos, s¢ habian transformado en mercaderes regionales, alcanzando su zona de
mfluencia el sur de Brasil, la mesopotamia argentina, v una parte del Paraguay

La década del ochenta conocio algunas iniciativas tendientes a la construccion de
un moderno puerto artificial, v la ingenieria francesa va habia probado al mundo su
capacidad en el disefio v ¢jecucion de obras publicas Estas requerian la moviliza-
cion de grandes sumas de dinero, funcion que habitualmente cumplian las institucio-
ncs financicras

En 1886 funcionaban en Montevideo cuatro bancos. el de Londres y Rio de la Plata,
¢l Inglés v Rio de la Plara, The New London and Brazilian v el Comercial

En mavo de 1887, ¢l Conde de Saint Foix informaba al Ministro de Asuntos Extran-
jeros de Francia sobre la ausencia en la plaza de locales bancanos de su pais: “No menos
lamentable resulia el no ver ningun establecimiento francés afincarse en Montevideo,
donde, a pesar de las oscilaciones politicas, los recursos financieros son harto consi-
derables como para satisfacer el servicio de la deuda publica. Ademas, vuesira Exce-
lencia ne ignora que aun en los dias mas dificiles del gobierno del General Santos, los
intereses v amortizaciones de la deuda del Urnguay para con Francia fueron regular-
mente pagados. Si los capitales franceses hubieran aparecido en este pais, habrian
arrebatado para si las empresas de ferrocarriles y puertos que, en su ausencia, caye-
ron en manos alemanas o inglesas”, (1)

Esc mismo mes. en su edicion del dia 16, el penodico £l Telégrafo Maritimo aclaraba
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que ¢l local adquindo en la calle Zabala para construir la Bangue Frangaise no era una
sucursal del Banco Francés de Buenos Aures, va que lo fundaba la firma Luis B Super-
vielle y Cia , con capiales v dircecion independientes. (2)

En julio de ese aiio se publicitaba que a instancias de la legacion francesa ambos
gobiemnos, ¢l de Francia v ¢l de Uruguay, habian acordado negociar una convencion
prelinunar de comercio v navegacion entre los dos paises. (3)

Poco despucs. cn ¢l mes de scuembre, Saint-Foix confesaba que cuando “comenzaba
ya a perder loda esperanza de ver a nuesiros capitales implamtarse en Montevideo en
forma fructifera’”, representantes del Comproir D' Escompte de Paris, en diligencias por
negocios de ferrocamiles en Argentina. sc habian presentado en la Legacion, entablando
contactos con muembros del gobiemo uruguavo “He agui. pues. sefor Mmisiro. un
establecimienio serio de Paris que busca establecerse v al que nosotros deberemos
presiar lodo el concurso de nuestros buenos oficios” (4) Pero ¢ Comproir
D Escompre, que en Uruguay tenia como corresponsal al Banco Comercial, entrania en
dificultades (5)

El afio 1887 es testigo de un crecimiento explosivo del sistema bancano concluvo con
la presencia de nueve establecimientos nuevos, que se sumaron a los cuatro va existentes
Entre ellos ¢l Nacional de Reus v asociados, v el Francés de Superviclle Este dltimo
figuraba con un capital social de un millon de pesos uruguavos, suma nada desdefiable en
la época. (6)

Para la Legacion de Francia, los sciiores Supervielle eran “banqueros franceses de
Montevideo™ “f ) el establecimiento de crédito del Sr. Supervielle solo tene de fran-
cés la nacionalidad de este ultimo ™ En 1899 ¢l Mirustro de Francia veia con simpatia la
idca de constituir un banco con capitales galos, que ofrecenia “los servicios que la colo-
nia no puede esperar de la casa Supervielle, que no es mas que una caja de Descuen-
tos™. (7)

LA HISTORIA FAMILIAR

La saga famihar de cualquicra de los empresanos inmigrantes del siglo XIX pro-
porciona abundantes clementos como para elaborar una novela; cuando no es la
misma realidad la que supera a la ficcion, v para obtencrla no se necesita mas que
desenrollar ¢l ovillo de los hechos, acontecimientos v circunstancias que acompada-
ron la penpecia vital de los protagonistas.

Quiza por ¢l hecho de que los Supervaclle, en la persona de Julio (Jules). proporciona-
ron a Francia uno de sus poetas mas reconocidos, la histona de la famulia ha sido narrada
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con visos de aventura por algunos de sus miembros. Conocemos por lo menos dos ver-
siones’ &) la de Danmiel Supervielle v b) la de Ricardo Pasevro A esta ultima se le puede
sumar algunos recuerdos v testimomos aportados por su suegro, €l pocta Jules Supervie-
lie (8)

Tomemos como referencia la version a. Una noche en ¢l puerto de Burdeos, un mu-
chacho de 14 afios s un centavo en sus bolsillos, salta la borda de un barco de carga Se
llama Bermmardo o Luis Bemmardo Supervielle Es onundo de Oloron Samnt-Maric. en los
Pinncos, en ¢l Béam Pertenece a una fanuha de relojeros v diamanteros v escapa del
deseo de su padre, que le obligaba a heredar su negocio v profesion por ser tercer hijo
varon. cuando cl destino militar v rehgioso estaba destinado a los dos pnimeros. Segun la
version b “se aburria en Oloron™

Cuenta con la comphicidad de su madre, Anne Etchchum, v se dinge a Rio de Janeiro
En la mitad de la travesia ¢s descubierto v convertido a la fuerza en grumete. Estando la
ciudad de Rio en cuarentena, el barco es desviado a Buenos Aures. El joven Supervielle
aprovecha la escala en ¢l puerto de Montevideo para cludir la vigilancia v escapa

De acuerdo a la version b comienza a vagabundear por Africa. pero luego cambia
de continente, desplegando en Brasil sus conocimientos comerciales. Decide nudarse a
Argentina, pero el barco en el gue viaja se hunde frente a las costas de Montevideo,
perdiendo su oro y su marfil africano. Nadando sin ropas, casi desnudo, llega hasta la
playa

Sers afios después Luis Bemardo Superviclle habia logrado una pequefia fortuna re-
parando relojes. Seguin la version b en 1880 decide fundar un banco

Tiempo después regresa a su pucblo natal, encontrando a su familia ennquecida v
vinculada a la nobleza. Decide volver a Uruguay, v convence a su hermano Jules de que
lo acompaiie. En su viaje de regreso, en 1874, ¢l barco naufraga cerca de la Isla de Lobos
v s0lo dos sobrevivientes alcanzan las plavas de Punta del Este. Uno de ellos nadaba
llevando entre sus dientes una bolsita de cuero con utensilios de relojero

Cuatro afios después, Luis Bemardo se casa con la montevideana Manana Munyo, v
en 1883 le sigue su hermano Jules, con la hermana de su cufiada, Maria Munyo.

De acuerdo a la version b, Bernard, después de fundar el banco, le propone a su
hermano menor Jules dejar Francia y le confia la gestion de la sucursal Buenos Aires
Ambos se casan con dos hermanas, hijas del Teniente Coronel Munyo.

Los Munyo cran ongmanios del pueblo vasco de Saint-Jean-Picd-de-Port. Durante la
Guerra Grande el sucgro de los Supervielle habria participado de la defensa de Montevi-
deo enrolado en la Legon Francesa

De la union de Jules Supervielle y Maria Munvo nace en 1884 ¢l poeta Jules Super-
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vielle” En los meses siguientes la familia viaja a Francia. donde su madre v su padre
mucren después de beber agua envenenada. El mifio es cnado por su abucla, v al cumplu
dos afios, en 1886, es buscado por Luis Bemardo, que lo trae a Uruguay

Por entonces ¢l antes polizon hacia fortuna con la instalacion de una linea de teléfonos
entre Buenos Aures v Montevideo, utihzando el mvento para conocer antes que el resto de
los corredores la cotizacion de las respectivas Bolsas de Valores Ese seria el ongen de la
fortuna faruhar (En reabdad, en 1868 sc mauguro la linca telegrafica entre Buenos Aures
v Montevideo, en 1882 comenzo a funcionar la pnmera empresa teleforuca. en 1890 s
muciaron las comunicaciones telefonicas con Buenos Aires Como veremos postenor-
mente. en una resefia de una de las empresas, se decia que los Supervielle eran va ban-
queros en Francia).

En 1887 Lws Bemnardo funda el Banco Francés Supervielle, comprando poco des-
pues estancias de nules de hectareas en Santa Lucia v Pavsandu. En la version b ¢l ban
co lo habia findado por 1880, después de constatar ““gue pocos son los wruguayes gue
entienden de finanzas™

Junto a los hyos de Lws Bemardo se educa Jules. Cuando tiene dicz ados, en 1894
vuclve a Francia, adoptando la ciudadania francesa En la version b se dice que s
padres adoptivos insialaron en Paris una segunda residencia. a la cual se muda toda
la familia

A partir de este momento ambas biografias se centran en la figura del poeta Esre. se-
gun la version b, se casa en 1907 en Monievideo con Pilar Saavedra, hija de José¢ Saa-
vedra e Isabel Barrozo. Es presentado por su “hermano-primo”, que termina unido en
matrimonio con wna de las hermanas de Pilar El casamiento de  Lwis Jubo Supervclie
Munyo con Amalia Saavedra Barrozo, v de Jules con Pilar, era una union con el mundo
de las altas finanzas, va que don José Saavedra fue el octavo presidente del Banco Co-
mercial (1914 - 1934),

En la guerra del 14 (version a) fuc ubicado en la retaguardia francesa con la musion
de censurar la correspondencia, temendo una actuacion destacada en el descubnimuento de

la legendaria espia Mata Han™

* Julio Superviclle nacid en Montevideo ¢l 16 de encro de 1884, v fallecio a los 76 afios de
edad cn Paris ¢l 17 de mayo de 1960. Su obra comprende mas de veinte volumenes de
pocmas, novelas v piczas de teatro. Francia, su otra patria. lo reconocio designandolo
Principe de los Poetas.

* Su verdadero nombre era Margarita Gertrudis Zelle (Mata Hari en javanés significa
“Ojo del dia”). Habia nacido en Holanda en 1876. En 1917 fue detemda en Francia v
fusilada, acusada de cspionaje a favor de los alemancs. A partir de ese momento s¢ trans-
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Durante la scgunda guerra mundial, entre 1939 v 1945, estuvo en Uruguay, siendo
sorprendido en 1940 por la quicbra del Banco Francés En la version b se dice que “el
naufragio se llevo todos sus bienes ”. regresando a Francia después de la guerra como
diplomatico uruguayo, gracias a wuna designacion del entonces Ministro de Relaciones
Extertores, Dr. Eduwardo Rodriguez Larreta (1945 - 1947)_(9) Alli fallece en 1960,

Estas dos histonas pueden ser complementadas con algunos relatos autobiogrificos
narrados por Jules. ¢l pocta Su testimomo es el de un ser humano que recién a los nueve
afos se entera de que sus padres habian fallecdo, v que va mayor emprende un viaje
hacia sus raices visitando los pueblos de donde provenia la familia. Alli recoge fragmen-
tos dc su pasado  Sobre el ongen de la famiba escnbe: "My bisabuelo va vivia en Olo-
ron. provenia del valle del Aure. Awidante de un notario, su patron lo hacia venir a
memuclo para gue lo reconciliara con su mujer Es todo lo que sé de él. Pienso también
en mi abuelo. del cual lampoco es mucho lo que sé. Siendo jovero v relojero. tenia sus
abonados y recorria toda la ciudad dando cuerda v pomendo en hora todos los pén-
dulos™

Recordaba a su tio Lws Bemardo que sc habia embarcado en Burdeos solo v sin plata
para que no lo mandaran a la escucla con una capa de lana tejida. Tenia catorce afos v
habia parudo para Aménca Otro tio, Auguste, muere de ficbre amanlla en Rio, donde
habia 1do en busca de noticias de Lins Bemardo

La vida del pocta se unc a la del banco famihar Supervielle comienza a esenbir en
1893 el prefacio del Libro de Fabulas en un formulano de contabilidad En su infancia
habitaba en los altos del edificio del Banco Visitaba asiduamente la estancia Agueda en
Rincon de la Bolsa, cerca de Montevideo. El Banco Francés era también su Banco

El. BANCO FRANCES SUPERVIELLE

El ongen de la nqueza de los Supervielle yace sepultado por esta trama noveles-
ca. Se trataria de uno de los tantos casos de empresanos “humildes™ que logran
escalar con éxito la pirdmide de la fortuna, hasta llegar a su cuspide. Pero en el aire
queda suspendida una serie de preguntas ;Vimicron al Rio de la Plata sin ningin
capital? ;Sus vinculaciones en Francia incidicron en la evolucion empresarial? Era
tan rentable la profesion de relojero como para permitirles financiar su vuclta a
Francia v el postenor regreso a Uruguay?

formd en una figura mitolégica, en un simbolo del poder de seduccion de la bellcza feme-
nina.
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En realidad una de las interrogantes clasicas cs como sc¢ acumula ¢l capital imeial, «
luego los caminos seguidos para muliphicarlo. Y aqui es donde entran los imponderables
en particular, la suerte personal de cada uno No debemos olvidar que la esperanza &
vida que pudo tener el hombre en el siglo XIX era mucho menor que la actual®

Cierto musteno rodea a la figura - casi legendana - de Luis Berardo Supervielle, fun-
dador en 1887 del Banco Francés Supervielle. En ocasiones al hablar de €l se lo llama
Bemard, aungue en general figura como Luis B Desconocemos en qué afo emigro e
acuerdo con una de las versiones habria vemdo solo. Vuelto a Francia convencio a su
hermano Julio (1852 - 1884) de que lo acompafase de regreso a Amenca del Sur Esto
habria sido en 1874 Entre 1878 v 1881 se caso con Mane-Anne Munvo En 1884 los
dos matnmomos Supervicllc visitaron Francia, falleciendo por envencnamuento su her-
mano v su cufiada

Al aiio. en 1885, Luis Bemardo Superviclle integro la Comusion Fiscal de la Liga In
dustrial, gremual empresanal fundada en 1879 para difundir ¢l wdeal protecciomsta. que
logro reurur a algunos artesanos ¢ industnales.  Este hecho sugiere su vinculacion a esc
nicleo econdmico, en buena medida constiido por nmugranics, especialmente itahanos
v espaiioles Ya en 1883 la Liga lo habia designado como “examunador™ de la Escucla de
Artes v Oficios en el rubro “plateria” Un afio después, en 1884 la fima 1. B Supervie-
le v Cia. figuraba en ¢l Remstro de Marcas de Fabnea v de Comercio. como umico
agente en la Repiblica de una fabrica de relojes de Suiza™

En 1886, Supervielle con su esposa ¢ hijos fueron a Francia a buscar a su sobn-
no Jules (hiyo), el futuro poeta

En mavo de 1887 la prensa informé sobre la fundacion de un banco por la firma
Supervielle, que todavia en julio recibio de ultramar cajones de péndulos mientras
adquiria acciones del Banco Nacional La casa matnz se radico en Montevideo, v sc
abrio asimismo una filial en Buenos Aires. Poco es lo que sabemos sobre las razones

" El menor desarrollo tecnologico v cientifico hacian mas precana la existencia humana
Basta recordar que ¢l personaje que nos ocupa, Bernard o Louis Bernard Superviclie, ha-
bria sobrevivido a un naufragio v también al descarnlamiento de un tren. Su hermano
Jules, junto con su cufiada, fallecieron por envenenamiento al ingenir agua

“2 La difusién masiva del reloj de bolsillo cra reciente. El rematador Francisco Piria con
suma ironia habia desnudado los secretos de ese negocio, citando las cifras irnsonas de las
imporiaciones consignadas para los aflos 1872, 1873 y 1875, Segun él, Uruguay habria
sido inundado de relojes de contrabando. El comercio de relojes sc asociaba al de metales
nobles, ya que generalmente los relojes eran de plata o de oro. (Henry Patnck [Francisco
Piria), Las impresiones de un vigjero en un pais de llorones, Montevideo, 1880, pagina
59).
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de esta eleccion. Quiza estuvo determinada por la vigencia en Uruguay del patron
oro v las consecuentes facihidades para el libre ingreso v egreso de capitales. (10)

Cuando la institucion financiera era va una puwjante realidad, Reginald Llovd lo
defimd como "un opulento propictano de nacionalidad francesa” v un diplomatico
britanico como “un emigrado francés, de ongen humilde”. Pero de acuerdo a una de
esas cronicas™. que cada tanto hacen elaborar las propias empresas, los Supervielle
cran “banqucros ¢n Francia desde principios del siglo XIX v establecidos en 1880 en
el Rio de la Plata™ (11)

Artesano jovero, comerciante, prestamista o financista. Supervielle comenzo a
operar como banquero simultaneamente ¢n Montevideo v Buenos Aires, con un ca-
pital suscrito de quince millones de francos. Uno de sus aciertos fue la denominacion
adoptada en Uruguay - Banco Francés Supervielle - que sugino la asociacion a un
pais v una colectividad. anticipandose a posibles competidores. (La prensa debio
aclarar que no se trataba dc una sucursal del Banco Francés del Rio de la Plara,
fundado en Buenos Aires un ano antes, en 18%6. Esta mnstitucion intentd sin éxito
adquirir el Banco al fallecer Supervielle en 1901 Afos después. en 1910, abno en
Montevideo una sucursal que tuvo un desarrollo mediocre (12)

S1 bien una de las modalidades de expansion de la banca francesa fue su partici-
pacion como "corresponsal” en ¢l desarrollo de otras instituciones, los diplomaticos
franceses no dudaron de que la fortuna de Supervielle se debia “a algunos golpes en
la bolsa y a procedimientos usurarios habilmente ocultados™. Segin informaciones
de la representacion gala, fue ayudado por un pariente suvo, Juan Cinto, poderoso
capitahista, con el que aprovecho el movimiento especulativo de los ultimos afios de
la década del ochenta. Supo retirarse v hiquidar a tiempo, antes de la crisis. Duciio
de una respetable fortuna se separd de su socio “y siguié con sus operaciones de
banco dentro de limites muy restringidos, empleando su fortuna en la compra de
terrenos y de estancias para criar ganade”. Para los mversionistas v comerciantes
franceses las operaciones del Banco eran insuficientes: con un capital reducido al
mimmo se limitaban a arbitrajes entre Montevideo v Buenos Aires v algunas opera-
ciones de cambio con algunas plazas de Europa.

El obituanio que publico El Telégrafo Maritimo de Montevideo. con motive de
su fallecimiento en Paris en julio dc 1901, difiere en algunos hechos. Supervielle

* Las diferentes versiones reflejan dos épocas en la claboracién de las imagenes de las
cmpresas “desde las empresas”: en una lo importante era cnsalzar el origen humilde de sus
propictarios, la posibilidad del ascenso social mediante ¢l esfuerzo y el ahorro; en la otra
se apunta a las familias con historia, a la tradicion, a un pasado remoto que ascgura pericia
empresarial v que transmite scguridad.
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fundo el Banco en sociedad con Juan Frutos, haciéndose cargo del activo v del pasi-
vo de la firma en 1900 Poco antes de su muerte constituvo en Paris la nueva socie-
dad. a la que se integro su hijo mavor. La cronica reconoce su fortuna, su esfuerzo v
habilidad comercial: “Aplico inmensos capitales a la adguisicion de campos y pro-
piedades en este pais y en la Argentina que han duplicado su valor con la valori-
zacion de la propiedad™” (12)

La descripcion de Supervielle que nos legaron los funcionarios de la representa-
cion diplomatica francesa retratan a un habil especulador. que conoce la Bolsa v que
aprovecha los movimientos bursatiles, que sabe retirarse en el momento justo v due-
fio asi de un capital respetable saca partido de las consccuencias de la cnsis econd-
mica, de la liquidacion de bienes inmobiliarios, para hacerse de casas v tierras. Ese
habria sido el itinerano que lo llevo del mostrador de su joveria al sillon principal
del directono de un banco regional.

Cuando fallecié en 1901 su familia estaba socialmente acreditada: €l figuro en el
grupo de fundadores del Jockey Club v uno de sus hijos se habia vinculado con el
patriciado. Fueron sus descendientes: Luis Julio. casado con Amalia Saavedra Ba-
rrozo. Agueda S. de Berthélemy (Pedro), Anita S. de Baron (Esteban), Blanca S. de
Lasala (Martin Alfredo) v Violeta S de Lasala (Miguel) Los negocios continuaron
bajo la direccion de su hijo, Luis J. Supervielle, v la razon social se transformo en
Supervielle y Cia.. Los socios solidarios eran Martina M. de Supervielle (debe tra-
tarsc de Maric- Anne Munvo, viuda del bangucro). Luis J. Supervielle v Bernardo
Etchehoun™. En 1910, para conscguir aumentar ¢l capital sin necesidad de crear
una sociedad andnima, s¢ amplio el nimero de participantes de la firma con famulhia-
res: Esteban Baron, al que se le sumo Marniana Munyo de Superviclle como socios
solidarios; v Agueda Superviclle de Berthélemy, Blanca Supervielle y Julio Luis
Supervielle como socios comanditarnios. (13)

A partir de ese momento ¢l Banco Francés publicité su imagen de "empresa fa-
miliar": "Precisamente - se escribidé ¢n 1913 en el suplemento que conmemord el
cincuentenario del diario El Siglo - lo que destaca esta institucion y constituye el
secreto de su solidez es que estd en poder de una sola familia, lo que le asegura la
inalterabilidad de los propositos que animaron al jefe de esta casa, al fundar el
establecimiento de su nombre". (14)

Afios después, en 1925, en El Libro del Centenario del Uruguay se destacaba que

“ De acuerdo con una de las biografias de la familia Supervielle la madre del banquero
habria sido de apellido Etchehum. Para Jacques-André Duprey en Ef Uruguay de Super-
vielle, Montevideo, Ediciones del Bichito, 1996, pigina 182, Eichehun habria sido el ape-
llido de la esposa de su suegro, Munyo.
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era en ¢l Rio de la Plata, v tal vez en Aménca del Sur, "la Grica institucion de cré-
dito sujpeta al régmen de sociedad colectiva. régimen en ¢l que como sc sabe, los
bicnes de las personas que forman la razon social estan afectados sohdanamente al
cumphimiento de las obhgaciones por aquella contraidas” (15)

Su msercion ¢n ambas margenes del Plata v sus relaciones con bancos curopeos
le permuticron consohidarse v expandirse. La casa matnz de Montevideo v la filial de
Buenos Aires cstaban umidas por una linea 1clegrafica de su propiedad, lo que faci-
litaba las transaccioncs, va que servia para trasmitir dianamente las cotizaciones de
valores bursatiles v de productos de exportacion

Entre 1921 v 1935 fue el cuarto banco privado en importancia en el pais por su
capital. En 1935, ocupo el sexto lugar (el séptimo en el sistema financiero nacional,
s1 s¢ incluve al estatal BROU) en la captacion de depositos v en la concesion de
crédinos (Cuadros N° 5 v 6)

El protagonismo de este grupo economico en buena medida fue obra de Luis )
Supervielle, a quien Batlle v Ordoficz confio en la década del diez la direccion del
nacientc Banco de Seguros del Estado v a quien infructuosamente intento designar
Mimistro de Hacienda en 1913, en sustitucion del Ing José Serrato. Fue diputado
por Tacuarembo en 1920, dircctivo de la Federacion Rural durante un periodo, v
primer presidente del Frigorifico Nacional **.

"M Supervielle no es francés, como su nombre lo haria creer, sino uruguayo
hijo de franceses. Sin embargo, se considera como perteneciente a la colonia fran-
cesa de Montevideo, a la cual brinda, en muchas circunstancias, utiles servicios
Su casa es el banco privado mas importante del Uruguay”, informaba en mavo de
1913 el Mimistro de Francia en Uruguay al Ministro de Asuntos Exteriores de su
pais (16)

Contd con tres auxiharcs de importancia. Uno de ellos fue Juan M. Gorlero, in-
corporado en 1893 al personal de la Sucursal Bucnos Aires y desde 1907 y hasta

** Resulta interesanie transcribir un fragmento del informe sobre algunas personalidades
uruguayas, clevado al Foreign Office en encro del afio 1932, por el diplomdtico britdnico
R.C. Michell: “SUPERVIELLE, LUIS J.- Banquero, experto en finanzas, presidente del
Frigorifico Nacional, alrededor de 54 anos de edad Hijo de un emigrado francés, de
origen humilde, es ahora presidente del banco gue lleva su nombre (*Banco Francés,
Supervielle v Cia."); ocupa una buena posicion social; y tiene un considerable poder en
los circulos financieros. Principal representante uruguavo en las discusiones con la dele-
Rgacion argentina en la Conferencia Economica realizada en Montevideo en 193]-32"
(Benjamin Nahum, /nformes diplomdticos de los representantes del Reino Unido en el
[ 'ruguay, Tomo v1, Montevideo, Universidad de la Republica, 1996, pag 23).

Material protegido d3} derechos de autor



1929 ¢n que s¢ jubilo, gerente de la casa matniz en Montevideo. Gorlero fue el apo-
derado general del Banco. Luego de su desvinculacion de la firma Supervielle v Cia
fue director del Banco de la Repubhica (1932 - 33). Otro fue Jorge West Gorlero.
quien ingreso al banco en 1889, ocupando posteniormente la Gerencia. Entre 1906 »
1921. West se desempefio como gerente del BROU. del que fue presidente en 1934
Fue¢ miembro del directorio del Banco de Crédito (1923 - 34) v presidente del Banco
Popular del Uruguay Estuvo también vinculado a la industna lactca v dingio la
empresa que construyvo el ferrocarnil de Tremnta v Tres a Rio Branco Interesa subra-
var ¢l papel de ambos gerentes en otras instituciones financieras. va que sin descui-
dar la funcion que pudo cumplir el Framces como "escucla de bangueros”. su
desvinculacion del banco no implico la de otras empresas de las cuales ellos eran
directivos junto con Supervielle. El tercero fue Matco Labrat Brousse, gerente del
Banco en la década del treinta. que participé de algunos directorios de empresas
vinculadas al grupo: La Internacional - Empresa Telefonica (1923), 54 Rural
Argentino Uruguaya (1938), CIFSA (1939); etc.. En 1938 Mateo Pedro Lwis Labrat
Brousse, con representantes del grupo Caubarrére (tienda) compartio el pnimer
directorio de la sociedad anomima Papeleria Galli

Luis J. Supervielle fallecié en mavo de 1951 Fueron sus descendientes: Jorge.
Daniel, Bernardo, Luis v Susana Supervielle Saavedra; v sus hijos politicos: Dino-
rah Chouhy Terra. Aida Milburn. Maria Mercedes Casaravilla v Leopoldo A. Hu-
ghes Este ultimo cra hijo de Leopoldo Hughes. un corredor de cambios a quien en
1916 ¢l gobiemo habia designado Inspector General de Bancos. en 1919 Inspector
General de Bancos v Sociedades Anonimas v en 1934 Inspector General de Hacien-
da al refundirse dicha reparticion con la antenior. (17)

EL BANCO FRANCES COMO INSTITUCION FINANCIERA

En 1920 ¢l Banco Francés Supervielle y Cia. estaba dividido en seis secciones: Ban-
cos, Propiedades, Remates, Coffres-Forts, Alcancias y Representaciones.

La primera de ellas se caracterizd por ofrecer una amplia gama de senicios banca-
rios, los asumidos por la banca comercial privada, tanto la nacional como la extranjera
Una de sus singulandades era principalmente ésa: se trataba de un banco "nacional” co-
nectado al mundo, por lo que sus clientes podian contar con todas las ventajas ofrecidas
por las sucursales de las instituciones extranjeras. De ahi que su propietano utilizara ¢l
magnetismo que en los turbulentos afios de cnisis econdmicas y desarreglos financieros
podia concitar la apelacion al origen francés de su fundador o del capital originanio, que
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sugeria el respaldo. la proteccion o simplemente la adhesion de v a una de las grandes
potencias mundiales.

El banco recibia dinero en deposito en cuenta cornente, a la vista v a plazo fijo. Tam-
bien admutia dinero en caja de ahorros (hasta dicz mil pesos en 1913). (18) Compraba v
vendia giros a noventa dias. a la vista v por telégrafo. Expedia cartas de crédito, letras de
cambio v transferencias por cable sobre cualquier plaza de Aménca v Europa, como era
la norma de las mstituciones especializadas en negocios con el extenor gue servian a
importadores v exportadores. Descontaba documentos de comercio v cobraba letras v
pagares por cuenta de terceros. Colocaba capitales en hipoteca, en el pais v en el extenor,
lo que da la pauta de un fenomeno todavia sin evaluar en su magnitud: las inversiones
uruguayas cn ¢l extranjero. Recibia valores en custodia v tenia nstalado en una parie de
su local un servicio de cofre-fort. Se encargaba de comprar v vender titulos v valores
cotizables en las plazas comerciales. v del cobro de cupones v dividendos.

D¢ tal forma canalizaba la enugracion de capitales al extenor. Asi. en 1915, publici-
taba en la prensa de Montevideo las bondades del "Empréstito Nacional Francés 5%™
3,73% neto de ganancia, sin contar la pnma por cambio v el beneficio eventual del reem-
bolso a la par (19)

De desearlo, un ciudadano uruguavo podia participar en la financiacion del esfuerzo
bélico francés. haciendo caso omiso a la posicion neutral de la cancilleria de su pais. Eso,
siempre que no se inchnara por la "opcion nacional”, adquinendo titulos de deuda uru-
guavos, lo que también podia hacer por intermedio del banco.

La seccion “Representaciones”™ comprendio lo propio de una agencia manitima, asu-
miendo la delegacion de las lincas de navegacion Sud Arlantique, France Amerigue v
Societé Generale de Transports Maritimes. Se encargaba ademas de la representacion
de casas extranjeras v de las que descaban tramitar negocios de importacion en Argentina
v Uruguay.

En scguros representd durante un tiempo a una empresa britanica, La Unidn Comer-
clal, con la autonzacion de emutir polizas v plenos poderes para solucionar cualquier
SINICSEro.

LA SECCION ADMINISTRACION DE PROPIEDADES

Al 1gual que otras instituciones, el Banco Francés cred una seccion especializada en
la administracion de propiedades. Era uno de los buenos negocios de la plaza si se consi-
dera que el censo de poblacion y vivienda de 1908 reveld que la poblacién inquilina cra el
67.97% del total de la de Montevideo y ¢l 63,79% de las casas ocupadas en la capital
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eran alquiladas. En 1930 el censo mumicipal constato la duplicacion en el numero de
habitantes metropolitanos. (20)

Los servicios ofrecidos a los propietanos les permitian desentenderse de sus fincas
(21) El banco adnumstraba las casas, cobraba los alquileres, sc encargaba de las inspec-
ciones, custodiaba los titulos de propiedad. tramitaba los seguros v ¢l pago de impuestos
municipales v nacionales. Aceptaba poderes v s¢ hacia cargo de asuntos judiciales v de
tramutar sucesiones v expedientes ante las oficinas publicas También cobraba hipotecas,
vales e intereses. sucldos v pensiones por cuenta de terceros

En la temporada dc verano asumia la administracion de chalets v casas amucbladas,
destinadas a scr alquiladas a tunstas. especialmente a los argentinos

A comucnzos de la década del cuarenta la admumstracion de casas para alquilar era
uno de los frutos mas apetecibles del banco se decia que producia ganancias que tban de
los ciento setenta mul pesos a los cuatrocientos mil pesos (equivalia al 6% o al 13% del
capital neto de la institucion en 1939) (22) Denominamos capital neto al capital integra-
do. Lo distinguimos del capital (capital integrado mas fondos de reserva v de prevision)

El banco participaba directamente o como intermediano en ¢l negocio de la venta de
solarcs a plazo. gencralmente a diez aos. EI Dia, en jumio de 1914, refinendose al pro-
vecto de contnibucion inmobiliana en Montevideo, atnbuvo al Banco Francés la tenencia
de tres mul boletas de pago, mis las que correspondian a la firma Supervielle y Cia . (23)
Si bien ellas no tenian por qué ser exclusivamente de terrenos sin edificar, pueden dar una
vaga wdea de la dimension que por entonces va habia adquindo la "Seccion Administra-
cion de Propiedades” del banco fundador de los barmos "Doctor Cabral” en la intersce-
¢16n de las artenas Gral. Flores ¢ Industnas (1908) v "Capurro” en las inmediaciones de
la bahia (1911). (24)

Siguiendo el ejemplo de sus competidores, expandio sus actividades en direccion al
Este, promocionando ¢l remate de solares en ¢l balneano "mejor emplazado del mundo”
Punta del Este. (25)

La "Seccion Administracion de Propiedades” era complementada por la de "Rema-
tes”, que vendia o remataba toda clase de bienes mmobilianos. tasando fincas v tierras, y
fraccionando terrenos.

LA SECCION RURAL

El enlace de la ganaderia v la banca que produjo la irrupcion del fngorifico de-
termind la creacion de una seccion rural especiahizada. Fue también estimulada por
la inversion de los Supernvielle en la produccion agropecuana, que de esta forma
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lograba integrarse v completar su ciclo de produccion v comercializacion.

La Seccion Rural del Banco Francés Supervielle y Cia fue orgamzada en cuatro
sub-sccciones, atendiendo a la especificidad de los negocios: 1) Operaciones en ge-
neral, 2) Barraca. 3) Tablada, 4) Fenas

La pnmera de ellas atendia el cobro de arrendamientos; la inspeccion, recibo v
entrega de campos. ¢l fraccionamiento de tierras para ser colonizadas: la compra,
venta v remate de campos v haciendas; la tasacion v liquidacion de estancias v ga-
nado, la admimstracion general de campos v chacras. (26)

Este ultimo renglon adquineé creciente importancia: en juhio de 1927 ¢l banco pu-
blicité la administracion de 168 000 hectareas. En diciembre de 1932 habia ascendi-
do a 240 417 hectarcas entre estancias v chacras, de las que algo mas del 12% cran
explotadas bajo su direccion. (27)

En 1926 ¢l Frances mauguro su "barraca” en Montevideo, v tiempo después,
otra cn Salto. Recibia en consignacion lana, cercales. etc.. adelantando el ochenta
por ciento del valor de la produccion. Ofrecia cn venta las bolsas de arpillera. Se
encargaba de adquirir para sus chentes v depositarlos a la espera de completar las
cargas cn los vagones de ferrocamnl. todo tipo de insumos para ¢l agro, desde postes
v alambre hasta samifugos, sin excluir los articulos de almaceén (28)

La reparticion de ventas en la Tablada recibia en consignacion ganado para ser
comercializado con destino al abasto v a los frigorificos cercanos a Montevideo,
adelantando fondos sobre los mismos. Una vez vendidos. las hiquidaciones se podian
hacer efectivas cn el dia.

La orgamzacion de fenas ganaderas fue la ultima gran apuesta de la "Seccion
Rural” del Banco. Las exposiciones-ferias ganaderas - la pnmera de que se ticne
noticia se realizo en 1879 ¢n Salto -, que cristalizaron en la década del noventa del
siglo XIX, reflgjan cambios en la transaccion de ganado en pie, al irrumpir formas
capitahistas que, al poner en contacto directo a cabaiieros, invernadores v cnadores,
van desplazando progresivamente al tradicional tropero. (29) Su profusion puede dar
la pauta de la rentabilidad del negocio. El Banco se encargd de difundir algunas
cifras, aunque no las mas reservadas. es decir, las de las ganancias.

En el primer semestre de 1930, la "Seccion Italo Supparo - Anexa a la Seccion
Rural del Banco Francés Supervielle y Cia " facturo por concepto de hiquidacionges,
tambos, ventas particulares y locales ferias una suma aproximada al capital neto del
banco, que era de $1.700 000 Las ventas en los scis locales de la institucion cons-
titwian ¢l 57% del total. Un afo despuds, va sin Supparo, que habia renunciado, la
Seccion Rural supero en ventas al capital neto del Banco, que habia crecido a
2:350.000 pesos al 31 de diciembre de 1931. Lo aportado por los ocho locales fenas
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propios, mas cuatro de sociedades rurales que utihizaron sus servicios llego al 34 %
de ese total

Hay quienes dicen que fue el pnmer Banco en financiar remates de ganado. (30)

INVERSIONES EN LA REGION

Los Superviclle directamente, o por medio del banco de su propiedad. invirtieron en
otros paises. Cuesta huir de la tentacion de hablar de inversiones en el exterior, va que
cllo supondria partir de la base que ¢l ongen de su caprtal siempre fue nacional Pero,
nacional o nacionalizado. una de sus fuentes de acumulacion era Uruguay . Por supuesto
que este tema exige cierto cundado o cautela. va que una mstitucion financiera permute la
canahzacion del bien que intermedia, ¢l dinero, que puede ser onginano de diversos pai-
ses, personas ¢ instituciones. Al fin de cuentas, €l buscarlo v aplicarlo es una de las tradi-
cionales funciones de bancos v banqueros. El Bance Francés se encargo de difundir
precisamente, una imagen en la que se resaltaba su papel de inversor. aunque acotado a
la regién, s nombrar otros paises, lo cual también resulta llamativo si se atiende la fran-
cofiia de su fundador:: “"se ha preocupado también de fundar poderosas compaias
industriales y de crédito en el Rio de la Plata y hasta en el Brasil. llevando a 1odas
paries su espiritu de empresa y de progreso”. (31) ;Motivo de orgullo, sefiuelo publici-
tano para inversionistas del extenor, idea de sohdez” Dificil resulta encontrar la exphica-
cion de esta auto-propaganda.

De acuerdo con la informacion de la propia institucion, en el afio 1911 se constiuvo
en Buenos Aures, con los auspicios del Banco, ¢l Crédir Foncier de Buenos Aires, con un
capital en acciones de 6:250.000 francos v 18:000.000 de la misma moneda en obhiga-
ciones. La filhial de Buenos Aiures participo también del aumento de capital de las socieda-
des La Vascongada v Bilz_ (32)

En Brasil tenia intereses ¢n ¢l Banco Pelotense del Estado de Rio Crrande, con repre-
sentacion en ¢l Rio de la Plata, v en el Crédiro Territorial de Rio Grande™. En 190%
participo de la fundacion de la Compadia Telefonica Riograndense de Porto Alegre. (33)

“* Aparccia vinculada al Banco Pelotense v al Crédito Territorial la empresa Barbard |
Filhos de Uruguaiana (Brasil), casa bancaria que trabajaba también con bancos extranjc-
ros. Esta empresa riograndense ¢ra propietaria de la usina de luz ¢léctrica de Uruguaiana,
de una empresa de navegacion fluvial. Era también socia comanditana del Saladero Uru-
guaiana, de una fabrica de lamparas eléctricas de Rio de Janeiro, etc..

( Eugenio Lagemann, O Banco Pelotense ¢ o sistema regional, Porto Alegre, Mercado
Aberto, 1985, pp. 75 ¥ 76)
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(hra scmblanza de la institucion la reconocid como “inciador v su pnincipal acciomsta”
e csta empresa. (34)

Anos despues, en Ef Libro del Cemtenario del Uruguay, se mformé que habia im-
plantado en Porto Alegre v Rio Grande la automatizacion de los teléfonos, aunque hablé
gencncamente de que "algunos de sus socios participan en importantes empresas”, citan-
do, ademas de la Telefomca. fabncas de vidnio en Porto Alegre v Rio de Janeiro

En realidad, de acuerdo a los libros de actas de la empresa, quien cosechaba los lauros
de la creacion de la Telefonica Riograndense era la firma Ganzo, Durruty v Cla., que
habria sido fundada entre 1902 v 1906 en Montevideo, asociada a “grupos financieros™
La Teleforica absortio a la Umon Telefomica. concesionana de los servicios de Porto
Alegre, Rio Grande v Pelotas desde la década de 1880 En la oportunidad, Supervielle vy
(g figuraba con ¢l 1.4% del capital accionano. Poco después. en 1911, su participacion
habia ascendido al 47 %, para descender posteriormente un poco, hasta alcanzar el 45%
en 1927 Ese afo la Teleforuca fue adquinda por la estadounidense Inrernational Tele-
phone and Telegraph Corporation (1T.T') que paso a controlar ¢l 91% del capital, con
una presencia meramente testimomnial de Ganzo Femandez.

Toda la operacion del sur de Brasil no hubicse sido posible sin la asociacion a Juan
(Ganzo Fermnandez (1873 - 1957), un técmco en comumicaciones que habia instalado las
lincas telefomicas de San José: v higado las localidades de Flonda, Canelones v Santa
Lucia a Montevideo, concesion que termind explotando la britamica The Monrevideo
lelephone Co Lid (WONTELCO). Ganzo Femandez, de filiacion nacionalista, a quien se
le llamaba “Coronel”, participo de los alzarmientos de 1897 v 1904 v se hizo cargo de los
servicios telefonicos de algunas ciudades frontenizas (Melo, Artigas, etc.).

Luego penetro decididamente en termtono nograndense: en 1900 maugurd el servicio
telefonico en Yaguaron, en 1901 el de Bagé, lugar en ¢l que residio un tiempo; postenior-
mente los de Dom Pednito, Sao Gabnel, Rio Grande, Pelotas, v los de otras localidades
Finalmente, en 1908 ambo a Porto Alegre.

Alli impulso la empresa estatal en alianza con los Supervielle: en 1912 instalaron la
pnmera linca de larga distancia entre Porto Alegre v Pelotas v fueron autonizados a ope-
rar en telegrafia. En 1919 la Telefonica Riograndense adguina las usinas eléctncas de
Bage, Livramento, Cachoeira do Sul v Caxias do Sul. No escatimaron esfuerzos en
adoptar tecnologia de punta: en 1909 la red urbana inaugurd las lincas subterraneas. Se
consideraba que Porto Alegre era la primera ciudad en América del Sur vy la quinta en el
mundo en utihzar ese sistema de tendido de redes. En 1922 la compaiiia introdujo los
teléfonos automaticos. Porto Alegre fue la pnmera ciudad de Brasil en conocerlos v la
tercera de Aménica del Sur. En 1925 los mismos se instalaron en Rio Grande, Después
que la firma fue adquinda por la I T T" (1927), Ganzo Fernandez continuo siendo director
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de la musma hasta 1940). en quc paso a residir en Flonanopolis para atender la empresa
teleforuca de Santa Catanna. de la que tambien participaba Supervielle

Todo parece indicar que Ganzo Fernandez era el hombre del grupo en el sur brasile-
fio: fue suplente en el pnmer directorio del Crédlito Terrtorial Sul-Brasileiro. La funda-
c10on de este banco surgio de una propuesta reahzada por Supenvielle y Cia. al Banco
Pelotense v que incluia a la casa bancana Barbara & Filhos de Uruguavana. El Crédito
- conocido también como (rédit Foncier Sud-Bresilien - comenzo sus actividades en
marzo de 1912 en Porto Alegre con un capital nominal de cinco mullones de francos fran-
ceses que no se logro integrar totalmente. La cnsis de 1913 v la guerra comenzada en
1914 dificultaron la incorporacion de nucvos capitales curopeos, razon por la que en
1916 se¢ micio ¢l proceso de su hquidacion (35)

Ademas de estas inversiones, exasticron otras, no difundidas por el banco. Una de
ellas fue el saladero de la Sociedad Anonima Industrial v Pastoril. fundado cerca de
Livramento en 1907, Lo presidio Lws 1 Superaclle. El saladero fue uno de los tantos
creados en Brasil por wruguavos que buscaban huir de la legislacion protecciomista que
dificultaba el ingreso del tasajo a ese mercado. En 1918 fue vendido a la empresa esta-
doumdense Wilson para ser transformado en fngorifico. (36)

Lo contradictono de la informacion no permute deshindar nindamente las mversioncs
del banco de las de sus propictanos.

INVERSIONES EN URUGUAY: BANCOS

Los Supervielle - quizas resultc mas acertado hablar del grupo familiar que del banco
- tenian intereses en otras instituciones financieras.

Luis J. Supervielle presidio la comusion liquidadora del Banco de Préstamos Inmobi-
liarios ¢n ¢l periodo 1923 - 1926, Habia sido fundado en 1907 con el objeto de conceder
créditos sobre bienes inmobilianios, garantidos con hupotecas. v de facilitar la adquisicion
de bienes raices. A comienzos de la década del diez gestiond un empréstito con capitalis-
tas franceses para extender sus operaciones. (37)

El arquitccto de la mstitucion, el ingeniero Juan P. Fabimi, v uno de sus directores,
Remigio Castellanos, fueron compaficros de Supervielle en el directono de la empresa
Salus. Desconocemos el grado de vinculacion de Supervielle con su competidor. (38)

En 1937 el Banco Francés Supervielle y Cia. era accionista del Banco Italiano del
Uruguay, fundado en 1887 v reorganizado en los afios veinte, despucs de sortear una
crisis que lo obligd a solicitar la moratoria. (39)
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INVERSIONES EN URUGUAY: TIERRAS

La adquisicion de establecimientos agropecuanos fue encarada tempranamente por
los Supervielle La memona del poeta guardo recuerdos de su estadia en la estancia
Agueda - denominada asi en homenaje a una de las hijas del banguero Luis Bemardo -
de cuando tenia ocho afios, es decir por 1892, cinco afios después de haberse fundado ¢l
Banco Francés. El total de tierras que poseian los Superviclle es dificil de evaluar, por lo
que nos hmitaremos a citar algunos ejemplos

Uno de los establecimientos mas prestigiosos fue la Estancia La Framco-Plalense,
fundada en 1904 por la razon social £ Benausse y Cia.. A partir de 1910, en que su
capital aumento a medio mullon de pesos, fue dingida por un directonio que presidio Su-
pervielle, secundado como secretano por Féhix Benausse Lwis . Supervielle fue, en sus
comienzos, ¢l unico muembro del grupo presente en €l En 1913 La Franco-FPlatense
comprendia veinte mul hectareas ubicadas en el departamento de Lavalleja. de las que mul
se dedicaban a la agncultura, v una dotacion de veintisiete mil cabezas de ganado de
diverso upo.

Presumiblemente, le sucedio la Cabafa La Franco-Platense de Luis J. Supervielle,
situada en San Jacinto, departamento de Canelones. v admunistrada por Eduardo Hughes.
Cuando ¢ste fuc designado representante de los municipios en el pnmer directorio del
Frigorifico Nacional en 1929 - que presidio Supervielle - la Cabafia paso a ser admums-
trada por la Seccion Rural del Banco, junto con otros cstablecimientos agropecuanos de
la familia. Un aviso dc La Franco-Platense, aparecido en la rewvista de la Federacion
Rural en enero de 1919, mformaba que contaba con mas de doscientos vientres de pedigri
v mas de cincuenta vacas importadas directamente. (40)

En 1913 la Sucesion Supervielle figurd en la nomina de productores rurales del de-
partamento de San José, con 3.694 hectareas situadas en la sexta seccion judicial En
1932, el que fue mcludo en una hista de hacendados de ese departamento, fue Lws J.
Supervielle con ticrras en la zona de Libertad. (41)

En 1929 Lws ] Superviclle presidio la SA. Estancia del Ombu, que explotaba
16 000 hectareas en ¢l departamento de Rio Negro. Integraban su directono, entre otros,
Benausse v el abogado del Banco Francés, el Dr. Horacio Abadic Santos. (42)

En 1938 se formo la SA Rural Argentino Uruguaya, con un capital autorizado de
dos milloncs de pesos. Era presidida por Supervielle, v aparecian otros miembros del
grupo. (43) Ademas, Luis J. Supervielle fue propietano de la Estancia San Anfonio, en el
departamento de Salto.

Por su parte, Manana Munyo de Supervielle explotaba la Esiancia Agueda (cinco
mil hectareas en ¢l departamento de San José) v la Estancia y Cabaha Tupambaé, en el
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departamento de Cerro Largo

En algun momento estos establecimientos - mas ¢l Anita - pasaron a girar en la orbita
de la seccion especializada del Banco, que centralizo su administracion

Mencion aparte merece la participacion de los Supervelle en los negocios con merra
urbana, o pasible de ser urbaruzada. Era uno de los rubros tradicionales en que operaban
las instituciones bancanas uruguavas, parbicularmente las fundadas en la pnmera mitad
del siglo XX Estas dcbieron compartir el mercado con promotores privados que creaban
bamos v balneanos

Nos hnmitaremos a dejar constancia de que ademas de los campos v Lerrenos que eran
propiedad del Banco Francés, existicron otros que eran de la razon social Supervielfe v
Cia . 0 de los que ¢l grupo o alguno de sus integrantes eran copropictanos. Tal fue el
caso de los terrenos del barmo Villa Espafiola, que en 1906 pertenccian a la firma Super-
vielle, Fabini y Baron. constituida por Luis J. Superviclle. Esteban Baron v Santiago
Fabiru La alianza con los Fabim s¢ daria en tres planos: en la industna de la bebida v en
los negocios inmobilianos v el complejo de la construccion. (44)

INVERSIONES EN URUGUAY: COMERCIO

En 1925 Lws J. Supervielle presidio la S A. Compaitia Zona Franca de Colonia. La
fundacion de esta empresa coincidio con la colocacion de la piedra fundamental de las
obras ¢ mstalaciones que alberganan a este enclave, creado por una lev de 1923, que
faculto al Poder Ejecutivo a contratar, prewvia licitacion, la explotacion de la zona franca
por un Emuno no mayor de treinta afos.

El vicepresidente de la compaiiia fue Pedro Cosio, director-gerente del Banco Popular
del Uruguay, v ¢l secretano Domingo Baqué, propictano de canteras en Colomia v vocal
del Banco de la Repuiblica Oriental del Uruguay (1924 - 32). Entre los accionistas sc
encontraban los ganaderos Domungo Bordaberry v Arturo Wilson, ¢l empresano de la
construccion Adolfo Shaw, los corredores de Bolsa Pedro Saenz v Victor Paullier.

La sociedad contemplaba la nstalacion de diversas industnas v la construccion de un
ferrocamnl entre Montevideo y Coloma, con un servicio maritimo de ferry hasta Bucnos
Aires.

Las expectativas que desperto la zona franca comenzaron a dilwirse en 1931, al asu-
mur ¢l Estado su explotacion, aungue reservando a los particulares el arrendamiento de
algunos servicios.

Por otra parte ¢l Estado opto por unir Coloma con Montevideo mediante una modema
carretera de hormugon.
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La compatfiia subsistio, v en 1942, junto con la empresa de transportes OMDA, v Ro-
dolfo Mezzera Alvarez. accionista del Banco Mercantil del Rio de la Plara v vinculado a
empresas de navegacion, constituvo K/ Mirador Limitada con la finahdad de constnur
explotar un hotel en la cudad de Coloma. Se adquirio un predio propiedad de los Super-
vielle. El hotel, disefiado por ¢l arquitecto Juhio Vilamajo, fue maugurado en 1946, bajo la
firma de su pnmer concesionano. Fewerman vy Cia..

En tal sentido los estatutos de la Compaiia Zona Franca de Colonia S A habian sido
lo suficientemente bien redactados como para contemplar numerosas actividades: podia
gestionar v celebrar contratos v concesiones para la construccion, explotacion v adrminus-
tracion de puertos. tranvias, ferrocarnles, depositos, zonas francas, fabncas, estableci-
muentos comerciales ¢ industnales, etc.. (45)

INVERSIONES EN URUGUAY: TELEFONOS

En 1922 nacio La Internacional Empresa Telefonica 5.4 con la finalidad de adquinr
a Juan Ganzo Fernandez las empresas telefonicas que servian a las ciudades de Artigas v
Rivera. El capital social era de cien mul pesos divadido en doscientas acciones de qui-
nientos pesos, de las que ciento sesenta se entregaban a Ganzo Femandez por la compra
del activo v pasivo de su propiedad. En los estatutos se establecia la duracion del primer
directono - hasta 1927 - v se lo facultaba para emitir obligaciones. Lo presidia Luis J
Supervielle v actuaba en la vicepresidencia Juan M. Gorlero, gerente v apoderado del
Banco Frances.

El grupo participaba de una empresa telefonica en ¢l frontenizo estado de Rio Grande
del Sur, v su estrategia parcce haber sido intentar conectar las lincas de ambas y crear
una sociedad binacional para después expandir sus operaciones, razon por la cual se
reservaban ¢l derecho de enitir obligaciones para captar capital,

Para lograr ese objetivo se asociaron a un empresano de reconocida travectoria, como
lo era Juan Ganzo Femandez, quien en ¢l afio 1898 habia conseguido la concesion para
nstalar la primera red de teléfonos a magneto en el departamento de Cerro Largo

En 1938 La Internacional fue autorizada a aumentar su capital a un millon de pesos.
Esto no deja de llamar la atencion, ya que en octubre de 1931 Uruguay habia estatizado
sus servicios telefonicos, lo que por problemas de capital se venia realizando gradual-
mente. Nadic podia tener demasiadas expectativas en revertir esta situacion, v en gue sus
mtereses no fuesen afectados, como lo comprobarian los Supervielle recién en 1945, en
que vendieron a Usinas y Teléfonos del Esiado, UTE, la red telefonica de La Internacio-
nal, que servia a Rivera, Artigas, Treinta v Tres, Cerro Largo v Tacuarembo,
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Segin se sugino en el Parlamento, la venta no resulto un mal negocio en si, va que del
mullon de capital con el que la empresa figuraba en Uruguayv. habria utilizado setecientos
mil pesos para automatzar los teléfonos del estado brasilefio de Santa Catanna. quc
explotaba en régimen de monopolio. Entre sus propietanos seguian figurando Ganzo
Femandez. Supervielle v la famiha Supervaelle. (46)

INVERSIONES EN URUGUAY: TRANSPORTES

A fines de 1905 Lus J. Superviclle integro una compaiia de automoviles de alquiler
que era presidida por el bodeguero Pablo Varzi. Eran los comienzos de la era del auto-
mavil, v éste no se habia impuesto aun como medio de locomocion

En 1932, en que se reformaron sus estatutos, Supenaclle presidio la Compafiia Na-
cional de Lamchajes v Remolgues S A - El momento era de dificultades para las empresas
que prestaban senacios a la navegacion en ¢l puerto de Montevideo. va que a las conse-
cuencias de la cnsis ccondomica mundial le debieron sumar la amenaza del Estado. que
pretendia estatizar los senvicios portuanos en todo el pais Ocupaba la vicepresidencia
Joaquin Secco Illa, presidente del Bance de Cobranzas, Locaciones v Anticipos. Entre
los acciomstas figuraron el Dr. Jacinto . Duran, mtegrante del Comuté de Dircccion del
Crédit Foncier de I'Uruguay, Antonio F. Braga, vicepresidente del Banco de Cobranzas
v director del Comercial, v algunos corredores de Bolsa v cambistas: Nicolich, De $i-
mone, Foreella, ete.. (47)

En 1927 Juan M. Gorlero, como apoderado de Lws J. Superviclle. participo de la
asamblea constitutiva de deroposia Uruguaya, junto al abogado Octavio Moratd, Juan
Domingo Lanza v Julio Mailhos v representantes de capitales internacionales: Compatiia
Argentina Comercial e Inmobiliaria v la Societé Franco Sudaméricaine de Trovenx
Publics. Eran los tiempos en que Pierre Georges Latécoére, impulsor de la Compagnie
Générale de Entreprises Aéronautigues, luego Compagnie Crénérale Aéropostale
(1927) v antecesora de la Air France (1933), luchaba por unir por via aérea Francia con
Aménca del Sur para establecer un servicio regular de correo cuva inauguracion oficial
se produjo ¢l 1 de marzo de 1928. Por medio de Aeroposta Uruguaya S.A. habian adqui-
rido un predio, que en el futuro scria ¢l acrodromo de Pando. Esta inquictud empresanal,
en momentos en que la aviacion era todavia una aventura de pioneros - recién ¢se ano
(1927) Lindbergh uniria a Nueva York con Paris por el Atlantico -, demuestra una acti-
tud abierta hacia el futuro. La misma disposicion de animo con que acompaiio en 1905 la
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fundacion de una empresa de automaviles de alquiler

Aeroposta Uruguaya 5 A propuso al gobiemo establecer una red mtemna de aerona-
vegacion, pero la idea no prospero por la excesiva subvencion que se solicitaba al Estado.

Los Supervielle seguirian apostando a la aviacion. Con algunos de sus ahados, el in-
geniero Joseé Serrato v el doctor Fedenco Fleurquin, decidieron apovar al coronel Tvdeo
Larre Borges, un sobreviviente de los tempos heroicos de los raids en pos de rutas conti-
nentales. Asi fue que en 1936 surgio la Compaftia Aerondutica Uruguava SA ., CAUSA, a
la que en 1937 se le habia concedido autonzacion para explotar la linea Montevideo -
Buenos Aures. lo que haria con hidroaviones de ongen aleman. Lwis J Supenvielle presi-
dio en 1942 el directorio de CAUNA, muentras que Serrato v Fleurquin pasaron a ocupar
los cargos de vocales C4U54 habia obtemido en 1937 un contrato para el transporte aéreo
de correspondencia entre Montevideo v Buenos Aares v hasta 1955 hidero el de pasajeros.

Fracaso un intento por asociarse con las Primeras Lineas Uruguayas de Navegacion
Aérea PLUNA. fundada por los hermanos Alberto v Jorge Marquez Vaeza en 1936 para
establecer una linca comercial entre Montevideo, Salto v Rivera. Ambas empresas se
beneficiaron del apovo estatal, con lo cual lograron transfenr parte del nesgo a la socie-
dad Este subsidio recuerda la politica realizada por el Estado para fomentar ¢l estableci-
miento de los ferrocarnles: una lev de noviembre de 1940 elevaba la subvencion a CALSA
a cien mul pesos anuales por ¢l término de seis afos. Si las empresas percibian una ga-
nancia mayor al quince por ciento, el excedente seria entregado al Estado en reintegro por
las sumas va otorgadas. El Poder Ejecutivo nombraba un delegado en el directorio para
informar sobre la marcha de la empresa, mientras que la acrolinea debia contar con por lo
menos dos acronaves multimotores con una capacidad minima de veinte pasajeros. (48)

“" Después del exitoso desempefio de la aviacién durante la primera guerra mundial quedé
en evidencia su enorme potencial comercial. E avién se utilizé primero con fines postales,
v lucgo en el transporte de pasajeros. Mas 1arde se intentaron los vuelos intercontinentales
v el cruce de los mares. Los franceses tuvieron en un primer momento la primacia c¢n las
comunicaciones postales acércas cnire Europa v América del Sur. Organizaron una linca
acrca (inaugurada el 1 de marzo de 1928) que unié Paris con Dakar, v de esta ciudad por
¢l Atldntico llegaba hasta Rio de Janeiro, Montevideo y Buenos Aires. Posteriormenie
cruzd los Andes y se extendio hasta Santiago de Chile. El tiempo de viaje se redujo de
veinte dias a siete. (Juan Carlos Pedemonte, “El insondable misterio” en £/ Pais, 7 de
diciembre de 1997, pig. 6).
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INVERSIONES EN URUGUAY:  TURISMO

El Banco tenia una colateral especiahizada en viages v pasajes, establecida en Uruguay
en 1917, que funcionaba en Montevideo, Buenos Aures, Rio de Janeiro, Nueva York,
Madnd v Paris con la denominacion de EAPRIATER ftomaba su nombre de la orgamzacion
Expreso Internacional, fundada en Paris v especializada en tunsmo intermnacional). Habia
sido creada en Argentina en 1915 v s¢ comartio pronto en una de las grandes orgamza-
ciones latinoamencanas de tunsmo v cambio de monedas.

Orgamizaba excursioncs a Punta del Este, promocionando las bellezas de ese futuro
balncano, en el que ¢l Francés comercializaba terrenos

INVERSIONES EN URUGUAY: MEDIOS DE COMUNICACION

En 1915, en momentos en que ¢l conservadunsmo v ¢l batlhismo cstaban enfremtados
politicamente, una sociedad anomima, La Prensa, adquino la empresa editora de los dia-
nos I Siglo, La Razon v El Telégrafo. El pnmero de ellos precisamente se vanaglonaba
de su condicion de vocero de los sectores conservadores

El directonio de esta sociedad cstaba presidido por el Dr. Manuel Quintela, uno de los
propulsores de la Federacion Rural, que naceria pocas semanas despues. v contaba con
la colaboracion de Luis ). Superviclle en la vicepresidencia El secretano era Juan Capu-
rro v los vocales Vicente F Costa, que rulitaria en ¢l nvensmo v la Federacion Rural. v
¢l Ing Juan P. Fabiru, batllista v hombre de la Salus, al igual que Superviclle

Por su parte, Capurro v Fabuu eran socios en la agencia de publicidad que adoptana
¢l nombre del pnmero. En 1928 los tres organos de prensa fueron adquindos por ¢ so-
sismo, sector politico perteneciente al Partido Colorado

Esta mversion de Supervielle debe verse no solo en funcion de las posibilidades publi-
citarias que ofrecia la prensa, sino también en la necesidad de mcidir sobre ¢l Estado,
dada la discreta presencia del grupo en el sistema politico (fue diputado en cl afio 1920) ¥
en las grenuales empresanales (fue directivo de la Federacidn Rural en 1925). (49)

Al respecto parece haber toda una evolucion, que quizas en mucho pucda ser para-
digmatica: del drgano de prensa se paso a la accion directa. Pero finalmente sc opto por
la via que resultd en la practica mas cfectiva, la alianza economica con influyentes con
travectonia politica (Fabim, Fleurquin, Serrato), v la utihizacion de un abogado (Abadie
Santos) relacionado con ¢l sistema politico. Cuando este dlumo fallecio, fue sustituido en
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sus funciones juridicas por un profesional de la familia®

INVERSIONES EN URUGUAY: INMOBILIARIAS Y FINANCIERAS

Integrantes del Banco. con Luis J. Supervielle como presidente, fundaron en 1936 EJ
Porvenir S A . con la finahdad - vaga en su generalidad - de operar en negocios inmohbi-
lianos, industnales v ganaderos.

Pero la que adquino notoniedad por su vinculacion con la desapancion del Banco
Francés, fue la SA Crédito Inmobiliario Financiero o CIFSA, creada en 1938 por
muembros del grupo v al igual que la antenor, presidida por Lwis J. Supervielle. Se imicio
con un capital autonzado de tres mullones de pesos. Segun el balance de C7F54. al 31 de
marzo de 1941, era propictana de doscientas hectareas en el balneano Punta del Este v
habia invertido en bonos de la Asuncion Port Concession Corporation por un valor
cercano al medio mullon de dolares. (50)

Este tipo de empresas, que podian ser utilizadas como holdings, servian para enviar
capitales al extenor o radicarlos en el pais. En tal sentido debe recordarse que a partir de
1931 el Estado, por intermedio del Banco de la Repuiblica Oriental del Uruguay, asumio
¢l contralor de la comercializacion de moneda extranjera v la fijacion administrativa del
tipo de cambio.

La inscrcion regional del grupo ofrecia mas beneficios que desventajas, va que le
permitia operar en por lo menos tres plazas financicras: Argentina, Brasil v Uruguay.

INVERSIONES EN URUGUAY: INDUSTRIA
El Banco Francés Supervielle y Cia. fue promocionado como un auténtico "bangue

d'affaires”. Estas stituciones, - literalmente "banco de negocios” -, segun Kindleberger
hacian préstamos a largo plazo a la industna, de cuvas empresas cran frecuentemente

* La relacién entre el mundo empresarial v la Universidad fue durante un largo periodo
extremadamente simple: integrantes de las grandes familias o grupos econdmicos permi-
tian que uno (o algunos) de sus integrantes se volcaran al ejercicio de las profesiones libe-
rales. con la esperanza de que aplicasen sus conocimientos en beneficio de los mismos. En
otras palabras, era una apuesta, pero también parte de la racionalidad empresarial, va que
la relacion costos-beneficios era muy explicita.
El Dr. Bernardo Superviclle fue profesor de Derecho Civil en la Facultad de Derecho v
Ciencias Sociales (Revista de Ecomomia, N* 18, Montevideo. 1950, pag 679).
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copropietanas. “en contraste con la banca comercial, o la pnvada en forma de sociedad
anomima, que. al menos en teoria, solo prestaba a corto plazo” (51) Las caracteristicas de
la participacion del Francés en la actividad fabnl no son demasiado explicitas en sus
resefias, lo que en parte puede deberse a la falta de informacion proporcionada a los pe-
nodistas que las redactaron. Asi. en la inserta en la obra de Carlos Maeso, EI Uruguay a
través de un siglo, se dice: "ha mtervemdo en la fundacion v reorganizacion de las com-
pariias Salus v Matenales de Construccion”. Y ¢n £ Libro del Centenario del Uruguay
consta que "ha facihitado ¢l establecinuento de importantes empresas industnales”. citan-
do a la Compania de Materiales de Construccion (52)

La consideracion de ¢ste aspecto. que involucra al sistema financiero v a la funcion de
banca de mversion que pudieron cumplir sus integrantes, es de suvo complicada s1 no se
cuenta con la fuente basica para cualquier estudio que intente abordar sus relaciones con
la industnia: los archivos de las empresas También juegan las caractenisticas de la for-
macion econdmica uruguaya. sintetizadas en una mterrogante: cuando aparecen indus-
tnales en los directonos de un banco, ,es porque éste invirio cn industnas. o porque
canalizo capital del sector industnal” Por otra parte no sc pucde soslavar el papel de los
Zrupos coondmicos, una de cuvas caracteristicas mas saliente es la necesidad de diversifi-
car sus mversiones, v para los cuales ¢l poder contar con un banco lo es tambicn con la
oportumidad de acceder a nuevos capitales. (33)

En el caso que nos ocupa resulta dificil discriminar en ocasiones s1 se trata de inver-
stones del Banco o de su director mas notonio. Lwis 1. Superviclle Pero lo que si tenemos
claro es que el Frances, como "bangue d'affaires” fue muy pecuhar, va que fue propiedad
de una fanmiha que se transformo en grupo econonuco gracias a su banco

Supervielle, o el Banco, se habrian vinculado a la compania Sajus en 1902 La em-
presa habia sido creada unos afios antes para explotar una fuente de agua mincral situada
cerca de la ciudad de Minas. La mcorporacion de o de los Supervielle significo de hecho
una alianza con otra familia, los Fabim, que también tendrian un marcado protagomsmo
cconomico. (54) Recién en 1907 la Salus se transformo en sociedad anomima. La presidio
Lws J. Supervielle ¢ integro su pnmer directono Jorge West, que se habia desempefiado
al frente de la gerencia del Banco Frances (55)

Con cl transcurso del tiempo, la Salus crecio v amplio sus actividades. En 1912 com-
pro una competidora, Acgua Vera y Canteras del Verdiin. (56) En los afios treinta se
fusiond con la S.4 Weimar, duplicando su capital a dos millones de pesos, lo que le
permutio instalar una fabnca de cerveza. Ademas construyo un hotel y montod sobre una
extension de dos mil hectarcas una agroindustria para abastecerse de madera, ccbada v
fruta. (57)

En 1942, después de la desapancion del Banco Francés, la seguia presidiendo Super-

206
Material protegido por derechos de autor



vielle. Jorge West continué vinculado a ella en la década del trenta Otro Supervaclic,
Bemardo, fue su abogado por esos afios. Por otra parte, una asamblea de accionistas que
tuvo lugar en jubio de 1935, s¢ reahzo en el local del Banco Francés Supervielle v Cia.
(58)

El capital. que en 1942 ¢l Poder Ejecutivo autorizd a ampliar a tres mallones de pesos,
reflejo un alto grado de concentracion: en 1935 quince accionistas con 2.963 acciones
representaron el sesenta por ciento de las integradas. en 1936, veintiocho accionistas
totalizaron mas del sctenta v seis por ciento del capital social. (59)

La estrategia de intentar integrar las distintas etapas de produccion llevo a miembros
de la Salus a mvertir en una fabnea de vidnos para abastecerse de botellas: la S.4 Vi-
drieria y Cristaleria Nacional. En 1913 la presidio Luis J. Supervielle. Juan M. Gorlero,
gerente del Banco Francés, fue su vicepresidente. Estuvieron en su directono otros hom-
bres de la Salus: Santiago Fabim (secretano), Jorge West (vocal), Manuel Lessa, Juan H.
Coppola, Enngue Fabi (suplentes). (60) La fabneca era provista de matena pnma por
una arenera que Supervielle explotaba en las margenes del rio Santa Lucia

En 1931. Agustin D Gorlero como secretano v Jorge Supervielle como suplente
participaron de la constitucion de la Fabrica Nacional de Vidrios SA.. Ocupo la presi-
dencia Federico Fleurquin, v fue vicepresidente el igeniero José Serrato. (61) Ambos
estarian en el futuro asociados a los Supervielle en otras empresas,

La Salus utilizo los servicios de los talleres graficos de la editora de £/ Siglo, La Ra-
zon v El Telégrafo, admimstrada por una compaiia de la que Supervielle v ¢l mgeniero
Juan Fabini fueron directores

Otro rubro que canalizd mversiones de los Superviclle fue ¢l de matenales para la
construccion. Esto también fue parte de su logica empresanal, s1 se considera que el Ban-
co Francés vendia solares v fundaba barrios residenciales.

En 1931 Lws J. Supervielle presidio la Compafia de Materiales de Construccion.
Su abogado fue ¢l del Banco, ¢l Dr. Horacio Abadic Santos. (62) Habia sido fundada en
1906 v entre sus propulsores también figuraron algunos hombres de la Salus: Remugio
Castellanos, que fue su secretario v Santiago Fabini, su administrador. El ingeniero Juan
Monteverde, socio de Juan P. Fabini en una empresa de eonstruccion, ejercié la vicepre-
sidencia en 1913 Aparentemente surgio por la fusion de vanos establecimientos existen-
tes: la arenera de Supervielle, la cantera de manmol de Burgueiio en ¢l departamento de
Maldonado, una cantera de granito de La Paz, entre otros.

Construyo en Montevideo una fabnca de ladnllos silico-calcireos que fue abastecida
por la arencra de Supenviclle. La empresa logro en los afos siguientes una situacion
préspera debido al desarrollo de la industna de la construccion, a la que provevo de la-
dnllos, marmoles. gramitos, pedregullo, adoquines. carbonato de cal, etc.. (63)
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Pero ¢l paso mas trascendente en este campo fuc la fundacion en 1937 de la Compa-
fia Nacional de Cementos S.A .. con un capital autonzado de dos mullones v medio de
pesos. Laidea, que habia sobrevolado la decada del veinte. fue demorada por ¢l peso que
tuvo en la consideracion del tema ¢l aspecto deologico del problema, en particular el
papel que debia desempedar el Estado

Este punto se defirio en 1931, al crearse como ente estatal la Administracion Nacio-
nal de Combustibles. Alcohol v Portland (4\vCAP). Esta prionzo el desarrollo del scctor
combustibles. v secundanamente el de los alcoholes, postergando el desenvolvirento de
la division portland. Algunos grupos politicos entendian que no cra descable que el Esta-
do dependicse para sus obras de los importadores v de una inica fabrica establecida en el
pais, que para colmo era fihal de una empresa extranjera. El valor del portland cra im-
prescindible para determunar el costo de la construceion incidia en las obras publicas
en las privadas. en las viviendas populares v en las de lujo

La Compania Nacional de Cementos S. A nacié en el estudio junidico de los doctores
Supenvielle (Bemardo) v Laurenti. Fue su presidente Luis Julio Supenaelle, v su vicepre-
sidente ¢l ingemero José Serrato. Entre los vocales estuvicron Juan M. Gorlero v como
suplente Damel Supervielle. (64) Aunqgue las acciones cran al portador. ¢l nicleo funda-
dor respondia al grupo Supervielle v sus ahados.

La planta industrial se nstalo cerca de la locahidad de Pan de Azicar, comenzando a
operar en 1938, Fue la segunda cn ¢l pais. la pnmera era propiedad de capitales radica-
dos en Estados Unidos.

Quuza csta presencia extranjera fue un factor importante en la decision del grupo. va
que la lev fundacional de ANCAP reservo en 1931 una parte del mercado para scr abaste-
cuda por ¢l Estado. Suponemos que una eventual estatizacion, amenaza algo algjada de la
onentacion del gobierno del presidente Terra, debio haberse considerado, asi como la
desigual suerte que podia correr el capital privado nacional frente al extranjero. De todos
modos, la ley no le confing al Estado la exclusiadad v Supervielle se adelanto a éste para
romper ¢l monopolio de fabncacion exastente. Eran los tiempos en los que s¢ emprendia
la construccion de la represa hidroeléctnca de Rincon del Bonete.

INVERSIONES EN URUGUAY: EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO.

Las conexiones internacionales del Banco Francés de hecho proporcionaban a sus
propietanos una excelente oporturudad: la de ser intermedianos de inversiomistas extran-
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jeros™ Ese papel parece haber sido cumplido por Luis J. Supervielle. En 1922, regreso
de Europa después de haber sondeado las posibilidades de que ¢l capital francés apovase
una planta fngorifica Participo en la heitacion para un emprestito mumicipal en repre-
sentacion de la First National Corporation of Massachusetts. con antenondad. una com-
paiiia formada por la emprcsa de las obras del puerto de Montevideo v ¢l Banco Frances
habian presentado al Parlamento una propuesta para realizar la Rambla Sur. (65) Al
final de cuentas, una de las especialidades de los banqueros cs hallar los capitales en los
lugarcs en que se encuentran disporubles. S1 bien las mversiones francesas no cran im-
portantes en Uruguay, comparadas con las bntanicas o con las norteamencanas, los Su-
perviclle, agentes de una compariia de seguros bntamica v directivos de una empresa de
aviacion que usaba aparatos alemancs, mostraron tener la suficiente ductilidad como para
que ¢l ongen de la fanuba no fucse un lastre en sus decisioncs economicas

Por otra parte, en las empresas industnales de las que participaron, mtentaron dejar
espacio para los capitahstas de cualquier nacionalidad asi. la asamblea de la Salus reali-
zada en noviembre de 1933, solicito autonzacion para ermtir obhigaciones por valor de un
millon de pesos v las acciones de la fabnca de portland eran al portador. Otras cotizaron
sus acciones en la Bolsa

De todas formas, ¢l capital que se pudo conseguir por esta via v su procedencia, ¢s di-
ficil de estimar

No encontramos a Supenaclle en los directonos de empresas extranjeras radicadas en
el pais v por lo tanto ignoramos s1 sivio de enlace para alguna inversion directa. La
Aeroposta Uruguaya  estaba llamada, al 1igual que su similar argentina que dingio en
1929 Saint-Exupény. ™' a ser subsidiana’’ de la Larecoére. lucgo Aeropostale. v poste-

“ “La prensa local publicaba hace algunos dias (29 de abril) la nota siguiente: “Sabemos
que un banco importante de plaza acaba de recibar, ¢n Paris. instrucciones ¢n vistas de
ofrecer al Gobicrno. en nombre dec una socicdad de crédito francesa, un préstamo de cien
millones de francos. La propuesta ha sido transmitida oficialmente al Mimstro de Hacien-
da el jueves pasado
Esta informacion es exacia: ¢l banco local encargado de hacer csta oferta al Gobierno ¢s ¢l
de M. Supervielle quien, me ha confirmado la exactitud de la informacion”. (Informe del 6
de mayo de 1913 del Mimistro de Francia en Uruguay, Jules Lefaivre, al Mimsiro de
Asuntos Exicriores en Paris, en Benjamin Nahum, Informes diplomdticos de los repre-
sentanies de Francia en el Uruguay 191 1-1914, Montevideo, Universidad de la Republica.
1998, pag. 229)
" Antoine de Saini-Exupéry, autor de £/ Principito, fue aviador y uno de los pioneros ¢n
Ia ruta Europa - Aménca del Sur.

' La Aeropostal Argentina cra una subsidiania de la Compania General Aeropostal que
redistribuia ¢l correo curopeo destinado a Chile. Paraguay v el sur de Argentina. (Informe
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nomente Air France, que competia con los alemanes por el transporte aéreo del correo
sudamencano a Europa No figuraba en una hsta de sociedades anonimas extramjeras
existentes en Uruguay a fines de 1931 La ndmina habia sido elaborada por la oficina
estatal encargada de fiscalizarlas

En cambio si sc habia mchudo a la Compania Franco-Uruguaya de Obras Publicas,
con un capital de un mullon cien mul pesos. presidida en 1930 por Juan M. Gorlero. vin-
culado al grupo. (66) También el otro ex-gerente, Jorge West, ese ano encabezo el direc-
torio de una britanica, la Empresa Constructora Urnguayva, Por esa fecha, Supervielle se
encontraba imposiblitado por razones éncas de integrarlas. va quc ocupaba la presiden-
cia del Frigorifico Nacional, en la que ¢l Estado tenia representacion

Afios después. en 1951, Damel Supervielle formo parte del pnmer directono de Sa-
ceem (Sociedad Anomuma Compaiia Sudamencana de Empresas Electncas. Mecamicas v
de Obras Publicas), empresa de obras de ingemeria cnil con respaldo téemico de una
firma de Francia (Spie-Batignolles). En 1980 otro Supervielle estaba en su directono.
(67)

DEL BANCO FRANCES SUPERVIELLE Y Cld. AL BANCO DE MONTEVIDE®

Hacia 1930 los balances publicados por el Banco permitian avizorar ciertas nebulo-
sas. (68) Entrc 1921 v 1930 el capital se habia manterudo incambiado en pesos cornentes
en un mullon setecientos mil pesos (al 31 de diciembre). Se podria pensar que la politica
de la nstitucion habia sido la de incrementar sus reservas. Sin embargo, éstas dismuinuyve-
ron en pesos comentes en unos pocos miles de pesos: en 1921 existian seiscientos cin-
cuenta mul pesos en rescrvas, mas doscientos scis mul quinientos ochenta v tres pesos con
cuarenta centésimos bajo la denominacion de "Reserva especial”; en 1930 las reservas
alcanzaban los ochocientos cincuenta mil pesos, seis mil pesos menos que la suma de las
existentes nueve afios antes.

En el transcurso de 1931, el capital se elevo en pesos comentes a dos mullones tres-
cientos cincuenta mul pesos (crecumuento 38%) v las reservas aumentaron a novecientos
dicz mil pesos (crecimiento 7%). Este salto admite dos explicacioncs. La prnimera, que se
traté de un moderado proceso de capitahizacion. La segunda, que el Banco tenia su capi-
tal en moneda extranjera v cormgio las cifras, computando la desvalorizacion de la umdad
uruguava (a mediados de 1937 el capital era de tres mullones de pesos).

diplomatico sobre Uruguay correspondiente al afio 1929 en Benjamin Nahum, [nformes
diplomaticos de los representantes del Reino Unido en el Uruguay, Tomo v, Montevideo,
Universidad de la Republica, 1994, pp. 68 v 69).

210

Material protegido por derechos de autor



Otra percepcion se obtiene si s¢ mangjan las cantidades en precios constantes consta-
tandose entre 1921 v 1937 un permanente aumento del capital v las reservas (véase Cua-
dro N° 3).

51 se toman las cantidades publicitadas en pesos comentes, unidad en la que se elabo-
raban los balances™, al finalizar los afios 1921 v 1930, se percibe la disminucion en los
depositos del Frances en el Banco de la Republica, en los valores descontados. en ¢l
dinero captado en régimen de cuenta cornente, en los valores v titulos de renta.

En cambio, aumentaron los préstamos en cuenta corriente, los montos de los corres-
ponsales en ¢l extenor v las cuentas en moneda extranjera, los valores depositados, v las
cuentas en caja de ahorro v plazo fijo

Esto permute infenr algunos cambios. Por gjemplo, el aumento de los depositos en
caja de ahorros v plazo fijo en detnmento de las cuentas corrientes permitia extender, de
desearse, la duracion de los préstamos. Los depositos v préstamos en moneda extranjera
v cuentas con corresponsales en ¢l extenor, que en parte suponen transacciones realiza-
das por ¢l banco fucra del pais. se habian multiplicado casi por dicz.

Pero lo que realmente llama la atencion ¢s la apancion en 1930 de un rubro "deudores
en gestion” por una suma cercana a los siete millones de pesos de la época. [ Se trataba de
mversiones en empresas, de terrenos vendidos a plazo, o de ambas cosas? Probablemente
se tratase de negocios en tierras

De acuerdo con los balances al 31 de diciembre, entre 1937 v 1938 caveron abrupta-
mente capital v reservas, tanto en pesos cormentes como en valores constantes. Esta dis-
minucion comcide en el tiempo con la creacion de la SA. Crédito Inmobiliario
Financiero, CIFSA

El 1 de seticmbre de 1939 tropas alemanas mvadieron Polonia. Pocos dias después
Europa cstaba en guerra. En mayo de 1940 Alemania desarrollo una ofensiva relampago
en el frente occidental, que abarco simultancamente los territorios de Holanda, Bélgica v
Francia. El gobierno francés renuncio. El manscal Pétan, al frente de un nuevo gobiemo,
firmo el ammusticio el 21 de jumio de ese aio.

L caida de Francia determino la del Banco Francés o solo la acelerd? Sin duda de-
bio meidir, dado el trastocamiento de los mercados financicros que la guerra produjo v la

* Si bien en 1935 se revalué el oro. y en 1938 se devalud el peso, la percepeion del feno-
meno inflacionano que tuvieron los contemporancos no Liene punto de comparacion con lo
vivido a partir de la década del scsenta. De ahi que también imporien las cantidades expre-
sadas en pesos corrientes. Hace unos afios hubiese sido inconcebible una publicidad como
la realizada en 1997 por una de las admimstradoras de fondos de prevision social (AFAPS),
en las que difundid la rentabilidad nominal v la rentabilidad real de sus inversiones. (Avi-
50 de Comercial AFAP en Bisqueda. 14 de agosto de 1997, pag. 35).
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c1on por los soldados alemanes

De todas formas ¢l manejo de la mstitucion ematia va en el correr de 1939 sefiales de
pehgro La acttud de sus ahomnstas v la oclusion de algunas de las fuentes intemaciona-
les de aprovisionamiento de dinero quiza solo fucron responsables del ultimo tramo del
descenso

En las cconomias intervenciomstas v dingistas csc tipo de problemas sc obviaban con
la accion estatal. con las medidas tomadas por un gobierno atento v auxihiador que asu-
mia la decision politica de impedir la caida de la nstitucion bancana en problemas

El 4 de noviembre de 1940 s¢ imaiaron los procedinuentos del concordato del Banco
Francés Supervielle y Cia. El Dr Juan J Carbajal Victonca. en representacion del
acreedor Nidera Argentina S A . exportadores de cereales v agroindustna, entendio que
una de las causas del desastre fue “la posibilidad permitida por nucstra legislacion, de que
un Banco de depositos fuera al musmo tiempo Banco de negocios v fundador de empresas
de nesgo economico” (69)

En ¢l activo del Banco habian aparecido las acciones de Crédito Inmobiliario Finan-
ciero S A - CIFSA, de propiedad del grupo, en pago de una deuda de un millon cien mul
pesos de Lwis J. Superviclle con la mstitucion de la que cra copropictanio. € 11F54 a su vez
habia enutido obhigaciones por un millon ochocientos mil pesos. que se encontraban en
manos de muchos ahornstas. CIFS4 cra propietana de tierras en Punta del Este v de valo-
res de una sociedad extrampera. Se dijo que el financiamiento del nuevo puerto de Asun-
cion habia descapitahzado al banco. (70)

En la ocasion se desentrafiaron algunos aspectos de como funcionaba ¢l Banco con las
empresas en las que los Supenvelle tenian intereses. A octubre de 1941 la Compafiia de
Materiales de Construccion tenia vales, redescontados en ¢l Banco de la Repiiblica
Criental del Uruguay, por trescientos tremnta v cinco mul pesos; v la Zona Franca de
Colonia por cien mul pesos. (71)

El Banco fue suplantado en su local v actvidades por ¢l de Monrevideo, que debia li-
quidario si ¢l concordato era homologado. La decision era polémuca, pues la hquidacion
quedaba en manos de otra institucion privada v no del Banco de la Repuiblica, que por
ley tenia ese cometido (72)

En la Camara de Representantes, el diputado Francisco Gilmet denuncio en 1945 que
¢l gobicrno de facto (habla del que mstaurd el golpe de 1942) habia dejado sin cfecto la
sentencia de la justicia "y permitia ir al concordato que el Juez. en cuya furisdiccion
radicaba el expediente, habia negado por no reunirse las condiciones indispensables.
Se confio la liquidacién del Banco Francés al Banco de Montevideo, presidido por el
sefor Serrato”_ (73)
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Era la época de la campafia del herrenismo contra las "imphcancias” v contra el go-
biemo de Juan José de Amézaga, uno de cuvos blancos fue el ex Ministro de Relaciones
Extenores. Ing. José Serrato (1943 - 45), vinculado a empresas de Supervielle

El Poder Ejecutivo habia concedido la personeria juridica al Banco de Montevideo en
noviembre de 1941” Representaban a los acreedores el Ing. José Serrato (que lo presi-
o) v el Dr. José Irureta Govena (hajo), que fue vocal, v al Banco Francés Supervielle y
Cia. ¢l Dr Bemardo Supervielle, que ingresé como vocal en ¢l pnmer directorio de la
nueva institucion. Pero aparecieron otros intereses economicos: Julio Mailhos SC. v
Bunge v Born, representado por su directivo Juan Gyselvnk, que paso a ser vocal del
Bance de Montevideo. El Banco se reservo un activo papel en las transacciones rurales,
(An. 3 de los Estatutos). (74)

Aifios despues. en el Parlamento, se hablé de que se le habia "regalade” la cartera de
administracion de propiedades del Francés - que el Banco de Cobranzas pretendio ad-
quinr ¢n un cuarto millon de pesos - v de una "venta” de la nueva nstitucion al consorcio
intcrnacional Bemberg.

En ocasion de la cnsis bancana del afio 1965 ¢l Dr Bemardo Supervielle, director del
Banco de Montevideo, reconocia “gue es una institucion casi extranjera, con socios
extranjeros” (75)

LEL PRINCIPIO DEL FIN O EL FIN DEL PRINCIPIO?

La caida del Banco Francés Supervielle y Cia . o su transmutacion, la expropiacion o
venta de la empresa telefonica, entre otros hechos, parecian vislumbrar la disminucion del
peso o el comienzo del ocaso del grupo Superviclle en Uruguay. Hacia 1950, Bemardo
Supervielle continuo en el directorio del Banco de Montevideo, Julio Ennique Supervielle
en ¢l de EXPRINTER, Agustin D. Gorlero en la Fabrica Nacional de Vidrios SA., Luis
Superviclle y Agustin Gorlero en el de la Compaiiia de Mareriales de Construccion S.A.,
Luis Supervielle en la Compadia Aerondutica Uruguaya SA.. En cambio ninguno de
sus habituales representantes estaban en los cargos claves en los directorios de la Com-
pania Salus, de la Comparita Nacional de Cemento SA . en la de Lanchajes v Remol-
gues, Al fallecer Lwis J. Supervielle, en mayo de 1951, sélo dos empresas privadas
publicaron avisos finebres en el diano £l Dia: la Compariia de Mareriales de Construc-

—

" El nombre del Banco transmite la idea - cicrta o no - de que el horizonte provectado
para la nueva institucion no iba mas alla del ambito local
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cion SA . de la que cra presidente, v (7FS4, de la que era vicepresidente™ En una Guia
Social publicada en 1956, su hijo Jorge figuraba con domicilio en Montevideo. v en las
estancias £/ Ombui en el departamento de Rio Negro v £/ Lago en Pan de Azicar. (76)
Esa etapa sugestivamente coincide con un periodo en ¢l cual algunos miembros de la
familia se involucran intensamente en lo social ™

Quiza todo ¢l tema del Banco Francés deba vincularse a algin episodio de la interna-
cionalizacion del grupo econdmico, que continué teniendo intereses en otras partes del
mundo,

En la sentencia del Juzgado Letrado de Pnmera Instancia en lo Civil de Cuarto Tumo
(21 de mayo de 1942). después de subravarse que en dltima instancia ¢l concordato no
cra decidido por los acreedores reales v efectivos sino por ¢l propio deudor, se sefialo que
el capital estaba disperso "en diversas empresas v negocios muchos de los cuales por
radicarse fuera del pais estan al abrigo de todo contralor eficaz” (17)

Resulta sugestivo constatar que en Argentina, en 1941 se inscribio el Banco Super-
vielle como de nacionalidad francesa, con un capital aportado por la Casa Matriz en un
31% y por fuentes nacionales en ¢l 49% restante. (Segin otro testimonio, en 1945 Lngreso
a Argentina la institucion bancana francesa Supervielle Société Genérale)™ (78)

¢La aparente disminucion de su presencia en el pais fue cl principio de su fin, 0 marco
la decision de mugrar en busqueda de nuevos horizontes?.

Por lo pronto a fines de la década del ochenta los Supervielle scguian mantemendo
vinculaciones con el sistema bancano (Banco de Montevideo, EXPRINTER Casa Banca-
ria), con el sector servicios (E\PRINTER-Turismo), con el agro v con ¢l extenor
(EXPRINTER International Corporation). Su suerte internacional, en la region v en el
resto del mundo, es dificil de evaluar, dada la filatelia de siglas, las uniones v divorcios de

"* Superviclle fallecio el 31 de mayo de 1951. En las ediciones de los dias 1 v 2 de junio de
los diarios La Maftana v El Pais panticiparon de su deceso solo empresas del sector publico
(Banco de Seguros del Estado y Frigorifico Nacional). Los obituarios subrayaron las in-
uietudes culturales del extinto.
™ Jorge y Bernardo Supervielle en los afios 1947 v 1948 figuran como miembros del
Jockey Club, Bernardo, Daniel v Jorge del Golf Club en 1931, 1949 v 1949 Los tres cran
socios del Club Uruguay desde fecha indeterminada (Guia Social del Uruguay, Montevi-
deo, Tip. Atlintida, (1956), pp. 260, 266, 293 v 308),
El papel de la familia en la difusion de la cultura v la lengua francesa fue reconocido en
1997, en que ¢l Liceo Francés paso a llamarse Liceo Francés Supervielle de Montevideo
(Busqueda, 14 de agosto de 1997, pag 34)
'® Hasta 1998 ¢l Banco Supervielle funcionaba como filial argentina de la Société Géneé-
rale de Francia (Revista América Economia. 13 de agosto de 1998, pag.72). Era el segun-
do banco de Francia (Gazeta Mercantil, San Pablo, 20 de noviembre de 1998, pag. B 7).

214
Material protegido por derechos de autor



firmas, v el hermetismo que rodea al mundo de las finanzas En 1994 el Grupo
EXPRINTER publicitaba en la prensa: =78 afos de rrayectoria, 36 sucursales en todo el
mundo, casas bancarias, bancos y financieras”. (79)

(Qué habia sucedido a comicnzos de los afios cuarenta” Una famihia vio desaparecer
¢l banco de su propiedad, v reaparecio en el directono de otro, ahada a poderosos grupos
cconomicos internacionales (Bunge v Born)” v nacionales (Mailhos). Lo mismo aconte-
c10 en el mercado argentino. que habia sido una de sus bases de operaciones  Reingreso
con una nueva mstitucion, pero lo huzo desde el extenor. En una pnmera etapa probable-
mente también con asociados de Francia (Sociéré (Générale). A partir de estos hechos
solo se pueden tejer conmjeturas. Sin duda la covuntura vivida como consecuencia de la
cnsis economica de 1929 v la scgunda guerra afecto al grupo v lo obligd a recstructurar-
S¢ V' a pensar en una nucva estrategia, acorde con los hechos que se 1ban sucediendo:
mvasion de Francia por el ejéreito aleman. dificultades en los movimientos de capitales v
en el comercio internacional. intensificacion del intervencionismo estatal ™

De todos modos hay tres aspectos que no se pueden soslavar. El primero de cllos es
que ¢l desempefio del Banco mostro sintomas inguictantes en los afios previos a la con-
flagracion Cuando una empresa micia el tramite concordatano es porque no consiguc los
fondos necesanos para hacer frente a sus deudas v lo que pretende es difenr los pagos
hasta que sc pucda vender activos con los que honrar los compromisos con los acreedo-
res,

El segundo ¢s que las posibibdades de crecimiento de un grupo econdmico no cran

" A comienzos de la década del sesenta Vivian Trias en Reforma agraria en el Uruguay
(Montevideo, s.f) anotaba la relacion existente en Uruguay entre los grupos ccondmicos
internacionales Bunge v Born, Bracht v Bemberg: “En el Uruguay, Federica Bracht y
Alfredo Bracht, integran varios Direciorios controlados por Bunge v Born. Por otra par-
te, este prupo esta organicamente vinculado al conjunte de las Sociedades Andnimas
encabezadas por Julio César Aguiar. Lo mismo ocurre con las integradas por lox Super-
vielle v Chouy Terra”. (pag. 102). En otra parte afirma que constituyen sociedades con-
troladas por los grupos financicros Bemberg v Bunge v Born (pag. 36). Por otra parte la
firma Nidera, vinculada a la caida del Banco Francés, es sindicada como integrante, junto
a Bunge v Born vy otras empresas, del trust exportador de cereales (pp. 103 v 104).

" De acuerdo con las declaraciones de Hernan Pesquera, sobrino del comerciante ¢ indus-
trial Numa Pesquera, ésie “no logro concretar el gran operativo de su vida. Se trata de
Ipiranga. una gran refineria de combustibles, que estd en el sur de Brasil De haber re-
sultado el negocio, estaban con el don Julio Mailhos y Supervielle, En ese enlonces go-
hernaba Getulio Vargas, pero al estallar la guerra en 1939, fos brasilefios entendieron
que un sector clave como era el de los combustibles, no podia estar en manos de extranje-
ros v alli naufragd tode” (EIl Pais, 16 de noviembre de 1997, pag. 4).
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ithmitadas en Uruguav. El tercero es que aparentemente la famiha se dividio en dos ra-
mas una que permanecio en Uruguay v otra radicada en el extenior” . Es sabido que la
division de un patnimomo comun equivale a una resta. v por lo tanto debilita. Una hupote-
sis plausible s que en ¢l pais comenzod su proceso de desintegracion v fragmentacion, al
perder el gge ariculador que fue el banco fundado por la famuhia. A partir de ese momento
cada uno de sus intcgrantes. ademas de seguir vinculados por lo que sobrevivio del pasa-
do, adquiné autonomia, dependiendo personalmente de su suerte, vinculaciones. habihi-
dades v virtudes.

Visto especificamente como institucion financiera, se puede afirmar que el Banco
Francés Supervielle v Cia cumpho funciones de "banco de negocios”. facilitando el
surgimicnto v desarrollo de empresas. Pero su gestion no se puede desligar de su propie-
dad. Por lo tanto. corresponde hablar de una famiha que diversifico sus inversiones utih-
zando un banco de su pertenencia v que constituyo un grupo cconomuco de orgen
financicro con proveccion intermacional.

¥ 84lo uno de los descendientes del matrimonio del poeta Jules Superviclle v de Pilar
Saavedra nacié en Uruguay: ). Henn Los restantes eran extranjeros: Demise (casada con
Pierre Bertaux). Francoise (casada con Pierre David), Anne-Marie (casada con Ricardo
Paseyro). Jean y Jacques. (Jacques-André Duprey, El Uruguay de Supervielie. Montevideo.
Ediciones del Bichito, 1996, pp. 182 v 183).

J. Henri (Julio Enrique) habria sido el reconstructor del destino financiero de la famihia:
después de estudiar en Francia sc radico en Buenos Aires como responsable del area tu-
rismo del Banco Supervielle. Poco antes de la Segunda Guerra Mundial, regreso a Francia
para incorporarse como oficial a la reserva del ejército. En 1943 volvio a Buenos Aires
desarrollando los necpocios de turismo en la Organizacion Exprinter, con sucursales en
varios paises de América Latina, en Madrid ¥ en Nueva York. En 1950 se convino en
Europa que ¢l nombre de Exprinter pasase a propiedad de la organizacion sudamenicana.
En 1958 fundd en Uruguay Exprinter Casa Bancaria, como banco off-shore, con vincula-
ciones con instituciones financieras de Argentina. Brasil ¥ Curazao, y con un holding
radicado en Panami. Fallecid en Buenos Aires en 1994, a los 86 afios. Estaba casado con
Maria del Carmen Algorta y tenia tres hijos (obituario de Julio Ennque Superviclle en £/
Pais, 10 de junio de 1994, resefia de Exprinfer en Busqueda, 22 de julio de 1993, pig. 34,
La Semana de EI Dia, 21 de noviembre de 1981, pag. 9. aviso de Exprinter en (Juién ex
Quién en el Uruguay. Montevideo. 1980, pig. 425).
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1.2. PRESENCIA EN LAS INSTITUCIONES BANCARIAS DE
GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS EXTRASECTORIALES

1.2.1. LA CAJA OBRERA

La fundacion de La Caja Obrera fue planteada en 1902 por el doctor Elbio Fernan-
dez en ¢l Segundo Congreso de los Circulos Catolicos de Obreros. Inicio sus actividades
en ¢l afio 1903, en una sala cedida por el Club Catélico, con la finalidad expresa de faci-
hitar ¢l ahorro v el crédito a los pequefios productores v ahorristas. Sepun mfurmaﬂm
propia. fue la pnmera en introducir “el ingenioso mecanismo norteamericano” de la
alcancia del hogar. En esa linca de accion, de fomento del ahorro, concidio con el banco
del Estado, el Republica Se onento a la concesidon de créditos para la construccion de
viviendas, a la admimistracion de propiedades. v al fraccionamiento de terrenos. Estatuta-
namentc estaba facultado a otorgar préstamos de habilitacion, reembolsables en cuotas a
largo plazo. Su expansion fue rapida v desde su ongen fue apovado por sectores vincula-
dos a la Iglesia Habilito agencias en algunos puntos del interior del pais.

En ¢l afo 1912 fue inscripto como sociedad anomima, para operar en los rubros des-
cuentos v caja de ahorros con un capital de un millon de pesos, que en 1939 aumento a
tres. A partir de 1948, en que absorbio a la Caya Popular de Sana Tucia, multiplico sus
sucursales en otros departamentos, hasta llegar a 23 en 1980. En 1922 inici6 correspon-
salias con Argentina v Espafia, v en 1944 abno el Departamento de negocios con el exte-
FIor

En su directono predoming ¢l capital mercantil: si exchuimos el personal administra-
tvo supenor, como gerentes v contadores, v profesionales al servicio de la institucion,
fueron quince los dircctivos que se desempefiaron entre 1915 v 1944, Tres (20%) estaban
vinculados a grupos econdmicos de ongen mercantil (Viuda ¢ Hijo de Juan 1 Aguerre,
Barrére, Carlos Sanganerii). cinco cran profesionales universitarios (33%); cuatro

(27%) cran comerciantes, tres importadores v un barraguero; uno (7%) producia articu-
los para el medio rural®.

El 27% de sus directores v del personal admumistrativo superior fueron dingentes de

* No logré identificar la actividad de la totalidad de los directivos de la banca privada en

este periodo. Por cllo, me vi obligado a mencionar tan sélo los casos para los que posco
informacion,
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gremiales empresariales (75% de la Camara Nacional de Comercio, v 25% de la Federa-
cion Rural). v el 13% eran o habian sido integrantes del Poder Legislativo

Por su capital ocupaba el septimo puesto entre los bancos privados nacionales ¢n
1921 (véase Cuadro N 5). también ¢l séptimo en 1935 (Cuadro N° 6) v el 2 en 1943
(Cuadro N 7). En depésitos v préstamos ocupo el tercer v cuarto lugar en 1921, el pn-
mero en 1935 v ¢l segundo en 1943

Partc de sus ganancias las dedicaba a apovar diversas mstituciones. como el Circulo
Catohco de Obreros. v a la adquisicion de titulos del Estado

En:nnnmnmtmsmnprmasm las que mas de un miembro del Banco figuro como di-
rectivo. lo que en si mismo no significaba necesariamente una inversion directa de la
institucion en ellas.

En 1929 Lorenzo Nocetti presidio la Compafia Argentino Uruguava de Navegacion
Centenario v Antomo Sala fue su vocal Pero ambos. Nocetti, copropictano de una fe-
rreteria naval, v Sala. importador de maquinanas. tenian suficientes razones para diversi-
ficar sus mversiones cn una cmpresa de navegacion

El doctor Elwo Femandez (vicepresidente entre 1936 v 1944), el sindico Agustin La-
xalde (1936 - 1944) v el perente Lwis Zaffarom (1936 - 1944), integraron en 1932 ¢l
directonio de la Editorial Juan Zorrilla de San Martin, editora del diano catohco Ef Bien
Publico. Tampoco esta participacion sorprende. s1 sc considera el ongen de la institucion

En cambio la tercera de las empresas consideradas parece haber temido un mavor gra-
do de relaciion con La Caja Obrera. Fue ¢l balneano La Floresta. que contd en su naci-
muento en 1911 con ¢l apovo de cuatro directivos de la mstitucion: el doctor Miguel Perca
- que presidio ambas empresas -, ¢l doctor Elbio Fernandez. Cavetano Muttom v Alfredo
Arocena El objeto de esta sociedad fue la adquisicion de un campo de mas de quuentas
hectareas para forestar v fundar una localidad. por lo que esta mversion debe verse en
funcion de los negocios inmobilianios que La Caja Obrera, al igual que otros bancos.
impulsaron en esta época.

Como consecuencia de la cnsis de 1982 el Banco fue intervemido por ¢l Estado, que es
quicn lo gestiona actualmente con ¢l objetivo de repnivatizarlo. (80)

1.2.2. DE COBRANZAS

El Banco de Cobranzas, Locaciones y Anticipos, conocido por su nombre abreviado
de Cobranzas, fue fundado en 1889, En sus estatutos se preciso que uno de los objetivos
de la institucion seria actuar de intermediario en el arrendamiento de propiedades urbanas
v rurales. Esto haria que en el futuro sc definiese como “banco administrador™ v revinds-
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case su antighiedad como titular del pnmer puesto entre los adnunistradores de propieda-
des”' En cfecto. asumio todas las ctapas de los negocios inmobilianos, desde la escritu-
racion al pago dc impuestos, pasando por ¢l arrendamuento de propiedades. las ventas v
los remates De acuerdo con balance del afio 1910 ¢l Banco admumstraba cuatro mul
quinicntas propicdades

Por su capital ocupo ¢l sexto lugar en 1921 entre los bancos pnivados considerados
“nacionales ", ¢l décimo en 1935, ¢l séptimo cn 1943 (vease cuadros N° 5.6v 7)

En depositos v préstamos figuro en el séptimo puesto en 1921, ¢l octavo en 1935, ven
el octavo v sépumo en 1943 Al igual que otras nstituciones, en los afos vemnte aumento
significatnvamente los depositos en caja de ahorro v en plazo fijo Los préstamos con
garantia hupotecana fueron importantes en la estructura de sus negocios Las deudas “por
cuotas” no eran exageradas v estaban cubicrtas por el fondo de reserva

Ongmalmente fucron dicz los fundadores del Banco. No mas de vemte personas lo di-
ngicron v admumstraron en ¢l periodo 1915 - 1938 En esos afos, de catorce directivos,
cuatro (29%) eran representantes de grupos cconomucos de ongen mercanul (Federico P
Arrasa. Viuda de Antonio I Braga, Chiarino). otros tantos representaban a diversos
giros comerciales, tres (21%) eran abogados. uno (7%) estaba vinculado a la industnia
vitivinicola. Tambien aqui predomunaban los intereses del comercio La miutad de ellos
eran dingentes de gremuales empresanales relacionadas con el agro o con el comercio; el
28% fucron parlamentanos o participaron en la adnumstracion municipal de Montevideo

En 1932 tres de sus directivos (Dr Juan V. Chianno. Dr. Joaquin Secco llla, José P
Turcna) v un gerente (Joaquin Reves Lerena) mtegraron el directono de la Editorial Juan
Zorrilla de San Martin, editora de el diano F7 Bien Piiblico. Por ser este penodico voce-
ro de un partido politico, afin con una doctnina rehigiosa, descartamos que se trate de una
mversion del Banco

A comienzos de la década del "70 paso a la orbita del Estado, que procedio a liqui-
darlo (81)

1.2.3. COMERCIAL

El Banco Comercial fue fundado a mediados del siglo XIX. en 1857 Segin la tradi-
cion ¢s la pnmera nstitucion bancana pnvada nacional A pesar de su antigiiedad, su

"' El Banco de Cobranzas “estaba destinado a adminisirar la fortuna de la familia Gar-
cia. Lo dirigian Daniel Garcia Acevedo y el ex-ministro (Juan Vicente) Chiarino, que era
casado con una CGiarcia”, (Reportaje de César di Candia al ex-Ministro Dr. Federico Gar-
cia Capurro. Biusgueda, 4 de diciembre de 1997, pig. 54)
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expansion en el intenor del pais fue tardia. se produjo casi cien ahos después de su naci-
muento: en 1940 Salto. Pavsandu v Mercedes inauguraron la red de sucursales

Se lo considerd un baluarte del conservadunsmo economico. lo que no debe de haber
estado tan algjado de la recahdad s1 sc toma nota que sorted con éxato todas las cnsis eco-
nomicas.

La confianza que inspiraba al publico s¢ puede medir en el monto de valores deposi-
tados en custodia. En los afios vemnte superaba en este rubro a las restantes instituciones
privadas. mncluvendo en la nomina al embajador de la fortaleza britaruca, al Bamco de
Londres y Rio de la Plava (luego de América del Sud). A comienzos de la década del "40
sc subrayaba que sus acciones se cotizaban al 300% de su valor escnto

En capital v fondo de reservas fue ¢l pnmer banco privado nacional en 1921 el se-
gundo en 1935 v nuevamente ¢l pnmero en 1943, afio cn que casi alcanzo a representar
un cuarto del capital v reservas del sector En 1921 encabezo en ranking de los bancos
privados nacionales en depositos v créditos. en 1935 ocupo el tercer lugar en la captacion
dc ahorros v en la concesion de préstamos, alcanzando en 1943 nuevamente el pnmer
lugar en ambos rubros (cuadros N° 5, 6 v 7). Esta prnimacia queda de manifiesto aun
mejor si s¢ considera que en ¢l alimo de los afos nombrados logro atraer ¢l 32% del
ahorro custodiado por la banca pnivada nacional, lo que cquivalia al 13% en ¢l sistema
bancario. Igualmente, en descuentos v adelantos representd al 25% de lo operado por la
banca privada nacional. v el 10% del sistema bancano.

Al igual que en la casi totahidad de los bancos. ¢l poder estaba sumamente concentra-
do: doce directivos se desempefiaron en el periodo senalado por los afios 1912 v 1945,

Fue la nstitucion en la que los grupos v protogrupos cconomicos tuviCron mayor Tc-
prescntacion en su dircccion, v la que logro atraer la casi totalidad de los que tenian su
ongen ¢n la produccion agropecuana (véase cuadros N° 12 v 13).

De los dicz grupos con los que se identificaban sus directores, cuatro eran de raigam-
bre agrana (Aramendia. Gallinal, Irureta Goyena. Fardo Santayana). tres de raiz mer-
cantil (Fitda de Antonio F. Braga, Taranco y Cla., Otegui Hnos ), v dos onginados cn
la industna (Mailhas, Kasdorf).

La mutad de sus dingentes fueron, ademas, directivos de la Asociacion v Federacion
Rural o de la Camara Mercantil de Productos del Pais.

Por lo menos el 33% estuvo vinculado al Poder Ejecutivo, Legislativo o al gobiemo
municipal de Montevideo

Dos de sus directores, Pedro Aramendia v Alejandro Gallinal, presidieron la maxima
mstitucion bancana estatal, ¢l Banco de la Repiblica.

Los nombres de directivos del Comercial aparecen repetidos en dos empresas Una
fue la firma A. Gallinal, Larraechea y Cia , de la que fueron socios Pedro Aramendia,
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Algjandro Gallinal. José Irurcta Govena v José Pardo Santavana Fue mscrita en 1921 en
¢l Registro Publico de Comercio con un capital de treinta mul pesos, la mavonia aportado
por ¢l Dr. Jose lrureta Govena (67%). Declard como objeto el cultive de plantas de uso
ndustrial, especialmente tabaco. Por 1932 funcionaba en la ciudad vigja, v fabricaba
|1|'lﬂl.1ﬂﬂi quII'I'HEEIS

Dado ¢l pequefio porte de esta empresa. v su control por uno de los socios, no impre-
siona como una inversion del Banco. Mas bien parece obra particular de cuatro de sus
directores. que fueron ademas miembros de la Asociacion v Federacion Rural. conci-
hendo en un modelo de industnalizacion que prvilegiaba la utihzacion de matcnas pn-
mas nacionales v la fabnecacion de insumos para el agro.

En 1935 Irurcta Govena v Arturo Davie ntegraron ¢l directonio de la Compaiia Ge-
neral de Fosforos Montevideana S.A . cuvo capital autonzado alcanzaba los dos millo-
nes v medio de pesos. Ambos estaban relacionados con ¢l capital extranjero Su
vinculacion con esta empresa quizas deba verse en funcion de este hecho v no de una
presunta mversion directa de la institucion financicra que gestionaban

Fue mterverudo por ¢l Banco Central en 1987, v en octubre de 1990 fue vuelto a pn-
vatizar v adquindo por vanos acciomstas (Chemical Bank. Crédit Suisse, Dentsche-
Nudamertkantsche Bank A G, San Luis Financial & Invesiment, etc). (82)

1.2.4.DE CREDITO

El Banco de Crédito nacd en 1908. De acuerdo a un publicista para “Nenar un vacio
wenticdo desde tiempo airas por los artesanos, minoristas, empleados, ete. facilitandoles
prestamos con garantia personal, caucion de acciones, o hipoteca de propiedades a un
haje tipe de interés, al mismo tiempo que les ofrecia un medio facil para sus pagos™
En sus cstatutos s¢ preciso que los préstamos serian otorgados con garantia de bicnes
raices o de titulos v acciones cotizados en la Bolsa

Adquiria tierras que vendia a largos plazos, v al igual que las restantes instituciones
bancanas emergentes, se onento a los negocios mmobilianios acompaiiando ¢l desarrollo
acelerado del area metropolitana. Esto le permitié retribuir a sus accionistas con dividen-
dos que fluctuaron entre el 8 v el 9% durante el periodo de 1908 a 1924

La buena marcha de los negocios sc reflejo en su capital: en 1908 comenzo a funcio-
nar con poco mas de cien mal pesos. v trece anos después, en 1921, alcanzo los dos mi-
llones v medio de pesos, ocupando en ese rubro el tereer puesto entre las instituciones
privadas nacionales. En 1921 estaba en depositos v préstamos en cuarto v segundo lugar
entre los bancos pnivados nacionales, en 1935 v en 1943 en depositos v préstamos ocu-
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paba el cuarto lugar (véase cuadros N° 5.6 v 7)

Inauguro su primera sucursal en ¢l intenor del pais en 1930, en la ciudad htoralefia de
Salto

De los veintiocho directores que se desempefiaron entre 1915 v 1944, seis (21%) eran
representantes de grupos economicos. Su ongen s¢ repartia en tercios: dos eran mercan-
tiles (Viuda ¢ Hijo de Juan I Aguerre, Ferrés). dos cran industnales ( Lanza. Salus); dos
eran mixtos, mercantiles e industniales (Barreire y Ramos) Por el protagomismo de los
grupos v protogrupos economicos estaba ¢n séptimo lugar entre sus pares (véase Cuadro
N® 12).

Del resto de los directores con actividad conocida seis cran profesionales universita-
nos (21%). cinco cran comerciantes ( 18%). dos de cllos propietanos de barracas de arti-
culos para la construccion. tres, industriales (11%). uno de ellos un empresano de la
construccion. También habia un hacendado (4%) v un Corredor de Bolsa (4%).

Ocho de ellos, ¢l 29%. eran o habian sido dirigentes de la Asociacion v Federacion
Rural. o de las camaras de Comercio, Mercantil de Productos del Pais v de Industnias.

Dos (7%) habian sido legisladores. v otros dos fueron directores del Banco de la Re-
publica Oriental del Uruguay

Por lo menos en una empresa encontramos a dos de los hombres del Banco de Cre-
dito la barraca de anticulos para la construccion Francisco Rocco. La misma fue funda-
da en 1908 (el musmo aio que el Banco) por un grupo vinculado a la firma importadora
Trabucatti y Cia.. Uno de ellos fue su titular v copropictano. Francisco Rocco. ¢l otro
Doleey Puig. orgamizador v gerente de la institucion, ademas de su sindico-suplente

Pero Francisco Rocco, mas que una empresa del Banco, fue un emprendimiento au-
tonomo que se desarrollo en forma paralela v en ¢l que intenino uno de los ercadores de
la institucion, que percibié la potenciahdad ccondmica de participar en la venta de solares
v en la comercializacion de matenales para la construccion,

En 1983 el grupo corcano Moon paso a controlar al de Crédirto, que debio ser micr-
venido en 1998 por ¢l Banco Central del Uruguay. (83)

1.2.5. ESPANOL DEL URUGUAY

El Banco Espanol del Uruguay fue fundado en 1936. Su nacimiento coincidié con ¢l
proceso de decadencia v liquidacion de la filial montevideana del Espafiol del Rio de la
Plata (1904 - 1938), surgido en Bucnos Aures en 1886, Tal como lo indica su nombre,
cstaba estrechamente vinculado a la colonia espaiola, v sugestivamente, parece haber
habido una suerte de “nacionalizacion”™ o independencia de los espafioles v sus descen-
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dientes uruguavos, quizas como consccuencia de la cnsis v depresion de los afios “30

En 1943 ocupo ¢l duodécimo puesto en capital realizado v fondo de prevision entre
los trece bancos pnivados nacionales. Asimismo su desempedio fue relativamente modesto
en la captacion de ahorros v operaciones de adelantos v descuentos: ¢l onceavo lugar,

De los trece directivos muciales, dos eran representantes de grupos economicos (15%),
uno industnial (Martinez Reina), v otro mercantil (Pesquera). Compartieron la direccion
de la mstitucion naciente con cuatro comerciantes (31%). dos dustnales (15%), un
comerciante ¢ industnal (8%)

Dos integrantes del clenco directnz v de administracion estuvicron vinculados al go-
biemo municipal de Montevideo. Y casi la mitad tuvo alguna vinculacion con gremiales
empresanales: ¢l 71% con la Camara Nacional de Comercio, el 43% con la Camara
Mercantil de Productos del Pais, ¢l 29% con la Union Industnal Uruguava

En 1964 se fusiono con ¢l Terrriorial, v junto con otras instituciones, en 1977 con-
cretaron la Union de Bancos del Uruguay (UBUR). cuvo pnncipal paquete accionano fue
mtegrado al ano sigwente por ¢l Banco Espanol de Crédito (BANESTO). En 1996, al ad-
quinr €l Banco Bilbao Vizeaya la mavoria de las acciones del Banco Francés de Argen-
rina. fue suplantado por el BBV Francés de Uruguay. El Banco de Bilbao (1856) v el
Banco de Vizcaya se habian unido en 1988 (84)

1.2.6. EL HOGAR URUGUAYO

En mayo del afio 1935 se pubhcitaron los estatutos de 11 Hogar Uruguayvo - Socie-
dad Cooperativa Limitada de Crédito Real. La mstitucion comenzo con un capital de
cincuenta mul pesos. Su dimension v la invocacion a la formula cooperativa parecia acer-
carla a las Cajas Populares. Los estatutos también estipularon ¢l porcentaje de utihdades
que le corresponderia a algunos de sus fundadores. por ¢jemplo ¢l abogado de la empre-
sa, ¢l Dr. Pedro Berro, al que sc le adjudicaba ¢l seis v medio por ciento. Su pnimer di-
rectorio fue integrado por destacadas personalidades del Parido Nacional v del
herrensmo, como los legisladores doctores Roberto Berro, que lo presidia v que recibiria
¢l uno por ciento de las utilidades v Martin R Echegoven, que ocupaba ¢l cargo de vocal

Al finalizar ese afio, en diciembre de 1935, la prensa informaba que la suscnpeion de
capital habia superado ¢l mllon de pesos,

El tercer balance, en juruo de 1938, informo a los mas de seis mil acciomstas de £/
Hogar Uruguayo - Ahorro. préstamos hipotecarios y para construcciones, que se habia
decidido pagar un dividendo del diez por ciento. De acuerdo a la ley bancana aprobada
cse ano las nstituciones con un capital minimo de un mullon de pesos podian acceder a la
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categoria de bancos En enero de 1942 se transformo en banco. al adquinr la cartera de la
Sociedad Cooperativa.

En 1943, El Hogar Urugniayo con sus mas de tres mullones de pesos de capital v fon-
dos de prevision ocupaba ¢l quinto lugar entre los bancos pnvados nacionales, lo que
equivalia al ocho por ciento del sector v dos por ciento del sistema bancano. En cambio
por su operativa ocupaba ¢l ultimo puesto. ¢l namero trece (Cuadro N 7).

De los siete directivos que habian integrado en el afio 1934 ¢l directono fundador. uno
(14%5) representaba un grupo v/o protogrupo economico (Barraca Juan Pons 5.4.), otro
era industnal, dos (29%) cran profesionales universitanos. v ¢l resto eran profesionales
UNIVersitanos con nversiones en empresas comerciales (barracas de articulos para la
construccion). industriales (lacteos). agranas v de senvicios (espectaculos).

Ll Hogar Uruguayo se creo durante el termsmo. en ¢l peniodo en ¢l que el sector he-
rrensta del Parudo Nacional fuc uno de los soportes del régimen. De sus directivos, ad-
munistradores v profesionales fundadores. el sesenta v tres por ciento estaba o habia
estado vinculado a los poderes Ejecutivo v Legislativo v al gobierno municipal de Monte-
video. Casi ¢l cuarenta por ciento de cllos fucron dingentes de las grenuales empresana-
les Asociacion v Federacion Rural v Camara Nacional de Comercio. (83)

1.2.7. ITALIANO DEL URUGUAY

Este banco fue fundado en 1887 por mtegrantes de la colectnadad tahiana radicados
en ¢l pais. El Poder Ejecutivo aprobo sus estatutos en agosto de esc afo. Sc establecia en
ellos que uno de los fines de la mstitucion cra encargarse, mediante el cobro de una conu-
sion, de la venta de frutos del pais en Europa v Aménca. El comercio con Itaha v la ad-
ministracion de propiedades fueron las actividades privilegiadas por el Banco desde su
nacimiento. Otro de los articulos de los estatutos negaba la posibihidad de que actuasc
como banco de fomento o de inversiones, prolibiendo las operaciones de “agio”, v las
colocaciones a plazos mayores de seis meses, salvo los “que comvenga efectuar sobre
bienes raices”

Hacia 1905 habia miciado su expansion cn ¢l intenior del pais, abnendo sucursales en
Mereedes v en Paysanda.

La cnisis economica en la primera posguerra arrastro al banco, que termmo solicitan-
do una moratoria. Fue salvado y reorganizado por decision del Estado, que temio el im-
pacto que produciria su caida cn la plaza bancana. En parte de la década del weinte
funciond una Comision Interventora, integrada entre otros por el Banco Holandés de la
América del Sur, José Fiocchi, v la casa Beretia Fratelli en representacion del Gobierno
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ltahano. En 1935 ocupé el quinto lugar en capital v fondos de reserva v prevision entre
los bancos pnvados nacionales. ¢l sexto en depositos v el séptimo en descuentos v ade-
lantos (Cuadro N° 6). En 1943 habia descendido al sexto puesto en capital v fondos de
reserva, subido al quinto en depositos. v bajado al octave en descuentos v adelantos
(Cuadro N° 7).

De los trewnta v un directivos v miembros de la Comusion Interventora que s¢ desem-
pefiaron entre 1915 v 1938 - excluido el personal admumstrativo v los profesionales al
servicio de la institucion -, siete (23%) eran representantes de grupos economucos: tres de
ongen mercantil (Inrrozzi. Trabucarn) v cuatro surgidos en la industna (Caviglia, Indart
Denis, Sapelli, Serrato). Nueve eran comerciantes (29%). cuatro industniales (13%), tres
profesionales universitanos (10%)

Nueve de ellos (29%) ocuparon puestos en cinco gremuales empresanales (cinco en la
Camara Nacional de Comercio). ocho (26%) en ¢l Poder Ejecutivo, ¢l Legislativo o la
administracion municipal de Montevideo: dos (6%) fucron directores del Banco Hipore-
cario, v dos (6%) del Banco de la Repiiblica, ambos de propiedad cstatal

En la asamblea de jubio de 1937, cincuenta v cinco accionistas representaron el 55%
del capital integrado. Figuraron entre ellos ¢l Gobiermo Italiano, el Banco Francés Super-
vielle y Cig. v empresas como la firma importadora de articulos de ferrctena Berena,
Fratelli y Cia.. Gomensoro y Castells (remates), Pedro Ferrés (almacen por mavor,
importador). etc.. Dos de sus nuembros comcidieron en la sucursal local de la Fiar, otros
dos en ¢l directono de la ferreteria Trabucarti vinculada al Banco desde su fundacion. En
este caso, corresponde hablar de los hombres de Trabucarni en el Iraliano, v no de los
representantes del Jfiafiano en Trabucarti . Pero la empresa a la que estuvo ligada cl
Italiano fue la Sociedad de Tierras y Turismo Las Brujas (1932), a la que aporto scis de
sus siete directores

El Jraliano clausurd sus actividades en la década del cincuenta, como consecuencia de
haber expandido sus actnidades en Buenos Aires. Mamobras dolosas en dicha sucursal
con negocios intemacionalcs provocaron su cierre v arrastraron a la casa central en el
Uruguay. (86)

1.2.8. MERCANTIL DEL R1O DE LA PLATA

Esta institucion financiera generd uno de los grupos econdmicos mas relevantes del

** Este juego de palabras define la relacién mas comin enire los bancos y las empresas.
algo alejada de la idea de instituciones de fomento y de inversion.
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altimo tercio del siglo XX Si no fue considerado como tal, o como protogrupo economi-
©0, €s porque en nuestro periodo no encontramos elementos suficientes para incluirlos en
€sa categoria.

En mavo de 1915 la prensa informaba que habia sido escriturada a favor de la razon
social Facio, Peirano y Cia. la cartera de la sucursal Montevideo del Banco Francés del
Rio de la Plata. Es asi que nace el Banco Mercanti! del Rio de la Plata, vinculado desde
sicmpre a los Pewrano v a los Facio, v luego a los Peirano Facio.

En diciembre de 1922 ¢l Mercanni s transformo en sociedad anomma. duphcando su
capital a un mullon de pesos

Por csa fecha va integraba el ranking de los dicz pnmeros bancos privados naciona-
les: quinto por su capital en 1921, noveno en 1935, octavo en 1943. fluctuo entre el sex-
to. el qumnto v el séptimo pucsto ¢n captacion de ahorro v concesion de creditos en 1921,
1935 v 1943 (Cuadros N° 5.6 v 7).

De sus sceciones la que prosperd mas rapidamente fue la que admunistraba propieda-
des

Una asamblea de acciomstas rcalizada en 1943 reflejo un alto grado de concentracion
doce era ¢l numero de propietanos de la totahdad del capital social. Entre cllos se desta-
caban los muembros de las familias fundadoras, Miguel Jaume Barcelo, vinculado en sus
origenes a la industna jabonera, v los asesorcs letrados. Rodolfo Mezzera v Rodolfo
Mezzera Alvarez

Entre 1915 v 1938 la institucion fue gestionada por un conjunto de dingentes muy re-
ducido: cinco personas, de las cuales algunas desempefiaron la gerencia v la subgerencia.
Este grupo cerrado, en el citado periodo no estuvo vinculado directamente a scis de las
grandes gremuales Em]:lmsaria]-cs ni al Estado, mi a la banca estatal. “No publica memo-
rias ni facilita informacion”, se sefialo en una publicacion de 1942

En cambio sus relaciones con empresas fueron significativas. Una de las farilias pro-
pietarias, los Jaume Barcelo, podia considerarse a pnincipios de siglo un grupo o proto-
grupo econdmico: eran ducfios de una fibnca de jabones v de otra de velas, abastecidas
de materia prima por un saladero que tenian en el departamento de Tacuarembo, v que
exportaba tasajo a Brasil. Por lo menos hasta principios de la década del treinta estuvie-
ron asociados a los Deambrosis en la fabncacion del jabon BAO. El gerente de Jaume
Hnos. vy Cia , Jos¢ Scagha, fue el pnmer vicepresidente del Banco.

Scaglia y Pedro Facio integraron en 1918 el directonio de la Compafiia General de
Ropa Blanca, considerada ¢l establecimiento mas importante de la rama del vestido,

José L. Scaglia fue vocal en 1929 de la Fabrica Nacional de Calzados S A.

Pedro C. Facio fue vocal del Banco Popular del Uruguay en 1916

Héctor A Peirano fue socio de Puig y Cia. (automotora Ford).
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Por lo menos tres de los propetanos de la instrtucion fundaron a comienzos de los 40
la Territorial Hermes Rodolfo Mezzera Alvarez. que la presidio, Enngue Martin, que
fue su secretano, Jorge Peirano Facio. que figurd como vocal. Esta empresa parcce haber
sido impulsada por el Mercantil, pues afios después funcionaria como una colateral del
Banco

En el proceso de concentracion bancana que se produjo a mediados de la decada del
sesenta ¢l Mercanni! adquino la sucursal Montevideo del fralo-Belga, haciéndose cargo
de su activo v de su pasivo. Esta institucion habia sido fundada en 1911 v su casa matnz
estaba en Bruselas (Bélgica) Comprd un banco nacional, el del Jarerior, v algunas su-
cursales del Banco del Sur. En 1969 la prensa informaba que habia recibido una myec-
cion de captal dec una nsttucion nomeamencana v que habia absorbwdo el Banco
Popular.

Por esa ¢poca cra va perceptible la configuracion de un grupo economico. en ¢l que
habian incidido las relaciones de parentesco por matnmonio (de los Perano con los Fa-
¢10, v de sus descendientes. los Petrano Facio con los Perrano v los Basso)

En abnl de 1971, en ¢l marco d¢ las medidas de segundad, ¢l gobwemo resolvio la
intervencion v compra del Mercanni/ El Banco estaba endeudado en moneda extranyera
v tenia una cartera de colocaciones concentrada v poco agil. Posteniormente fue hquida-
do. (87)

1.2.9. DE MONTEVIDEO

Pocas semanas antes de finalizar el afio 1940 se iciaron los procedimientos del con-
cordato del Banco Frances Supervielle v Cia.. De homologarse el acuerdo, ¢l Banco
debia ser suplantado en sus actividades v en su local por otro que debia asumur la tarea de
hiquidarlo.

Asi surgio ¢l Banco de Monfevideo, con personcria juridica concedida por ¢l Poder
Ejecutivo un afio después, en noviembre de 1941, Podia, siempre que lo permuticse el
citado concordato, otorgar acciones a los acreedores del Banco en liquidacion Los acree-
dores estaban representados por el ingeniero José Serrato, que lo presidio, v el doctor
José Irureta Govena (h), que fue vocal; ¢l Francés Supervielle por ¢l doctor Bemardo
Supervielle, también como vocal. Pero aparecicron otros intercses cconomicos: los de la
tabacalera Julio Mailhos 5.C. y los del grupo intemacional Bunge v Born, cuvo directivo
Juan Gyselynk lo fue también de la nueva institucion, en el cargo de vocal

Esta conjuncion de intereses tan dispares, el de representantes v de representados, co-
loco al Banco en el segundo pucsto entre los de mavor incidencia de grupos v protogru-
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pos economicos: €l 56% de sus pnmeros directivos Ellos asumieron la representacion de
tres conjuntos ongmnados en ¢l comercio v la industna (Bunge y Born, Serrato. Kasdor/
). uno en el ambito financiero (Supervielle), v otro en el agrano (lrureta Govena) El
22% de ellos estaba relacionado con las gremiales rurales. Otro tanto tenia o habia temdo
vinculaciones con el Estado. Un directivo. el ingeniero Serrato, habia presidido los ban-
cos estatales Republica € Hipotecano.

En 1943, cuando la institucion hacia poco que habia comenzado a operar. cstaba ul-
tima en capital v reservas entre los bancos privados nacionales. con el minimo un mallon
de pesos. En cambio ocupaba el decimo lugar (entre trece) en captacion de ahorro v con-
cesion de préstamos

En 1989, ante el retiro de los principales grupos argentinos. o Denrsche Bank adqui-
no el 95% de las acciones. En 1992 compartio la mavona del capital con el grupo ale-
man Cletker, con inversiones en la industna cervecera. v con ¢l grupo Velox de la famihia
Peirano. que lo controla actualmente, (88)

1.2.10. POPULAR DEL URUGUAY

El Banco Popular del Uruguay fue fundado en el afio 1902 Uno de sus creadores.
quizas ¢l principal, fue el comerciante Pedro C Facio, preocupado. de acuerdo a una
cronica. en lograr la democratizacion del crédito.

Segun versioncs penodisticas, Facio debid impulsar su idea casi sin capital. Afios
después, cuando la mstitucion fue una pujante realidad. el tono de las resefias cambd: ¢l
FPopular habia nacido para “explofar la especulacion en tierras urbanas” mediante la
venta de solares a plazo.

El Banco comenzé con un capital autonzado de dos millones de pesos, de los que en
un principio se suscnbieron cien mil pesos, aungue meses después de haber iniciado sus
operaciones ¢l capital recal apenas llegaba a los diecisicte mil pesos. Las dificultades en
constituir el capital sigweron. Recién en 1910, ocho afios después de su fundacion, ¢l
Popular alcanzo los dos millones de pesos.

Cuando el penodico EI Siglo festejo su cincuentenario, en el afio 1913, el capital rea-
lizado se aproximaba a los tres millones de pesos, sin incluir los fondos de reserva v de
prevision. El secreto de este éxito se cimento en la comercializacion de suelo urbano: las
utibdades declaradas por ventas a plazos eran del dieciocho por ciento sobre el capital
realizado.

La publicidad del Popular apuntd a subrayar que era “el unico banco privado con un
capital realizado de tres millones de pesos™, realidad que se mantuvo hasta la década del
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treinta, en que fue autonzado a elevarlo a cinco millones de pesos

Por su capital. ocupo el segundo puesto entre las instituciones privadas en 1921, el
primero en 1935 v el tercero en 1943 A mediados de los afios treinta, en 1935 para ser
precisos. era la segunda institucion privada nacional en la captacion de ahorros v en las
operaciones de descuentos v adelantos. En 1943 habia pasado al tercer lugar, despues del
Camercial v La Caja Obrera, que lo precedian

Su poderio fue reconocido por el banco del Estado, el Republica, que acepto sus ac-
clones en caucion para la obtencion de creéditos.

Entre 1915 v 1945 fue gestionado por vemtiocho directivos. Siete (25%) representa-
ban grupos econonucos: cinco de ongen mercantil (Mnciarte, Otegui, Ouincke, Pesquera,
Mateo Bruner) v dos provementes del sector fabnl (Srrauch, Fabricas Nacionales de
("erveza) Habia ademas cuatro hacendados, tres profesionales universitarios, dos comer-
ciantes, dos industriales v un Corredor de Bolsa.

El 28% de los directivos v administradores estuvo vinculado a seis gremiales empre-
sanales relacionadas con ¢l agro, el comercio v la industna. ¢l 24% se desempeiio en los
poderes Ejecutivo v Legislativo v en la admimistracion municipal de Montevideo. dos
fueron dircctores del Repuiblica y uno del Hipotecario. En por lo menos dos empresas
algunos de sus directores coincidieron con los de el Popular

Una fue la de Julio Meillei, que virnalmente llegd a monopolizar la industnia de des-
tlacion del alcohol v que fue directivo del Banco. El gerente de la citada firma, Carlos
Zaffaroni, fue director-gerente de la institucion en la segunda mitad de los afos veinte. En
cste caso particular - tan parecido a otros va resefiados -, temiendo en cuenta ¢l poderio
cconomico que Meillet va tenia al fundarse el Banco, lo factible es que si se produjo
traslacion de capitales para la creacion de empresas, ¢l movimiento fue de la industnia al
sector financiero v no en sentido inverso.

La otra compaiiia fue la Zona Franca de Colonia, fundada en 19235, de la que Pedro
Cosio, director-gerente del Popular, fue vicepresidente, v el doctor Carlos Percovich,
futuro directivo del Banco, fue sindico. En este caso, si se considera que Cosio va ocupa-
ba un alto cargo bancano y que la revista que publicaba ¢l Popular proporcionaba in-
formacion sobre la nueva firma, sus fines y sus objetivos, es razonable pensar que el
Banco estaba mvolucrado en su desarrollo

A fines de la década del sesenta este banco fuc absorbido por el Mercantil del Rio de
la Plara, fusion que solo duraria un par de afios. Poco después, debido a su situacion
critica, el Mercannil fue liquidado por ¢l Estado. (89)

229
Material protegido por derechos de autor



1.2.11. TERRITORIAL DEL URUGUAY

El Banco Territorial del Uruguay fue fundado en 1912, con un caprtal autonzado de
tres millones de pesos. Recién en 1944, después de sortear con éxito un concordato, la
asamblea de accionistas decidio llegar a ese monto. El articulo tres de sus estatutos so-
ciales preciso los fines, los que de alguna manera se pueden infenr de su denominacion: la
compra de edificios. campos v terrenos con el objetivo de explotarlos, venderlos. hipote-
carlos o arrendarlos. Incluia tambien la construccion de viviendas para sectores de bajos
ingresos Para ello se habilitaba a la mstitucion a establecer o adquinr negocios. fabricas
€ industnas para hacerse dc los matenales v unles para la construccion o explotacion de
sus propiedades. Podia dedicarse a los negocios bancanos clasicos. pero tenia prolubidas
las especulaciones de Bolsa v las operaciones sobre sus propias acciones. Su intencion de
participar en la intermediacion o fabncacion de matenales para la construccion fue una
de sus singulandades.

El puente del Territorial con ¢l poder econdmuco lo marco la presencia en su direc-
cion del doctor Emuhio Berro. abogado del Banco Alemdn Transatlantico v de la Com-
paitia General de Obras Publicas, presidente de 1920 a 1928 v vocal en el periodo 1929
- 1938, el fabncante de ladnllos Andrés Deus, vicepresidente de 1915 a 1928 v presi-
dente entre 1929 y 1938, Juan Pons, del grupo Barraca y Aserradero Juan Pons, sindico
en 1920,

La estructura de la propiedad del capital social mostro un alto grado de concentra-
cion. Dheciséis acciomstas representaron dos tercios del capital en 1940 v algunos de ellos
estaban umdos por lazos de parentesco. De ese total (75% del capntal), un directivo, Ma-
ximo Arana (vocal en 1912, director-gerente en 1923 - 34) tenia en su poder la mitad de
las acciones, v otro, Andrés Deus, el 23%. Los Deus llegaban en total al 25%. Juntos,
Arana y Deus eran duefios de mas de la mitad del capital accionano.

Esta concentracion se reflejo en el reducido mimero de directivos que entre 1915 v
1938 condujeron los destinos de la institucion: trece personas. De cllas, cinco eran profi-
sionales universitarios (38%); dos eran comerciantes (1 5%). uno era industnial (8%); otro
revistaba como funcionano del Estado en calidad de diplomatico (8%), uno era Corredor
de Bolsa (8%). El 38% estuvo vinculado a los poderes Ejecutivo v Legislativo, o al mu-
nicipio de Montevideo. De ellos el mas notonio fue el politico batllista doctor Domingo
Arena, que figurd en ¢l primer directono con el cargo de Sindico.

Por su capntal, en 1921 ¢l Territorial ocupé el ulimo lugar, el noveno, entre los ban-
cos privados nacionales, el octavo en 1935, el noveno entre trece en 1943, En 1921 csta-
ba octavo en la captacion de ahorro v en la concesion de créditos, noveno en 1935, en
pentultmo lugar, duodécimo, en 1943 (Cuadros N° 5,6 v 7).
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Algunas empresas - o algunos empresanos - estuvieron relacionados con el Banco
Tal fue el caso del industrial Andrés Deus. Este comenzo a fabnear ladrillos por 1890 v
s¢ vinculo al Territorial desde su fundacion. Postcnormente, la venta de solares seria
promocionada con el obsequio de ladnllos, por lo que suponemos que la mstitucion fi-
nanciera colaboro en la evolucion de esta firma. En 1937 Andrés Deus y Cia. Lida se
traslado al Camme Carrasco, inaugurando una segunda planta en 1945 En 1940 se ha-
bia transformado en Andres Deus SA . En una cromca peniodistica se citaba a algunos
directivos del Ferrirorial (Arana, Berro. Maimo) entre los protagonistas del crecimiento
de esta firma. Pero la exastencia de directores comunes, v la identidad de intereses entre
un banco v una empresa. no le confieren automaticamente a la mstitucion financiera el
status de banco de imversiones. Por lo pronto los negocios de Deus fueron anteniores a la
creacion del Territorial, v en pnncipio éste v ¢l barraquero Juan Pons tenian razones
suficientes para participar del Banco. va que la institucion estaba facultada a estimular la
edificacion e incursionar en la comercializacion v fabncacion de matenales para la cons-
truccion, es decir, a hacerles la competencia en una hipotesis negativa, o en el mejor de
los casos a consumur los articulos que producian v comerciahzaban.

Las empresas en las que encontramos por lo menos dos directores del Territorial, na-
da tenian que ver con la construccion, como la Cinematogradfica Delmaur S A., fundada
en 1937 para explotar salas de cine, en la que Arana fue titular v Deus suplente.

Miximo Arana, banquero de profesion v por afios director v gerente del Banco. fue
suplente en el primer directono (1927) de la Orange Crush (bebidas sin alcohol). En el
mismo, ¢l abogado Max Guver fue titular. A esta empresa le fue retirada la personeria
juridica a fines de los afios treinta, junto a otras que no se habian constituido, se habian
fusionado, o estaban liquidadas.

En 1935 Arana fue sindico suplente de Elaboracion de Aluminios v Merales SA. -
EiAM, fundada para adquinr el activo y el pasivo de una firma va mnstalada. Esto no
permite sacar conclusiones. El papel del banguero fue secundano (suplente) v es sabido
que en la eleccion para desempefiar la sindicatura se preferia a contadores, o altos fun-
cionarios de la banca. Al afio siguiente, en 1936, Arana integré ¢l directorio de Prfidn,
Sdenz y Vidal S A., nacida para continuar los negocios de navegacion de una empresa va
cxastente

Lo que si queda claro es que esta institucion bancaria, especializada en negocios in-
mobilianios, v Andrés Deus, uno de sus pnncipales propictarios v duefio de una de las
grandes fabncas de ladnllos, operaron conjuntamente en base a la coincidencia de intere-
SCS.

Hacia 1941, al poder satisfacer las obligaciones contraidas, el Banco daba por finali-
zada la etapa del concordato. En la asamblea de accionistas de octubre de 1944 aparecie-
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ron otros nombres, gue reflgjaban los cambios en la estructura de poder operados después
de la cnsis: el de Manuel Guelfi, comerciante importador. ¢l abogado de empresas inter-
nacionales Max Guver. ¢l industnal texul José Martinez Remna (grupo Martinez Reina)
Al finahzar la década. Maximo Arana. alejado de los cargos de direccion. habia adquin-
do la condicion de Asesor Técmco Honorano.

En 1964 ¢l Territorial se fusiona con el Espaiol. v en 1977 con otras instituciones en
la Unidn de Bancos del Uruguay - UBLUR, que al afio siguientc se asocia al Banco Espa-
Aol de Crédito - BAVESTO. que integra ¢l paguete mavontano de su capital accionano En
1996, al adquinr el Bance Bilbao Vizeava la mavona de las acciones del Banco Frances
de Argenting fue suplantado por ¢l 881" Francés del Uriguay Los bancos de Bilbao
(1856) v Vizeava (1901) se habian umido en 1988 (90)
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Cuadro N° 1

EL DESARROLLO DE UN GRUPO ECONOMICO (1875 - 1945)

N° Empresa Ao * | Pais Actividad
| | Luis B Superviclle 1 Ur. | Jovenia, importacion
2 | Banco Francés Supervielle v Cia I1887 | Ur/Arg | Banca
3 | Estancia Agueda c 1892 | Ur__ | Agropecuana
4 | Compaiia Salus 1902 Ur. | Bchidas
5 | Estancia La Franco-Platensc 1904 Ur. | Agropecuana
6 | Superviclle, Fabim v Baron c 1906 | Ur | Bienes raices
- Cia de Matcnales para la 1906 Ur Matenales para la
Construccion CONStrUCCIOon
8 |SA Industnal v Pastonl 1907 Br | Cames
9 | Crédit Foncier 1911 Arg. | Banca
10 | Cia. Telefomca Riograndense 1911 Br. | Telefonica
11 | La Vascongada v Concesion Bilz i? Arg | Alimentos, bebidas
12 | Banco Pclotense i Br Banca
13 | Crédito Terntonal i? Br__ | Banca
14 | Banco de Préstamos Inmobihanios i? Ur. | Banca
15 | S A Vidneria vy Cristaleria Nacional 191 Ur. | Vidno
La Prensa (El Siglo, La Razon, El
16 Telégrafo) 1915 Ur. |Prensa
17 | Exprninter 1915 | Arg /Ur. | Tunsmo
I8 | Estancia San Antonio P Ur. | Agropecuana
19 | Estancia Tupambaé i? Ur. | Agropecuana
20 | Estancia Anita i? Ur. | Agropecuana
21 | La Imemacional Empresa Telefomca | 1922 Ur Teleforuca
S A Compafiia Zona Franca dc| 1925 Ur. | Comercial
22 | Colonia
Hotel Mirador Lida - Coloma 1942 Ur | Hoteleria
23 | Aeroposta Uruguaya 1927 Ur. | Aerolineas
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24 | S.A. Estancia del Ombu S A 1929 Ur. | Agropecuana

25 | Empresa Constructora Uruguava 1930 | GB. | Construccion
Compafia Franco Uruguava de .

26 Obras Publicas 1930 | Fr./Ur. | Construccion

27 | Fabrica Nacional de Vidnos S A 1931 Ur | Vidnos
Compafia Nacional de Lanchajes s

28 v Remoloues 1932 Ur. | Navegacion

29 | El Porvenur S A 1936 Ur Bienes raices

30 | Compaiiia Nal. de Cementos S A 1937 Ur | Cemento

31 | Cia. Aeronautica Uruguava S A 1937 | Ur | Acrolineas

32 | Banco Italiano del Uruguay 1937 Ur__ | Banca

33 | S A Rural Argentino Uruguava 1937 | Arg /Ur | Agropecuana
Credito Inmobiliano Financiero S A Ur. | Inversioncs

34 | (Concesion Puerto de Asuncion: 1938 Par | Semvicios
Ticrras cn Punta del Este) Ur | Bicnes raices
Teléfonos del Estado de Santa PR

35 Cititing il Br  Teleforica

36 | Banco de Montevideo 1941 Ur. | Banca

37 Superviclle Société Genérale ]g:; | Fr/Arg | Banca

* Afio de fundacion, o afio en que s¢ constata que la empresa esta vinculada al
grupo.
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CUADRO N° 2

GRUPO SUPERVIELLE - INVERSIONES POR SECTORES (1875 — 1945)

LUIS B. SUPERVIELLE Y CIA. (;7)

URUGUAY: IMPORTACION / JOYERIA

BANCO FRANCES SUPERVIELLE Y CIA. - 1887 — URUGUAY / ARGENTINA

b

Bancos

Inversiones / Financieras

Creédit Foncier -1911 - Arg.

S A Crédito Inmobiliario Financiero

-1938 - Ur.

Banco Pelotense - ;|7 - R. G do Sul

Bienes Raices

Crédito Territorial - ;7 - RG_do Sul

Supervielle, Fabim y Baron - ¢ 1906 - Ur

Banco de Préstamos Inmobiliarios
-i7=-Ur

El Porvenir §.4. - 1936 - Ur.

Banco Iraliano del Uruguay -1937 - Ur.

(S5.A. Crédito Inmobiliario Financiero

Banco de Monrevideo - 1941 - Ur,

-1938)
Balneario Purnia del Esre - Ur.

Supervielle Sociéré Génerale
-1941 - 45 - Arg

4

Establecimientos agropecuarios

Complejo alimenticio

Estancia Agueda - ¢.1892 - Ur

Compaiia Salus -1902 - Bebidas - Ur,

Estancia La Franco-Platense -1904 - Ur.

Concesién Bilz - ;7 - Bebidas - Arg

S A Estancia del Ombii -1929 - Ur.

S.A. Industrial y Pastoril -1907 -
Cames - Br.

S.A. Rural Argentino Uruguaya
-1938 — Ur.

La Vascongada - ;7 - Gastronomia - Arg

Estancia San Antonio - ;7 - Ur,

Estancia Tupambaé - ;7 - Ur.

Estancia Anita - ;7 - Ur.

o
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Envases

Complejo de la construccion

S A Vidrieria y Cristaleria Nacional
-1913 - Ur.

Cia. de Mareriales de Construccion
- 1906 - Ur.

Fabrica Nacional de Vidrios S A
- 1931 - Ur.

(Cia. Nacional de Cementos S A,
- 1937 - Ur.

Cia. Franco Uruguayva de Obras Publicas
- 1930 - Fr./Ur.

Empresa Constructora Uruguava
-1930- G B

S A Vidrieria v Cristaleria Nacional
-1913 - Ur

Fabrica Nacional de Vidrios S.A
-193] - Ur

v

Comunicaciones

Transportes y sus instalaciones

Cia. Telefonica Riograndense -1911 - Br.

La Internacional Empresa Telefonica
-1922 - Ur.

Aeroposta Uruguaya - 1927 - Ur
Cia. Nacional de Lanchajes v Remolgues
SA -1932-Ur.

Teléfonos. Estado de Santa Cataring - 7
- Br.

Cia Aerondurica Uruguayva S.A.
- 1937 - Ur,

S A. Cia Zona Franca de Colonia
- 1925 - Ur.

(5.4 Crédito Inmobiliario Financiero -
1938 - Ur ) Puerto de Asuncidn (Par.)

v

Turismo / Hoteleria

Prensa

Exprinter -1915 - Arg /Ur,

La Prensa (El Siglo, La Razon,
El Telégrafo) -1915 - Ur,

Hovel Mirador Lida. -1942 - Ur.

Parador Salus - ;7 - Ur,
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Cuadro N° 3

EVOLUCION DEL CAPITAL Y LAS RESERVAS DEL
BANCO FRANCES SUPERVIELLE (1921 - 1938)

Capital en | Reservas |
Afio | Capitalen |Ind. | pesos | Ind. | Reservas | Ind. | enpesos | Ind.
pesos * | constantes | * | enpesos | * |constantes| *

corrientes | a precios corrientes a precios

de 1930 de 1930
1921 | 1:700.000 | 100 | 1:529479 | 100 | R36.000 | 100 | 770.138 | 100
1930 | 1:700.000 | 100 | 1:700.000 | 111 B50.000 99 | 850000 | 110
1931 [ 2:350.000 | 138 | 2350000 | 154 | 910000 | 106 | 910.000 | 118
1937 | 3:000000 | 176 | 3:055.215 | 200 | 1:010.000 | 118 | 1-:028 5890 | 134
1938 | 1390000 | 111 | 1:930.708 | 126 | 766 000 B9 782 498 | 102

* Indice

FUENTES: Boletin del Ministerio de Hacienda, afio 1922, Diario Oficial, 25 de marzo
de 1931, Anuario Estadistico de la Republica Oriental del Uruguay, afio 1938,

Los valores en pesos constantes se han confeccionado deflactando los pesos corrientes
por ¢l Indice de Precios al Consumo calculado por Leonardo Calicchio: desde 1914 hasta
1926 en base a la sene publicada en Leonardo Calicchio, Salario y costo de vida en el
Rio de la Plata 1907-1930, (Montevideo, Facultad de Ciencias Sociales - Unidad
Multidisciplinania, Documento de Trabajo N° 33, 1996); a partir de esa fecha con las
provecciones de las vanaciones de la DGEC,
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Cuadro N° 4

EL SISTEMA BANCARIO EN LOS ANOS 1921, 1935 v 1943

R o Descuentos v
Banca Capital * % Depositos Yo Adetates 5
1921 | 1935 | 1943 [ 1921 | 1935 [ 1943 | 1921 | 1935 | 1943

BROU 51 49 | 64 | 49 54 | 46 | 58 | 57 48
Privada Nacional 36 4. 28 21 3l 39 19 31 40
Privada Extranjera 11 8 f 30 13 11 22 10 ]
Cajas Populares ** )l 4] v LE L % - 2] 4
Saldo residual 2 (5] (5] (6] 6] (6] ] (5] 6]
Total| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

* Comprende capital realizado mas fondos de reserva v de prevision
** Durazno, Pando. San José, Crédito Industnal de San José. Santa Lucia. Tnmdad.

FUENTES: Bolerin del Ministerio de Hacienda, anos 1922 v 1933, Anuario Estadistico
de la Republica Oriental del Urugnay, afo 1930; Diario Oficial, afios 1922 v 1923,
Sinopsis Economica vy Financiera del Uruguay - Estadistica refrospectiva, Montevideo,
Seccion Estadistica del Banco de la Republica Onental del Uruguay, (1933), Anuario
Estadistico de la Republica Oriental del Uruguay, aio 1935, Balances publicados en el
Diario Oficial, Anuario Estadistico de la Republica Oriental del Uruguay. afio 1943,

Material protegido por derechos de autor

238




Cuadro N° §

RANKING DE LOS BANCOS PRIVADOS NACIONALES EN 1921 *

R I ; Descuentosy |
Bancos Capital Depositos ot
" del % del e del
o | 304 | v | | 2 | o | | 28| |
do | Vemca- | TERES | T | bamce | TR | T | bemen | TURES
o macie- | ™ cie: | 1
K . nal nal
Comercial 230 83| 1 322| 68| 1 284 56| 1
Francés Supenclle | 164 59| 4 21,1 45] 2 146/ 28| 3
La Caja Obrera 331 12] % 188 39| 3 144! 27| 4
Credito 195 70| 3 11.8] 25| 4 18.7] 37| 2
Popular 21.5] 78] 2 81| 17] § 99| 19| §
Mercantl 68| 24| S 31| 07| 6 69| 13| 6
Cobranzas 53] 19| 6 30 06| 7 41| 08| 7
Terntonal 201 071 9 1.4] 03] 8 16/ 03| 8
Agricola Ganadero 22| 08| 8 01| 00| 9 12| 02) 9
Saldo residual 0 0.4 0.2
Total | 100 | 36,0 100 | 21,0 100 | 193

* No inclinve al Banco haliano que se encontraba en moratona, m ¢l de Préstamos
Inmobiliarios que estaba en hquidacion
** Capital mas fondos de resenva v de prevision.
*** Banco de la Republica mas banca privada nacional v extranjera

%% d soctor

FUENTES: Boletin del Ministerio de Hacienda, ahos 1922 v 1933, Anuario Estadistico
de la Repuiblica Ovriemial del Urnguay. aho 1930, Diario Oficial, afos 1922 v 1923,
Sinopsis Econdmica y Financiera del Uruguay - Estadistica retrospectiva, Montewideo,
Seccion Estadistica del Banco de la Republica Onental del Uruguay, (1933)
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Cuadro N° 6

RANKING DE LOS BANCOS PRIVADOS NACIONALES EN 1935

e nia . Descuentos y
Bancos Capital Depositos P
“ del *u del " del
sector | REE | noge | seetor | DSOH | o g [ sector | 2odd | o,
P e | R | P | S| g | P | e
macks- | O mack- | Mo naclo. | O
| | L
La Caja Obrera 6| 26| 7] 20| 63 1| 18] 57] 1
Popular 20| 82 | 19] 39| 2 18) 54| 2
Comercial 19] 81 2 171 51| 3 17) 52} 3
Credito 121 351 3 3] 40| 4 14| 45| 4
Francés Supervielle 11| 4.7 4 0] 31| 5 11| 35] 3
Mercantl 6| 23 9 5| 18| 7 71 21| 6
Italiano 91 37 5 7| 22| 6 6| 19| 7
Cobranzas 5] 22 10 5] 15| 8 6| 18] 8
Termtonal 6| 24 8 41 11 9 31 09 9
Uruguavo de Admu- 6l 27 6 ) | . sl =
nistracion v Crédito :
Total| 100 | 42,0 100 | 31,0 100 | 31.0

* Capital mas fondos de reserva v de prevision.
** Banco de la Republica mas banca privada vy seis cajas populares.

*** En cl sector.

FUENTES: Amuario Estadistico de la Republica Oriental del Uruguay, afio 1935,
Balances en el Diario Oficial.
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Cuadro N° 7

RANKING DE LAS 10 PRINCIPALES INSTITUCIONES PRIVADAS NACIONALES

EN 1943
. o Descuentos v
. Bam:j}s | Capaital * Depositos Addetion
Yo del | %edel | Sodel | o del Sadel | %adel
| osector | sistema | wog, | sector 1'“ Noge | meetor | sistemw | wo g
B | o | [T [ | e |-
1 clonal | ** cional cional
Comercial | 233 | &3 1 (319|127 I 248 | 100 | 1
' Caja Obrera 106 | 29[ 2 [165] 66| 2 |168] 68| 2
Popular 106] 29| 3 [115] a6] 3 [119] 48] 3
| Crédito 10,1 [ 28| 4 95| 38| 4 |107]| 43| 4
hahano 13| 20| 6 54| 22| § 46 | 18| 8
| Mercantl 537 16| 8 49| 19| 6 X6 X¥] 8
Uruguavo de Admu- .
B Cradio | 7| 13 10| 47| 18[ 7 | 53] 21| 6
Cobranzas 57 1&] 7 42| 17| 8 48| 19] 7
San Jos¢ 34| 09| 1 36| 15| 9 411 1.7 9
Montevideo 26| 07] 13 | 35] 14] 10 [ 34| 14[ 10
| Total | 84,0 | 23,2 95,7 | 38,2 92,0 | 370 j

* Capital mas fondos de reserva v de prevision.
** Banco dc la Republica mas bancos privados v cajas populares.

*** En el sector

FUENTE: Anuario Estadistico de la Republica () del Urngunay, afio 1943,
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Cuadro N° 8

BANCA PRIVADA NACIONAL
EVOLUCION EN TERMINOS REALES DE CAPITALES, DEPOSITOS Y CREDITOS *

: & . Descuentos v

Ba,“.ms Capital * Depasitos e |
i 1921 | 1935 | 1943 | 1921 | 1935 | 1943 | 1921 | 1935 | 1943
Cobranzas | 100 | 217 | 253 | 100 [ 483 | 797 | 100 | 418 | 576
Comercial 100 | 185 | 241 | 100 | 152 | 566 | 100 | 171 | 427 |
Crédito [ 100 ] 137 122 ] 100 | 321 [ 458 [ 100 | 225 | 280 |
Francés Supenviclle | 100 | 147 Sl 10| M| -] 10| 226 - |
Itahano | -1 w0 s -T1oo] e[ -1 100] 125]

LaCaaObrera | 100 410 768 | 100 | 320 | 502 [ 100 [ 375 | sex

Mercanul 100 ] 178 [ 199 [ 100 | 524 | 85 [ 100 [ 203 [ 394 |
Popular 100 | 199 116 | 100 | 6%4 | 807 | 100 | 519 | 392 |
Terntonal 100 | 599 | 596 | 100 | 748 | 391 | 100 | 538 | 79

Uruguayo de Admi-| | 0 | g -| 100 | 2741 -1 100 | 1036
nistracion v Crédito

Total de la Banca '
| Privada Nacional 100 | 218 236 | 100 | 296 | 572 | 100 : 294 | 489
| Total delSistema | o | 1o | 308 | 100 | 199 | 303 | 100 | 184 | 238

l Bancaro *** . .
* Valores al 31 de diciembre de cada afio en pesos constantes de 1914, El IPC utihizado
para ¢l periodo 1914 - 1926 sc tomo de Leonardo Cahicchio. Salario v costo de vida en
el Rio de fa Plata 1907 - 1930 (Montevideo, Facultad de Ciencias Sociales. Umidad
Multidisciplimana. Documento de Trabajo N® 33. 1996). v a partir de esa foecha
provecciones ¢n base a estimaciones de la DGEC

** Capital mas fondos de reserva v de prevision.

*** Banco de la Republica Onental del Uruguay mas banca privada (nacional v
extranjera) v Cajas Populares.

FUENTES: Anuaria Estadistico de la Repuiblica (riental del Urugnay, anos 1930, 1935,
v 1943; balances publicados en el Diarie (Micial. ahos 1922 v 1923. Bolerin def
Ministerio de Hacienda, anos 1922 v 1933 Sinopsis Econdmica v Financiera del
Uruguay - Estadisticas refrospectivas, Montevideo, Seccion Estadisticas del Banco de la
Republica Onental del Uruguay. (1933)
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Cuadro N° 9

BANCA PRIVADA Y GREMIALES EMPRESARIALES 1915 - 1940 *

Numero de Instituciones Bancanas Privadas 21

' Directores con vinculaciones con sers Gremiales 21%

| Directores con mas de una vinculacion grenual Yo

‘ Gremiales por Sector | %o

Rural Asociacion v Federacion Rural 42

Mercantil. Camara Nacional de Comercio v Camara Mercantl de 44
Productos del Pais. Asociacion de Consignatanos de Ganado _
Industrial Union Industnial Uruguaya 14 |
Total: 100 |

* Salvo alguna excepcion. en que sc llegd hasta el afio 1945, los Directorios
corresponden al periodo 1915 - 1938 / 1940

En la muestra se incluyveron directores. gerentes, contadores. abogados. apoderados.
micmbros de comisiones mterventoras, ligmdadoras v fiscales

5S¢ consideraron  cxclushamente seis  gremuales empresanales:  Asociacion  de
Consignatarios de Ganado. Asociacion Rural del Uruguay, Camara Mercantil de
Productos del Pais. Camara Nacional de Comercio, Federacion Rural, Unién Industnal
Uruguaya.

La vinculacion de los gestores bancanos con las gremiales empresariales no coincide
estrictamente con el periodo de su desempefio en el sector financiero.

Sc tomaron las tres décadas comprendidas entre 1915 v 1945,

FUENTES: Almanaque C(uia El Siglo (vanos afios). Diario Oficial (vanos afios):
Campodonico, Cures, da Cunha, Ezcurra, Ferrando, Lacuesta, Gremiales empresariales
1915 - ]945: Seis estudios. Montevideo, Facultad de Humanidades v Ciencias,
Departamento de Histonia del Uruguay. 1988
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Cuadro N° 14

DESGLOSE SECTORIAL DE LOS GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS
REPRESENTADOS EN LA DIRECCION DE LA BANCA PRIVADA

Actividad %o
Mercantil * 46
Almacenecs por mavor 14
Barracas de frutos del pais 12
Importadores vanos 12
Barracas dc matenalcs para la 4
construccion
Papelerias 2
Tiendas 2
Industrial ** 38
Alimentacion. bebida v tabaco 24
Quirmica 4
Vidrio 4
Madera 2
Textul 2
Cucro 2
Rural 10
Financiera 6
Total 100

* El grupo Barreiro y Ramos fue incluido en el sector mercantil considerando que la
intermediacion en articulos de papeleria v libros fue antenor a la instalacién de su taller
grifico.

** También por razones histoncas el grupo Serrato fue inclndo en la industnia del vidno.

FUENTES: Las notas v fuentes son las mismas que para los Cuadros N® 4 v 5.

249
Material protegido por derechos de autor



Cuadro N® 11

VINCULACIONES DE DIRECTORES DE LA BANCA PRIVADA CON ALGUNOS
GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS (1915 - 1940) *

o sobre el total de directivos relevados | 1% |
Porcentaje de grupos v protogrupos cconomicos representados cn mas 26%
de una Institucion o por mas de un directino
Origen por sector de los grupos y protogrupos econdmicos %o
Mercantl 46 |
:_Im:lus: nal ) - 38
Rural | ) | 10
Financicro | 6.
o Total | 100 |

* a) Sc tomaron 275 directores de veinte mstituciones que actuaron en ¢l periodo

1915 -40. Solo en algunos casos la muestra s¢ pudo extender hasta 1945 b) Fucron
exclwdos los integrantes del sector admimistrativo superior gerentes (salvo aguellos
que ademas de gerentes cran directores o apoderados. como el caso de Juan Gorlero
del Banco Frances Supervielle). Subgcerentes. Contadores v profesionales al senvicio
de los bancos. ¢) Se incluyeron los sindicos en funcion de su papel en la direccion de
las nstituciones d) El total de directores representantes de grupos v protogrupos
cconomicos fuc de 57 casos

** Debido a que no se encontraron datos de una cantidad importante de directivos este
cuadro sirve de aproximacion a la realidad

FUENTES: Almanaque Criia kI Siglo (vanos afios) ; Diario Oficial (varios aios), Raul
Jacob, Banca. Fsiado y Poder FEconomico - Directorio 1915 - 1940 . Montevideo.
CIEDUR. Scne Investigacioncs N° &1, 1991 v J9/5 1945 Lav otras dinastias.
Montevideo. Editonal Proyeccion, 1991
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Cuadro N° 12

LA REPRESENTACION DE LOS GRUPOS ¥ PROTOGRUPOS ECONOMICOS
EN LAS INSTITUCIONES BANCARIAS PRIVADAS *

” Banco %o
Comercial _ Fif)
Montevideo 56
Frances Supenviclle ** - 30
Cobranzas 29
ltahano - 26
Popular _ L2

 Credito o _ 21
Caja Obrera 20
Préstamos Inmobiharios o 17
Espaiol - | . -
Credit Foncier 14
Hogar Uruguayo - ey 13
Francés ¢ Italiano para la Amenica del Sud i

| Ternitonal 8 }

* Las notas v fuentes son las nusmas que las del cuadro anterior

** Sc cncontraron las vinculaciones economicas de algunos de los dircctores del
Banco Francés. no de la totalidad Esto no excluve que todos sus integrantes havan
ntcgrado un mismo grupoe econdomico de ongen famibar., en cuvo caso la afra
ascenderia al 100%
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Cuadro N° 13

REPRESENTACION DE LOS GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS

EN LA DIRECCION DE LA BANCA PRIVADA

Banco Grupo econdomico Actividad
La Caja Obrera Vda ¢ hyo de Juan Agucrrc | Barraca de frutos del pais
Barrere Almacén por mavor
Carlos Sanguinctt Importacion de textiles
Cobranzas Fedenco P Arrosa Barraca de frutos del pais
Viuda de Antomo F. Braga | Importacion de carbon
Chianno Almacén por mavor
Comercial Viuda de Antomo F_Braga | Importacion de carbon
Mailhos Industna tabacalera
Kasdorf Industna lactea
Taranco v Cia Almacen por mavor
Otegu Hnos Barraca de frutos del pais
Aramendia Rural
Gallinal Rural
Irurcta Govena Rural. Abogacia
Pardo Santavana Rural
Crédit Foncier Strauch Industna quimica
Crédito Barreiro v Ramos Industna grafica. papelena
Ferrés Almacén por mavor
Lanza Curtiembre
Vda. e hujo de Juan Aguerre | Barraca de frutos del pais
Salus Industna de la bebida
Espafiol Pesquera Almacén por mavor
Francés ¢ Itahano Peirano Industria molincra
Francés Supervicllc Supervielle Finanzas
El Hogar Uruguavo Juan Pons Barraca de matenales para
la construccion
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ltahano Cavigha Industna dc la madera
Indart Dems Industna de la came
Introzz Tienda
Sapelh Bodega
Serrato Industna del vidno
Trabucatt Ferreteria. importacion
Montevideo Bunge « Bom Molinos v aceitera
Serrato Industna del vidno
Superaelle Finanzas
Kasdorf Industna lactca
Irurcta Govena Rural. Abogacia
Popular Matco Brunet Almaceén por mavor
Fabncas Nales de Cerveza | Industna de la beinda
Inciartc Barraca de frutos del pais
Otegu Barraca de frutos del pais
Pesquera Almacen por mavor
 Quincke Importacion ¢n general
Strauch Industna quinuca
Prestamos Inmobihanos | Fabim Industna de la bebada
Indart Denus Industna de la came
Supenviclic Finanzas
Trabucatm Ferretena, importacion
Termonal Juan Pons Barraca de¢ matenales para
la construccion

FUENTE: Las notas v fuentes son las mismas que para los Cuadros N° 4y §
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Cuadro N 14

DESGLOSE SECTORIAL DE LOS GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS
REPRESENTADOS EN LA DIRECCION DE LA BANCA PRIVADA

Actividad %o
Mercantil * 46
Almacenes por mavor 14
Barracas de frutos del pais 12
Importadores vanos 12
Barracas de¢ matenalcs para la 4
construccion
Papelerias 2
Tiendas 2
Industrial ** A8
Alimentacion, bebida v tabaco 24
Quimica 4
Vidno 4
Madera 2
Texul 2
Cuero 2
Rural 10
Financiera 6
Total 100

* El grupo Barreiro y Ramos fue mclndo en ¢l sector mercantil considerando que la
intermediacion en articulos de papeleria v libros fue antenor a la mstalacion de su taller

grafico.
** Tambsen por razones hustoncas ¢l grupo Serrato fue includo en la industria del vidnio

FUENTES: Las notas v fuentes son las mismas que para los Cuadros N® 4 v 5.
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Cuadro N° 15

RESUMEN DE LAS VINCULACIONES ECONOMICAS
DE LOS DIRECTORES DE LA BANCA PRIVADA (1915 - 1940)

Sectonales 51%
Algunos grupos v protogrupos cconomicos 21%
Sin datos 28%

Total 100%0

FUENTES: Las notas v fuentes son las mismas que para los Cuadros N 4 v 3
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Cuadro N° 16

VINCULOS DE LA BANCA PRIVADA CON EL ESTADO *

Porcentaye del total de Directivos ** a quienes se les encontro alguna 20%
relacion con ¢l Estado =
Desglose de las vinculaciones:

Poder Legislatno 55%
Gobiermno Mumicipal de Montevideo 26%
Poder Ejecutno 19%

Total | 100%

* Sc analizan exclusivamente las vinculaciones con el Poder Ejecutivo, el Legislativo
v ¢l Mumcipio de Montevideo De incluirse los restantes gobiernos departamentales
v los entes autonomos ¢l grado de relacionamiento scria mavor

** En este caso ¢l temuno Directivo esta utilizado en un sentido amplio: comprende los
dircctores.  sindicos. gerentes, contadores, abogados, cscnibanos. cc de vente
mstituciones bancanas que actuaron en ¢l periodo 1915 - 1940; excepeionalmente ¢l
muestreo sc extiende hasta 1945 El desempeiio en ¢l Estado de los mvolucrados pudo ser
antes, durante v despuds de su gestion empresanal

FUENTES: [iario Oficial (vanos afos). Almanagque Guia Fl Sigle (vanos aiios),
Camara de Represenianie s- Tablas cronologicas 1830 - 1971, Montevideo, Poder
Legislativo, 1971 Aleion Cheron, Tablas cronoldgicas del Gobierno Departamental de
Montevideo, Montevideo. Junta Departamental de Montevideo, 1966 Luis A Musso.
Anales del Senado del Uruguay - Cronologia sistematizada, Montevideo, Poder
Legislativo, 1970, Juan A Oddone, Tablas cronoligicas - Poder Ejecutivo - Poder
Legislatvo 1830 - 1967, Montevideo, Universidad de la Republica, Facultad de
Humamdades v Ciencias, 1967
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Cuadro N® 17

DIRECTORES DEL BANCO DE LA REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY

VINCULADOS A LA BANCA PRIVADA (1912 - 1940) »
MNombre o o Banco _:
Acevedo. Eduardo Comercial
Aramendia. Pedro ' Comercial (1920 - 23)

Barrciro v Ramos. J"mtt:_nrm::l

| Credito (1918 - 22)

Costa. Vicente

Italiano (1915 - 201

 Cufiarro, Alberto

Pupul.ar{!‘-};-l 38) -

Delgado. Asdnibal

Frances ¢ ltahano (1926 - 31, 1936 - 13}

Gallinal, Algjandro

Cmml[l*}ﬂﬂ 27. 1934 -43)

Gorlero, Juan Francés Superviclle (1907 - 29)

Owero. Rosendo | Popular (1926 - 27)

Serrato, Jos¢ st | ltaliano (1922)

 Terra. Gabnel | Caucioncs v Credito (1915)

Vecino, Ricardo N Cauciones v Crédito (1913)

Woest, Jorge Crédito (1923 - 34) ]

Froporcion en el total de d:re-:tnres

3o

* Comprende dircctores titulares v suplentes. perentes v abogados de las
instituciones bancarias que cn algin  momento del periodo 1912 - 40 cstuvicron

vinculados al banco estatal.

FUENTE: Raul Jacob, Banca, Estado y Poder Economico: Directorio 1915 - 1940,
Montevideo, CIEDUR, Sene Investigaciones N° 81, 1991
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Cuadro N° 18

DIRECTORES DEL BANCO HIPOTECARIO DEL URUGUAY
VINCULADOS A LA BANCA PRIVADA (1912 - 1938) *

Nombre Banco
Bado, Juan B Préstamos Inmobihanos (1915 - 18, 1923
- 26)

Delgado, Asdnibal Francés ¢ Itahano (1926 - 31, 1936 - 38)
 Elena. Esteban Popular (1915 - 24)
Rodriguez. Antomo Italiano (1926 - 27)
Serrato, José Itahano (1922)

Proporcion en el total de directores: 12%

* Comprende directores titulares v suplentes; gerentes v abogados de las
instituciones bancarias que en algin momento del periodo 1912 - 1938 estuvieron
vinculados al banco estatal

FUENTE: Raul Jacob, Banca, Estado v Poder Economico 1915 - 1940, Montevideo,
CIEDUR, Sene Investigacioncs N° 81, 1991,
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CUADRO N° 19

LA BANCA Y EL CRECIMIENTO URBANO DE MONTEVIDEO HACIA 1921

N de Institucion Bancaria N° r'_le

ranking | |__barries
[ Cobranzas ‘ T
2 Popular R i

3 Francés Supcrviclle 4

4 Hipotecario 4

5 Mercantl 1

6 Mercantil v Cobranzas |

7 Préstamos Inmobiliarios ]

Total 30

%o del total de barrios, villas v pueblos fundados * 22

* No se incluveron cuatro barmos cuyo ongen ¢s impreciso v que habrian sido fundado:
por el Banco Popular (3) v por el de Cobranzas (1). o por otros promotores privados

FUENTE: Guia Piffarerti, Montevideo, Imprenta La Industnal, 1921; paginas 160 a 171
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LOS OTROS SERVICIOS
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TURISMO Y BALNEARIOS

1.I.GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS

1.1.1. PIRIA®

Hay quicnes afirman que Fernando Juan Santiago Francisco Maria Pina, conoci-
do como Francisco Pina, nacio en Montevideo un dia de agosto del afio 1847, a
caballo de los signos d¢ Leo v de Virgo

Que los astros le fucron propicios da cuenta una cronica de 1925, inserta en ¢l
Libro del Centenario del Uruguay, que reficre a su capital como “la mas grande y
solida fortuna que existe hoy en dia en el Uruguay™ (1)

Era hijo del manno genovés Lorenzo Placido Pina v de Serafina Grosso, apa-

** Abordar la figura de Piria es penetrar en una levenda. ¢s caminar por un camino ingier-
10. jalonado por informacion contradictona. imprecisa. o falsa. Su personalidad no deja de
atrapar a quien sc inicrne ¢n su vida v su obra. De ahi que resulie comprensible que exista
una vision rosa. cstimulada por su desemperio empresanal. por sus realizaciones. Pero
también existe una version ncgra. v otra que no c¢s tan condescendiente con ¢l. Las dos
posturas extremas son comprensibles. por razones que van desde la admiracion hisa v lla-
na. a la envadia sin atenuantes. Quizis la que merezca alguna atencion, por transitar en ¢l
sendero del medio, es la altima. De clla da prueba cste fragmento de una noticia biografica
suva. escnia por Jose Maria Saldafa cerca de una década después de su fallecimento:
“Inreligente, perseverante e infatigable - modelo para los compatriotas bajo ciertos as-
pectos- la actividad wnl de Francisco Piria significo, en el vasto conjunto de sus empre-
sas, una seguridad de triunfo; pero tuvo también una dura naturaleza de patrin, a la
antigua, incompatible con los tiempos en que alcanzo a vivir. Tal vez sobre el mismo
vungue en gue se habia forjade a martillo la faz inicial de su existencia. se forjo un crudo
corazon de mavordomo que privara a su fama de ese calor de  simpatia humana v popu-
lar, que hace grata la vida v protege la memoria de los hombres™. (José M. Fernindez
Saldafa. Diccionario uruguave de biografias 1510 - 1940, Montevideo, Editonial Ame-
nndia, 1945, pag 1018)
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rentemente orunda de Niza® Ambos padres parceen haberlo predestinado ¢l mar v
¢l tunsmo no le scnan ajenos

Su abuelo. Jos¢ Piria, habia comandado la Comncepcion. una nave con la que a
partir dc 1810 viajo al Plata Su padre. Lorenzo Pina. realizo viajes a Montevideo
en la fragata Francisco Jose¢. hasta que un dia decidio afincar en esta parte del mun-
do.

Muchos han adjudicado a Francisco Pina la nacionalidad italiana Es que su vida
parece haber sido signada por la levenda™ Se dice que muy pequeiio. junto con su
hermano Juan (algunos afirman que con sus cuatro hermanos) fue llevado a Itaha
para quc un tio paterno. monje jesuita. se encargasc de su educacion™ Su padre. de
regreso a la vida manna. habna perecido en un naufragio v la viuda. sin trabajo v ¢n
una ciudad sitiada - eran los anos de la Guerra Grande - opto por la solucion mas
scnsata: salvar a sus hyjos

En una villa en las afueras de Génova. ¢l niio Francisco supuestamente aprendio
latin. cicncias v letras. filosofia ¢ histona

** Uno de los nietos de Piria afirma: “r. . la familia viene de Reggio di Calabria, pero mas
concretamente de un pueblo que esta cerca, que se llama Scilla di Calabria. un pequeiio
balneario. V' el escudo de familia es un tripode con un anfora, de la cual sale fuego

De ahi ef apellido, de origen griego, que quiere decir fuego. piromana. piromania (Re-
poriaje de Ramon Ménica al Dr. Ricardo Pinia Dell Isola en ~“Veredas™. dwano £ Pais. 25
de agosto de 1996, pag. 6)

** Parte de la informacion que cxaste sobre su vida. en particular sobre su infancia v su
adolescencia. proviene de €] v de su familia. Se trata por lo tanto de una version oficial que
no necesaniamente coincide con los hechos reales.

La levenda sobre su vida comenzo el dia en que abandond el iero materno, Algunos afir-
man que nacié en el mes de agosto. otros que vino al mundo en el mes de noviembre. Esia
diferencia la solucionan quienes sostienen que sus padres se demoraron en pasar por log
registros de la Iglesia Matrniz

* Esta es una de las versioncs sobre el origen de Piria. pero no la Gnica. Afirma Lwis Mar-
tinez Cherro. el mas relevanie de sus biografos: = ¢ ) (a los doce afios) se va de su casa,
muy pobre, habiendo huido de su hogar familiar, v habiendo robado un caballo en una
estancia del Valle Fuentes. Eso ex lo que dan los documentos. Hay gente que insiste en
una historia diferente, que habla de un tio Juan que se lo llevo a lalia para educarlo,
cosa que vo no he podido comprobar, Puede ser Yo creo que no.” ("Veredas™ por Ramon
Meérica. en Ff Pais, 25 de encro de 1998, pag 16).

Queda la interrogante de lo sucedido antes de los doce afios, durante la nificz del fundador
de Piridpolis. es decir en el periodo que de acuerdo a la otra version habria estado con su
tio religioso en Itaha
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De regreso en Montevideo su vida transcurnd nuevamente entre la realidad v la
ficcion. sobre todo s1 se considera que debio tener una educacion multiingue v di-
versificada. privilegiada para su ¢poca

Unos afirman que en un articulo penodistico Pina s¢ descnibio de adolescente
como empleado en una estancia v después soldado. Otros lo ven en la zona del Mer-
cado Vigo. viviendo de propinas. casi en la marginahdad De ganapan. trabajando
de lustrabotas. o voluntario en un cuartel. habria sortcado la adversidad hasta trans-
formarse en un pequenio empresario. abrniendo alrededor de 1867 un bazar-tienda v
casa de remates en la Ciudad Vieja. que fue creciendo v cuva actividad se extendio
hasta 18753"" En ¢l interin un mecendio lo destruvo, trasladando lucgo su negocio -
denomunado La Exposicion Nacional - a la calle 18 de Juho. en momentos en que va
cra reconocide como uno de los martilleros mas famosos de la ciudad. (2)

Si se pretende cuestionar esta version, s¢ puede concluir que le lleve muy poco
liempo hacerse de un capital: Pina regreso en algin momento a Montevideo. v a los
vemie anos ¢ra va un microempresario nstalado en la zona comercial de la capnal
De la venta de cualguier producto a la comercializacion de tierra para urbamzar
hubo un paso Y ¢ste s¢ transformo ¢n un nueve camino cn 1873, al fundarse La
Indusrrial. A partir de esc momento. v por muchos anos, ¢sa. la inmobiliana. seria
su principal actividad

Poco después aclararia en un aviso que la empresa habia sido fundada por doce
capitalistas. con un capital de ciento ochenta mil pesos de la época. el cual. segun
los estatutos. se podia clevar hasta seiscientos mil pesos Compraba terrenos al
contado. con titulos ¢n orden. que lucgo vendia a plazos. Pina cra ademas el remata-
dor de la firma. (3) Por lo tanto se puede presumir que gran parte del capital fue
aportado por sus socios, ignorandose ¢l papel de éstos cn su destino v la suerte pos-
terior de cllos.

S1 se repasan algunos de sus escritos se puede concluir que desde su baratllo de
la Ciudad Vigja fuc un atento obscervador de las consecuencias economicas de la
guerra de Argentina, Brasil v Uruguay (la de la Triple Alianza) contra el Paraguay
(1865 - 1870). Una dc las mas notorias fue la inversion de las panancias de la acti-

*" Se puede creer o dudar de la suerte del adolescente Piria al regresar de Italia a su cindad
natal Es necesario dejar constancia de que tenia (o habria temido) un capital muy aprecia-
do en aquella sociedad, como lo cra la educacion adquirida en Europa, v ¢l hecho de que
scguramente su tio religioso debio estar vinculado a sus colegas del Plata, o por lo menos
pudo haber servido de referencia. Pina fundd su cmpresa propia a los veinie afos de edad.
v a los tremnta v tres publicd sus impresioncs en ¢se pais de Norones en que vivia, demos-
trando una gran capacidad de imaginacion y de reflexion.
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vidad portuana v mercantil cn operacioncs con bienes raices v la valonzacion de
tierras v propiedades”™.

A partir de ese momento empleo sus energias en acumular tierras con la finalidad
de venderlas en pequeiias cuotas. Como todos los contemporaneos tuvo fe en el des-
tmo demografico del pais. Los inmigrantes descosos de asegurarse un techo serian
sus principales chientes. su gran mercado Y el aumento de la poblacion ¢l gran valo-
nzador de las propicdades”™

5¢ le adjudica la fundacion de setenta barrios en Montevideo. otros en localida-
des del mterior. un pueblo. Joaquin Suarez. en ¢l departamento de Canclones v un
balncario en ¢l departamento de Maldonado Se le considera ¢l segundo fundador de
Montevideo por haber sido uno de los pioncros en la venta de solares a plazos v por
haber comercializado 1a mitad de la nueva ciudad  Se dice que era acciomsta de las
principales empresas de tranvias a caballo. consciente de que sin transporte no po-
dian crearsc nuevos barrios. (4) Fue un publicitano consumado que abuso de la
cxageracion en sus argumentos de venta”™ Sin embargo. su gran capital cra la con-
fianza que inspiraba su nombre. Pina era creible Independientemente de que pudo
utilizar cierta picardia comercial. los barrios que prometia ¢n general se terminaban
formando, v tarde o temprano, ¢l suclo aumentaba su precio. Esto no deja de ser
llamativo. va que fucron tiempos de gran especulacion v de ausencia de regulacio-
nes. en los que las autoridades no se hicicron grandes problemas por ¢l tamafo de
las parcelaciones, el trazado v el ancho de las calles v ¢l asentamicento de barrios en
lugares inadecuados.

Sin duda mucho de lo que se le atribuye ¢s fruto de la difusion de sus propios es-
critos, consccuencia de la populanzacion de su publicidad. va que el primer pro-
ducto que comercializo fue su figura de empresario:

" Escribié en 1880: “(..) muchas de esas fortunas fueron invertidas en terrenos en los
contornos de la capital, en donde la cuadra de tierra, que el afio 1863 valia $200, llegé a
pagarse treimta mil pesos, de ese modo, la fortuna de las manos de esos favorecidos pasa-
ha directamente a la de los propietarios de terrenos, los que, sin saber como, se encon-
traban hechos unos capitalistas™ (Las impresiones de un viajero en un pais de llorones,
op. cil.. pag. 120).

¥ () Sin embargo, contesié, el dia que este pais cuente con tres o cuatro millones de
hahitantes, no hay duda de gue estos terrenos los pagardn a peso de oro” (Las impresio-
nes de un viajero en un pais de Horones, op. cit.. pag. 31).

™ Suya seria la afirmacion “;Un cero mas! ;Qué importa”™. De ahi que todo lo referido a
su obra pasible de ser cuantificado provoque dudas v deba manejarse en tiempo condicio-
nal.
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"¢ QUIERE UD. SER RICO? Escuche y ponga atencion

En el afio 1873 se fundd LA INDUSTRIAL inaugurando nuestro sistema de ventas
a largos plazos y pequeas cuotas. 13 afos después nos copiaban en Buenos Aires |
¥ tremnra aios mas tarde nos imitaban en Montevideo
Son mas de 120 000 los propietarios gue hicimos v todos son ricos 4
| Tenemos vendidos a 3. 4 v 3 reales el metro. pagaderos con 3 v 4 pesos por mes. |
hov valen 13, 20 v 30 pesos el metro

Ahi esta nuestra obra

La mitad de la Nueva Cindad, la Novisima v sus contornos han surgido al impulso
de nuestra propaganda v de la economia del obrero { )" (5)

No fue ¢l pnmer rematador de terrenos. Sc pueden citar colegas que lo antecedie-
ron. Por ¢cjemplo: por ¢l ano 1865 s¢ remataron los provementes del fraccionamiento
de la manzana comprendida por las actuales calles 18 de Julio, Colomia. Tacuarem-
bo v Vazquez: v en 1870 otro martillero subasté un predio en la calle 18 de Julio,
fraccionado en 59 solarcs

Tampoco fue el anico en proponer ofcrtas atractivas: “El area de cada uno de
los selares se estipulara en el acto de la subasta y sera al gusto de los comprado-
res”, anunciaba un competidor (6) Quizas su simil mas perfecto fue ¢l empresario
argentino Florencio Escardo (1841 - 1898). radicado desde los dicciséis aios en el
pais Escardo. antes que Pina, fundé varios miclcos poblados cercanos a Montevi-
dco. hov barrios de la capital. como ¢l de Atahualpa (1868), creado por la Sociedad
de Fomento Montevideano, de la que fue Gerente: ¢l barnio Libertad en la Figunita
(1871). La Comercial en Tres Cruces: Victor Manuel (1874), etc.. El ultimo de los
citados es ¢l pnmero de una scric que apelaria a la sensibihidad de los potenciales
clientes de la peninsula italica, cjemplo que asimilaria Piria. Escardo no se conformé
con urbamizar Montevideo: en 1874 fundo cl pueblo Independencia en ¢l departa-
mento de Flonda

Fuc hombre de cultura, colaborando en varios diarios montevideanos. v fue autor
dc obras de teatro. libros v folletos. (7) Resulta dificil suponer que en un medio tan
pequerio como el Montevideo de esa ¢poca la personalidad v la travectona de este
cmpresario haya podido pasar desapercibida. Lo sugerente de este caso, mas que su
probable influencia en algunos contemporancos, son las causas por las que con el
ticmpo uno cs practicamente ignorado, v ¢l otro sc ha transformado en levenda
Siempre sc ha dicho que Pina fue un innovador en ¢l sistema de comercializacion de
ticrras, tanto por la cantidad de terrenos de sus fraccionamientos como por las con-
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diciones de pago. por la venta a crédito v en plazos nada angustiantes. Esto permitio
a scctores de bajos recursos ¢l acceso a la tierra primero, v a la vivienda despucs

Como en este tipo de negocio en general se escritura después de cancelada la deuda.
s de presumir que habia ganado una gran batalla: lograr que el publico tuviese la
suficiente confianza como para no interrumpir ¢l pago de las cuotas mensuales.

En febrero de 1874 Pina probo suerte efectuando el primer remate de tierras, en
¢l Recreo de Las Piedras

También este tramo de su vida esta rodeado de ncbulosas. Por lo pronto en 1877
diversifico sus actividades instalando un taller de ropa dec confeccion. buscando su
chentela en los mismos scctores bajos v medios a los que quena transformar en pro-
pictarios de bienes raices. v a los que habia abastecido de algunos productos. desde
abngos a relojes de bolsillo (8) Esta apuesta no dejo de ser mnovadora, La ropa de
confeccion. con su oferta masiva v su aspecto uniforme. impheo la guerra a los sas-
tres una batalla que concluiria muchas décadas despucs. que se prolongo en ¢l tiem-
po hasta el presente siglo, por lo menos hasta la segunda posguerra. Pero tambicn
da la pauta de que todavia no cstaba afirmado en los negocios inmobiliarios. que a
juzgar por la publicidad que €l mismo publico en 1880, debia compartirlos en La
Industrial con casi una docena de socios capitalistas. En 1881 habna clausurado el
taller para ropa de confeccion.

Poco después. desde 1888 v hasta 1893 o 1894, fue copropictano junto con José
Lapido del penodico La Tribuna Popular. apreciado como un organo de prensa
liberal v opositor; calificado por algunos de sensacionahsta (9) Este diano. que
habia sido fundado en 1879 por Emilio Lecot v Renaud Revnaud. contaba con una
de las primeras rotativas introducidas al pais. quizas la pnmera. Josc Lapido. ¢
administrador de la empresa, alcanzo en 1883 la calidad de socio. (10)

Eran tiempos de revolucion ¢n las comunicaciongs. en los que cl telégrafo unia a
Uruguay con Europa v ¢l teléfono luchaba por imponerse. Pinia escnibia en ¢l diano
cromicas de viajes v otros articulos. Dejando de lado su vocacion literana v peno-
distica, la posesion de un organo de prensa era de suma utilidad para la promocion
de sus negocios, va que un diario no solo implicaba un determinado nimero de lecto-
res v la posibilidad de presionar al Estado v a sus administradores: también la in-
fraestructura de un taller grafico para la impresion de volantes. afiches v folletos
para promocionar los remates.

Los afios dc especulacion que antecedicron a la crisis de 1890 parceen haber sido
fundamentales en la vida v en la carrera de Piria. Sc vendia v se compraba de todo:
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mercaderia, acciones, terrenos v estancias, casas, fabricas v comercios”

Es sabido que el financista espafiol Emilio Reus impulso en Uruguav varios pro-
vectos, entre ellos la creacion del Banco Nacional v de la Compania Nacional de
Crédite y Obras Publicas, cuvos estatutos fueron aprobados en abnl de 1888 Pina,
quizas algo asustado por la inflacion, habia vendido todos sus terrenos en setecientos
mil pesos a la Compafia Nacional de Reus. La Industrial no se disolvio. continud
cobrando los saldos de las ventas a plazo. que llegaban al medio millon de pesos. Al
afno siguiente. ¢l directonio de la Compafia Nacional no se ammo a seguir apovando
las propuestas de su creador, razon por la que Reus presento su renuncia, ofreciendo
su fortuna para responder a las obligaciones. Quedaron en pie algunas obras. como
los barrios llamados Reus al Norte v al Sur.

Piria sc habia asociado con Reus. pero supo evitar a tiempo la catastrofe. Des-
pu¢s de rematar el barrio del Norte, en 1890 - escribano mediante - anuld su socie-
dad con el financista, adviriendo por la prensa que la misma estaba legalmente
disuelta. Cualquicr comerciante avezado sabia lo que iba a suceder: el tren bursatil
habia tomado tanta veloaidad que en algun momento descarrilaria provocando un
desastre La sabiduria en estos casos indica que lo redituable es bajarse a tiecmpo. de
ser posible en la ultima cstacion

Afios después. en una de sus obras, vio la fundacion del Banco Nacional como
una operacion organizada exclusivamente para enriguecer a sus imciadores. llaman-
do a los fundadores “los fundidores™ (11)

La informacion fragmentana permite deducir que Piria vendio sus tierras, o parte
de ellas, en un momento de valorizacion, v que las cobrd. Ese capital podia servirle
para saldar posibles pérdidas en otros rubros ¢ miciar nuevas inversiones. Se afirma
que en 1891 nucvamente estaba trabajando en lo suvo: la venta de terrenos a plazo.
Era un buen momento para comprar bienes raices v recomponer su cartera de tie-
rras. La cnisis cconomica hacia estragos, los precios bajaban. Era la oportunidad de
comprar en cinco lo que habia vendido en diez.

Una vez que amano la tormenta s¢ pudo apreciar las consccuencias. Nada scria
igual que antes. Los promotores privados comenzaron a encontrar otros competido-
rés €N Sus Negocios con estancias, casas v terrenos: los bancos privados llamados
“nacionales”

Hacia 1900 estas instituciones, que ademas recibian depositos v concedian prés-

# “Una propiedad que en el afto 1586 se habia pagado 50.000 pesos, tres afos después se
pagaba 130.000. Un remate atraia 1200 personas, v en el mes de julio de 1889, se escri-
turaban ventas de propiedades por valor de mas de dos millones de pesos”. (Carlos Visca,
Emilio Reus y su época, Montevideo, Ediciones de la Banda Oriental, 1963, pag. 104).
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tamos. estaban prefigurando un modelo de banca inmobiliaria que asumio el giro al
que estaban habituados los Pina v Compaiiia la fundacion dec barnios. ¢l fracciona-
miento v la venta de terrenos en cuotas, la admimstracion de propicdades. etc. Mun
pronto le agregarian la creacion de balnearios™

LA FUNDACION DE PIRIAPOLIS

Para el 15 de marzo de 1890 fue convocada la primera asamblea de accionis-
tas del Banco Trasatlantico del Urugnay. que habia comenzado a funcionar en
setiembre del afo anterior presidido por Emilio Reus. En el informe se daba
cuenta gue la institucion habia decidido apovar la creacion de la Sociedad Cante-
ras de Marmol del Uruguay para que encarase la adguisicion de nierras en los
departamentos de Lavalleja v Maldonado La inversion se justificaba si se aten-
dian a las estadisticas: Urugnay importaba de Ialia seis mil toneladas anuales de
marmol comin por una suma gue se aproximaba a los cuatrocientos mil pesos
oro. Existia ademas la posibilidad de llegar a los mercados de Argentina, Brasil
Chile y Paraguay.

En 1890. casi simultancamente a la hquidaciéon de la sociedad con Emilio Reus.
Pina adquirio a la sucesion de Leonardo Olivera. o a uno de sus herederos. una es-
tancia en ¢l departamento de Maldonado. con una superficic que algunos han cst-
mado en 2. 700 hectarcas. v que otros reducen a 1 825 hectareas.

Habia salido indemne v con fortuna de la cnisis que habia visto avecinarse, v ha-
bia hallado ¢l lugar 1dcal para encontrar abundancia de mincrales v plantear un Fs-
tablecimiento Agronomico y Ralneario. Su provecto, aunque €l declarase que
buscaba un sitio de descanso, era un fruto mas del espintu de empresa v de progreso
acunados por la avalancha de dincro que habia irrumpido en la segunda mitad de los
ochenta. v que subitamente encontrd su valla el mes de julio de 1890, cuando todo
parccio derrumbarse como un castillo de naipes al suspender ¢l Banco Nacional la
conversion de sus billetes.

* Tres de los bancos privados nacionales que en 1930 habian sobrevivido a la época de
Reus asumieron negocios inmobilianos: laliano del Uruguay (1887), Francés Supervielle
(1887), de Cobranzas, Locaciones v Anticipos (1889).

En 1930 ¢l Banco de Cobranzas, Locaciones v Anticipos se ufanaba de que en la venta de
terrenos a plazo en poco tiempo habia llegado a ser “con LA INDUSTRIAL. las primeras
instituciones, en esia indole de negocios™ (Revista Bancaria del Uruguav, N® 11, 1930,
pag. 84).
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Entre 1890 v 1894 foresto el predio, planto vifiedos v olivos. cultivo tabaco, co-
menzo la construccion de su vivienda v estudio la explotacion de granito v otros
minerales. En una construccion existente establecio la Cenfral. su pnimera residen-
cia. desde la que planifico la posesion v explotacion de sus tierras

El departamento de Maldonado todavia era un territorio sin demasiadas facilida-
des de comunicacion. Pero Pinia adquirio una propiedad en una zona que sc estaba
poblando v que podia servirse de un puerto natural. Muy cerca de ahi, pocos afios
antes. en 1874, se habia fundado la localidad de Pan de Azucar La region desperta-
ba la codicia de aquellos gque creian que esas sierras eran nagotable fuente de todo
tipo de minerales. que ofrecian la posibilidad de un rapido enriquecimiento. En las
inmediaciones habia estado. en tiempos va idos, la Calera del Rev. Dentro de los
limites de su propiedad contaba con varios cerros. siendo los mas importantes el Pan
de Azucar. ¢l del Inglés. el del Toro. Estos rodeaban en forma de herradura una
bahia con un puerto v una playa central de casi tres quilometros de extension que,
cercada por ellos, v por la Sierra de las Animas, se prestaba para idcar un balneario
del tipo de los de la Costa Azul curopea. La franja costera de la estancia bordeaba el
Rio de la Plata. muv cerca de su limite con el Atlantico. siendo semioceanica por su
salimdad, oleaje, corrientes v vientos. (12)

La idea de fundar balncanos era de una racionahdad capitalista indesmentible
Como sc escribio en 1913 en EV Siglo, primero habia que forestar: “Las bases fi-
nancieras de este asunio, esian de acuerdo con el espiritu comservador de nuesiro
pais, el capital se va a inverfir exclusivamente en la adquisicion de tierra y en la
formacion de grandes bosques. la indole de la empresa es. pues, esencialmente
conservadora . (13)

Su primer objetivo fue desarrollar el establecimiento agromndustrial. En cierto
sentido esto cra logico. La apertura v explotacion de las canteras requerian de estu-
dios de factibilidad v de cierta infracstructura en los medios de comunicacion, dado
¢l peso de la mercaderia a transportar. El balncario no se podia nstalar en un para-
mo aislado. Era necesario esperar a que llegasen o se aproximasen las vias del ferro-
carril, a que los arboles creciesen v que la vegetacion fijase las dunas y, por lo
menos, construir un hotel,

Existiria un primer plano de Pinapohs, trazado por ¢l agnmensor Alfredo Lerena
¢l mismo afio en que se adquird la estancia, en 1890, que le asigna a la planta urba-
na una extension de seiscientas hectareas. Por lo menos ¢sa es la informacion “ofi-
cial”, la aceptada por Pina c¢n una publicacion de 1898 escrita dos afios antes:
“ .ciudad balnearia, trazada entonces por el agrimensor oriental Alfredo Lerena™,
Supuestamente es el plano que presento en 1893, Habria otro, de 1898, del agrnimen-
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sor Bonasso. que habia delincado quinientas manzanas de veinte solares cada una.
con un ¢j¢ de desarrollo orientado de norte a sur. que después. en la practica. fue de
este a oeste. (14)

El modelo de balneario europeo en que se inspird también es fuente de controver-
sias. Gustaba en ocasiones llamarla “la Niza de Sudameénica™, o citaba a Trouville
en Francia, o recordaba ¢l Lido de Venecia, o a San Sebastian en Espafia. No exis-
ten dudas de que sus frecuentes viajes a Europa le ofrecieron la oportunidad de co-
tejar experiencias v dejar volar la imaginacion. Uno de sus mictos. Ricardo Pina
Dell’'Isola. afirma que ¢l penso que podia rehacer a San Sebastian en Uruguay, v que
la rambla. con su plava v los cerros que la bordean son parecidos: . hasia los
arboles que puso. gue son unos famarises. estan planmtados en la Rambla de San
Sebastian .7 (15) Probablemente Piriapohs tenga algo de todos cllos. resuma las
vivencias de muchos de sus periplos por el Viejo Mundo Por lo pronto también se
dice que su residencia era copia de un pequedio castillo italiano .

Pensaba denomimar a su balneanio Helropolis (Ciudad del Sol) Este nombre te-
nia un significado muy particular. Pina, como veremos mas adelante, era alquimista,
v en alquimia ¢l sol es el oro. ¢l simbolo maximo

En reahdad un amigo suvo, el Ingemero Andreont. v vanos miembros del directo-
rio fundador de la localidad de Joaguin Suarez (1882), le habian propuesto denomi-
nar a ese centro poblado situado en las cercanias de Pando con su nombre Pero en
un gesto de aparente modestia. que en ¢l fondo era de calculo puro. no habia con-
sentido. En cambio en esta ocasion acepto. Se llamaria Establecimiento Agronomi-
co Pirtapdlis, resumicndo en pocas palabras sus dos grandes esperanzas la
actividad agroindustrial, v el balneario Pinapohs (Ciudad de Pina)

i Por qué no habia sido consecuente con sus principios alquimicos? Poco despucs
lo explicité en uno de sus hibros: el “fomentista™ (que era €l, pues “agiotistas”™ eran
los otros) habia sido petulante pues pretendia perpetuar su memona. Pinapohs era
“la utopia del soRador”. (16)

En concretar esa utopia invirtio los restantes cuarenta afios de su vida. El olfato
no le fallo: el balneario inmortalizo su nombre, algo que dificilmente hubiese sucedi-
do con Joaquin Suircz, la pequeiia locahidad del departamento de Canclones. En
ecsas cuatro largas décadas, en las que el pais vivio luchas fratricidas v golpes de
estado, v en que la humamdad conocié guerras gencralizadas, cambio la relacion del
hombre con la costa v se revolucionaron los medios de transporte, transformaciones
a las que debio adaptarse.

Un aspecto que conviene resaltar, es que el “fomentista” - que es reverenciado
como una especie de Robin Hood mesocratico v padre de los pobres, como un pro-
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tector de los intereses de la plebe sin techo”'- no podia pensar en aquellos tiempos,
por mas que lo declarase. que su balncano scria para el disfrute de los trabajadores.
No eran ¢éstos, mi la clase media todavia, los que podran trasladarse con su famihia
una partc del afio a un lugar al que debian acceder por mar, o en diligencia, para
gozar un par de dias, semanas, o meses, de la holganza al aire hbre. El ferrocarnl
recién llego hasta la estacion La Sierra en 1895

El ocio. que los ganaderos concentraban en sus fundos, v otros en sus casas-
quintas del Miguelete. Colon o Santa Lucia. todavia en los afios noventa era un pri-
vilegio de la clase alta v del patriciado™.

EL ESTABLECIMIENTO AGROINDUSTRIAL

Que Pina contaba con un capital importante para invertir queda de manifiesto si
se considera la actividad en su campo de Maldonado en ¢l pnimer lustro de la década
del noventa: nada de lo que hizo, nada de lo que emprendio era redituable en lo in-
mediato. Todo era una apuesta a un mailana mas o menos lgjano. Se creia que la
ticrra era nica, formada por los arrastres de los cerros v cuchillas. Era un valle con
buena irngacion, alimentado por las vertientes de la sierra.

Comenzo plantando vifias, maiz v hortahzas para las necesidades cotidianas
Smtio - v asi lo escnbio en una de sus obras litcranas - que sus plantios desarrolla-
rian ¢n la region ¢l amor a la agneultura En reahdad algo de agricultura sc hacia, v
s¢ dice que en la vecina Pan de Azicar, entre 1810 v 1842, va Francisco Aguilar
habia experimentado con tabacos v vifiedos v un pionero local distnbuia el vino de

™ Logré asociar su apellido a la imagen del solar v la casa propia. idea muy enraizada en
vastos sectores sociales. desde el proletario sin solucion habitacional, hasta el burgués
conservador, aspiranic a constifuirse en latifundista urbano.

Escribia Martin Rosas en la revista Rojo y Blanco: * Nadie como él tiene tanta poder
mdgico sobre la turbamulia de compradores; nadie como él les convence v les induce a
adquirir un pedazo de tierra... en gue caerse muertos, v les estimula al ahorro, transfor-
mando en hombres utiles a los gue no lo eran. Quien recorra fos alrededores de Montevi-
deo, vera su obra, esa obra meritisima, que ha arraigado a mucha poblacion flotante v ha
arrancado del vicio a muchos desgraciados v de la miseria a no pocos desheredados. ..
para ofrecer algunos contribuventes mas al Fisco, que también resulta ganancioso ™ (N°
9, 12 dc agosio de 1900, pig. 208).

“ En 1898, ¢n El socialismo triunfante - Lo que sera mi pais deniro de 200 afos, recono-
cid que ¢l pasco del Prado en Montevideo cra para los ricos pucs los pobres no podian
cosicarse ¢l rransporte (Montevideo. Domnaleche v Reves, pag 23)
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su cosecha por los departamentos vecinos

Lo que es indiscutible es que Pinia todo lo encard con un criterio empresanal v no
de mera subsistencia. Llevo tierra a Europa para hacerla analizar. De regreso trajo
sarmicntos de Francia Le agrego algunas vanedades compradas en el pais. Importo
toneles del mediodia francés v vino uno de los fabricantes para armarlos. Contrato
un enologo cn Europa. La extension de su wiiedo varia de acuerdo a las fuentes
unos afirman que cuatro afios despues de haber tomado posesion de su estancia tenia
en produccion doscientas hectareas de vifias, en 1900 habrian sido 300, otros en
1910 hablan dc 200 cuadras. superficie que asciende a 250 hectareas hacia 1919,
que a mediados de la década del veinte se reduce a 150 hectarcas

Un folleto de fincs de siglo proporciona mformacion sobre las instalaciones v los
vificdos. dameros circunvalados por zanjas para asegurar el drenaje permanente La
bodega estaba situada en la cucsta meridional del cerro Pan de Azicar. frente al
Castillo de su propietario. Hacia 1898 constaba de una veintena de toncles. con ca-
pacidad para almacenar unos trescientos mul litros de vino. Sc trataba de la pnimera
seccion. Se pensaba construir otra, de iguales caracteristicas. v una tercera. above-
dada, en las cntrafias del cerro. Esta ultima se destinaria a los vinos finos Estaba en
construccion un chalet de dos pisos para vivienda del mavordomo

Los vinos marca Piridpolis (como sc ha sefialado acertadamente ¢l publico aso-
c10 este nombre a una bebida antes que a un balneario) tuvieron dificultades para
imponcrse. Piria no se dio por vencido v de su bodega salio la cognacquina, una
nucva bebida a basc de cognac v de quina. El éxito le fue esquivo nuevamente. A los
problemas del mercado se le sumaron otros. no menos graves. El vifedo fuc destrui-
do por la filoxera. un insecto que atacaba primero las hojas v después los filamentos
de las raices de la vid

Adquiné en Francia nuevas plantas, pero fue estafado. estaban mal injertadas.
Vuelto a rehacer por tercera vez, el vifiedo fue devastado por la homuga v la lan-
gosta. Finalmente encontro una varniedad de vid que sc adaptaba a las condiciones
del lugar, que resulté muy productiva v resistente a las enfermedades, a la que bau-
tzo Fecunda Piriapolis, aclarando - por si era necesarnio - que si1 la habia higado a su
nombre era porque estaba convencido “gue lo llevara bien alto y lo honrara en los
tiempos fururos”.

En 1900, despues de diez anos de esfuerzo, Piria canto victona: “el porvenir de
la viticultura es un hecho”_ El Inspector de Viticultura. Ing. Agr. Teodoro Alvarez,
informaba ese mismo aino: “FEl vifledo ya se costea sus gastos, muy pronto reinfe-
grara una parte del capital invertido”. El establecimiento ofrecia en venta sar-
mientos. Hacia 1910 su propietario se quejaba de la falta de personal trabajaban
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doce medianeros, pero habia lugar para quince mas.

Por 1919 una publicacién anunciaba que habia defeccionado del campo witicola
Nos proporciona cifras que importan: con 250 hectareas, los vifiedos de Pina equi-
valian al 75 % de los existentes en el departamento de Maldonado

A juzgar por la informacion disponible el desanimo no lo vencio: en 1925 ¢l Li-
bro del Centenario hablaba de su vifiedo - 150 hectareas - v de la bodega v sus
dependencias “seccion verdaderamente suiza..” (sic). En 1930 la Bodega Pirtapo-
lis. dingida por el Ing. Francisco José Pinia, promocionaba su vino, elaborado con
las mejores vanedades de uva francesa v premiado “en todas las exposiciones” Era
comercializado por un representante en Montevideo. sigwendo un esquema de ventas
que Piria también adopto para otros productos. (17)

Las vides fueron acompaiiadas por olives, de acuerdo al modelo mediterranco.
En la monografia sobre Uruguay que publico en 1910 Carlos M. Maeso, las cifras
son imprecisas: (. )como diez mil olivos diseminados en el vifedo”. Dhez ahos
antes. Teodoro Alvarcz, pensaba que eran 40.000. (18) De su suertc poco se sabe.
No se¢ habla de la existencia de instalaciones para procesar industrialmente su fruto
v obtener aceite. Algunos de aquellos olivos todavia sobreviven

También encaro la plantacion de tabaco. Pero hacia 1899 el fracaso en este rubro
era patente el periodista Héctor Vollo™, en su folleto Piridpolis, anotd que habia
cometido el error de hacerlo antes de efectuar las obras de riego indispensables.
Otros, sin negar su falta de conocimuentos tecnicos. afirman que desconocia los re-
sortes comerciales. La consecuencia fue que los acopiadores le impusieron un precio
demasiado bajo. Pina los desafio instalando ¢n un depésito de Montevideo una ma-
quina para elaborar cigarros, quc - segun la version familiar - tempo después vendio
a su competidor Mailhos. (19)

Este esquema agricola se completaba con la plantacion de arboles, con la fores-
tacion. Los arboles cumplian una doble funcion: servian al proyectado balneario,
fijando las dunas v los médanos, v proporcionando sombra: v también al estableci-
miento agricola. producian lefa v resguardaban a los cultivos del viento. La foresta-
cion no se realizd e¢n forma antojadiza: una primera cortina de eucaliptus debia
proteger de los vientos del mar al resto de las plantaciones; seguian las acacias y los

" En 1895 Héctor Vollo se desempeiiaba en ¢l diario £l Siglo (Diario de Sesiones de la
Cdamara de Representantes, Tomo 142 a 144, Montevideo, El Siglo lustrado, 1896, pag.
356). A comicnzos de siglo revistaba como redacior v lucgo director de la publicacion -/
Industrial Uruguave (Alcides Beretta Cun v Ana Garcia Etcheverry, Empresarios v gre-
miales de la industria, Montevideo, Cémara de Industrias del Uruguay, 1998, pp. 90 v
166).
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pinos para detencr al pampero. recién después. en tercer lugar. venian los fresnos.
los robles v los paraisos Los pnmeros culuvos sc extendieron en una superficic
aproximada a las 200 hectarcas. desde los vifiedos hasta la costa.

Entre 1923 v 1924 habna plantado mas dc un mullon de arboles en un nuevo
bosque cercano al pie del cerro del Toro. cubriendo una extension aproximada a las
mul o mil doscientas hectareas

Una de sus fantasias habria sido tapizar sus cerros con castaios. Importo cin-
cuenta mil injertos que debio transportar en carretas: sobrevivieron dos plantas. (20)
A ellos sc les sumaron los arboles frutales. que junto con los productos de hucrta v
los de granja, proporcionaron insumos basicos para los servicios gastronomicos de
la red de hoteles v puestos de comida que Pina ofrecia al tunsmo (el reparto de fruta
de postre no faltaba cn las comidas que servia ¢n sus remates). La quinta llego a
abarcar cincuenta hectareas con nego artificial. El establecimiento contaba con va-
ros pozos convementemente distnibuidos, provistos de sus respectivos molimos de
viento

Uno dc los aspectos productivos menos conocidos de la expenencia agromndus-
tnal de Pina ¢s la explotacion ganadera Parcceria ser que en la primera década de
este siglo fue la mayor de las tres secciones en que se dividia su establecimiento. Fiel
a sus antecedentes, Piria fue cabaficro. Tenia un plantel de mas de cien ammales
puros Simenthal v Durham francés Estaban acompafiados por unas dos mil qui-
mientas reses mestizadas de ambas razas. La cabafa podia senvir de modelo tenia
grandes establos con capacidad para trescientos animales, v un alfalfar de scsenta
hectarcas v praderas de forrajc artificial. (21) Esta dotacion amimal, de ser real.
sumada a los vificdos v a las hectarcas forestadas, sugieren que la superficic de su
campo pudo ser mavor a la onginal, por nucvas adquisiciones o por arrendamicnto,

Pina no habia cscatimado esfuerzos por rodcarse de técmicos v profesionales ¢
incorporarlos a la direccion de su establecimento: Brenno Benedetti, formado como
enologo en ltalia, estuvo a cargo de la elaboracion de vino. Luego pasaria a asesorar
en su cstablecimiento del departamento de Sonano al industrial Buenaventura Cawi-
gha. Prospero Renaux o Renaud, onundo de Avignon, fue mavordomo ¢n la bodega,
el quimico Ulises Isola, hiyjo del catedratico de quimica Mario Isola, fue ¢l responsa-
ble de las plantaciones de tabaco. (22) Sin embargo, su emprendimiento agroindus-
trial, como tal, fue de éxito relativo: en algunos rubros ¢l prnincipal consumidor de
sus productos fue la demanda turistica. De haber onentado el capital a la ganaderia
extensiva su suerte seguramente hubiese sido otra
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LLAS CANTERAS

Poco tiempo despues de adquarnir la estancia en ¢l departamento Maldonado, rele-
vadas sus potencialidades v nquezas, Pina viajo a Europa. llevando muestras de
tierra v de granito para someterlas en el viejo continente a los examenes técnicos
pertinentes. Era su intencion no improvisar en actividades que desconocia.

El lugar aparentaba scr rnico en marmoles. porfidos v granitos, v poco después
imicid en las faldas del cerro Pan de Azicar la apertura de canteras de granito
Existen testimonios que aseguran que hacia 1895, ademas de las canteras. existia un
taller de herreria donde se fabnicaban v templaban los punzones que servian para
horadar la piedra. El uempo agregaria maquinania v teenologia. v ¢l sitio v sus alre-
dedores scnan conocidos como fos Talleres. Seguramente en una prnimera etapa la
industria extractiva estuvo en funcion de las necesidades del complejo agroindus-
tnal. que fue el pnmero en desarrollarse. Los postes de sus primeros wvifiedos, por
glemplo, provimeron de alli

Las facihidades dc comumicacion con los potenciales mercados eran malas. ;En
quc penso Pina al comenzar esta actinvidad” En la obra en la que sueia ¢l pais que
sera, publicada al concluir el siglo, en 1898, hacc una especic de narracion historica
desde ¢l afo 2098 fabula que la construccion del puerto de Montevideo sc habia
llevado a cabo con ¢l gramto de las canteras del Pan de Azacar, que era mas barato
que ¢l importado. La via fluvial habia pernutido sumimistrar bloques de gran tama-
no, abaratados “ann mas” por ¢l bajo flete El gramito de Pinapolis estaba impuesto
en todas las ciudades del Rio de la Plata

La rcalidad fue algo diferente. La empresa constructora del puerto de Montevideo
(1901 - 1909) instalo sus talleres en La Teja, donde existia una cantera de la cual
extrajo la piedra para los cimientos de la cscollera v para formar los diques. Y si
bien ¢l ferrocarnl llego al lugar, también llego para la competencia. Los marmoles v
granitos dc las canteras de Burguefio fucron comercializados en la capital por la
Compaiia de Materiales de Construccion, una firma nacida a comienzos de siglo
de la fusion de varios cstablecimientos, en la que tenian intcreses los Fabini de Mi-
nas y el banquero Supervielle™. La edificacion de Montevideo va conocia las bonda-
des dc los granitos de las canteras de La Paz, situadas en las immediaciones de la
capital

La idea de servir las necesidades denivadas del erecimiento de Bucnos Aires cra

" La Compaitia de Materiales de Construccion “fue mas larde la proveedora de toda la
arnamentacion en marmol del Palacio (Legislative)” (El Libro del Centenario del Uru-
guay, Montevideo, Agencia Capurro, 1925, pig. 369).
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excelente. El de Argentina era uno de los boom demograficos con el que se despedia
el siglo XIX v comenzaba ¢l XX Hacia 1870 la ciudad de Buenos Aures tenia alre-
dedor de ciento ochenta mil habitantes, v en 1914 supcraba el millon Sus casas se
habian multiplicado casi en la misma proporcion

De acuerdo con una descripeion existente. hacia 1900 los materiales tenian dis-

tinto origen: los blogues de granito venian de la zona de Tandil v la arena del depar-
tamento de Colomia La oferta de la industna extractiva colomiense era un

antecedente importante, s1 s¢ considera la menor distancia que la separaba de la
provincia de Buenos Aures. v ¢l hecho de que va habian ganado el mercado. abaste-
ciendo de bloques v predras a las obras portuanas de Buenos Aires v La Plata

En 1884 Juan Lacaze. en sociedad con Juan Médici, habia emprendido la explo-
tacion de las canteras del Minuano. Si bien no fue este el amico caso. va que la em-
presa Walker lo haria ¢n la zona de Conchillas, el gjemplo de cstos dos empresanos
pudo haber incidido en Pinia: consiguieron la aprobacion para construir un puerto
artificial. Puerto Sauce, umdo por un ferrocarnl a la zona de produccion situada en
las inmediaciones de colomas agricolas. Médici estaba vinculado a la empresa cons-
tructora del puerto de La Plata®’

La constancia de Pina podia aproximarse al delirio. Esenibio un folleto. fihado en
1925. que provocativamente tituld El embellecimiento edilicio de la gran capital
bonaerense o sea el triunfo de Piriapolis. dedicado a publicitar las bondades de las
piedras de sus canteras. Hablaba de invadir los mercados de Europa. v los de las dos
Amencas. del Norte v del Sur. Informaba que los porfidos v gramitos de algunos
edificios de Bucnos Aires (citaba una docena). asi como los del Salon de los Pasos
Perdidos del recien inaugurado Palacio Legislativo, procedian de Pinapolis. Tam-
bien en este caso s¢ puede sucumbir a la seduccion de su técmca publicitana: el
Libro del Centenario informaba que unos sesenta metros cubicos del porfido rojo de
la nueva sede del Poder Legislativo habia sido donado por Francisco Pina, “para
gue pueda apreciarse esa magnifica rigueza del Uruguay”. El propio Batlle v Or-
dénicz, en ¢l homenaje que el Partido Colorado realizo al arquitecto Gactano Morett:

" No deja de ser sugestivo este ejemplo con ¢l esquema de desarrollo productivo de Pirid-
polis. La difcrencia cs que resulto exitoso. El puerto se hizo v por €l se exportaron cercales
v la produccion de las canieras. Pucrio Sauce - hoy Juan Lacaze - logrd iempranamenic
atracr dos grandes indusinas de su época: la Fabrica Nacional de Papel v la texul de Salvo
v Campomar. Ambas esiuvieron en funcionamiento anies de que Pina concluyera su ferro-
carril ¥ su puerto, v la primera de cllas fue practicamenie coctianea con la aparnicion de la
obra literana en que Pina sofio el future de su emprendimiento. De todo eso hablaba la
prensa de la época.
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en 1925 con motivo de la finalizacion del Palacio, le agradecio publicamente la utihi-
zacion dc los marmoles nacionales v el hecho de que los habia considerado de tan
bucna calidad como los de su propia patna. ltalia Mejor suerte tuvo Pinia con el
autoconsumo en su palacete de la calle San José. que la citada pubhcacion del Cen-
tenario lo defimo por sus fachadas como “un verdadero v estupendo museo mine-
ralogico™

A mediados de la década del veinte Pina admitia que aun no se habian encontra-
do los mercados para muchas de las variedades de sus vacimientos. razon por la que
las canteras permanecian sin explotar En el folleto entado ¢l mercadeo se orientaba
en la oferta de chapas de gramito sin pulir, subravandose que no s¢ afectarian los
puestos de trabajo de los obreros v artesanos de Buenos Aires Solo como posdata
hablaba de las bondades de sus marmoles Uno de los argumentos de venta era que
los productos podian cstar en 24 horas en la capital argentina La comercializacion
se realizaba por medio de un representante local

Los contratiempos no faltaron a la cita. Por la década del diez habia introducido
al pais maquinas de ultima generacion para hacer adoquines. Debian producir treinta
mil por dia. Cuando termino de instalar los talleres se micio la gucrra europea. El
combustible comenzo a escasear, v el flete del ferrocarnl de Pan de Azicar a Mon-
tevideo se elevo tanto que fue antieconomico comercializarlos ¢n la capital. La histo-
na posterior cs conocida: el vertginoso triunfo del transporte automotor que se
produjo después de la guerra estimulo la sustitucion de las vigjas calles empedradas
por modemnas artenas de bitumen v hormigon

De todos modos los contemporaneos no habian perdido la capacidad de imaginar,
v pensaban que contiguo al pucrto de Pinapolis se podia instalar una fabrica de
portland. “sin gue nadie le hiciera la competencia™.

Los productos de las canteras facilitaron a su propietario la construccion del
puerto, la rambla, ¢l ferrocarnl. asi como el desarrollo general del balneanio. (23)
Sus establecimientos integraron durante cierto tiempo un enclave, regido por sus
propias reglas, lo que produjo choques con el Estado. cn los que se desempefaron
muchos inmigrantes que fueron contratados por sus conocimicntos v por su expe-
riencia. El uso de mano de obra fue intensivo, v Jas condiciones de trabajo eran, al
igual que cn otros sitios. severas. La cuestion social dividio a cmpleados v emplea-
dores. Piridpolis cn su conjunto, el balneario, las canteras. ¢l establecimiento agro-
nomico, también tuvo un costo social”™

* “Muchos, la mayoria de los obreros, eran importados. Por ejemplo: para trabajar las
canteras, acd no habia picapedreros, entonces los trajo de ltalia, pero eran todos anar-
quisias en esa época, por eso él tenia grandes trifulcas con los anarquistas” . (Reponaje al
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El. FERROCARRIL

En 1895 las vias del ferrocarnl del Este llegaron hasta la estacion La Sicrra. A
partir de ese momento quedaron facilitadas, si bien no resueltas totalmente. las co-
municaciones con la capital del pais. Para continuar viaje era necesario utilizar los
servicios de la diligencia, si1 se trataba del transporte de seres humanos v caudales. o
los de las carretas tiradas por bueves. si se trataba de cargas

En su folleto de 1899, Hector Vollo habia denunciado el encarmizamiento de las
autondades. que habian desviado ¢l trazado de la linea ferroviana a Maldonado v
San Carlos, prevista para cruzar por los campos de Piria. En una de sus obras, Pina
habia planteado la nceesidad de establecer una red férrca cconomica de trocha an-
gosta, los “ferrocarriles rurales™. que complementarian a los va establecidos por los
mversores britanicos. En un momento llegd a pensar que la imterconexion de los
ferrocarriles uruguavos con los de Brasil podia generar una cornente turistica hacia
las costas del Rio de la Plata que ofrecian. en su vision, un clima mas bemgno a los
banistas.

Cuando en 1910 el ferrocarnl paso por Pan dc Aziucar. Pina adquing ¢l utilaje
minimo necesario para construir un ramal de trocha angosta que. cruzando por sus
canteras, comunicaria a Pan de Azacar con el puerto de Pinapolis. Una ley de 1907
lo habia autonizado a construir v explotar ¢se puerto v un ferrocarnil hasta la falda
sudeste del cerro Pan de Azucar. donde cstaba situado su establecimiento extractivo
El travecto cra funcional para esa actividad, pero no para ¢l trafico de tunistas. quie-
nes deberian transbordar para trasladarse desde la Estacion Pan de Azucar a la del
cerro Pan de Azucar. Alli deberian descender para tomar un nuevo tren. En jumio de
1913 Pina fue autonzado a obwviar este inconvemente, prolongando las vias hasta la
locahdad de Pan de Azacar. La extension de su ferrocarnl alcanzo los 14 quilome-
tros v medio. El matenial rodante lo componian dos locomotoras, catorce coches de
pasajeros v un furgon,

En 1914 quedo concctada Pinapolis con Pan de Azucar. En 1916 concluveron
las obras. El ramal unia al puerto con la Estacion de Pan de Azacar, las canteras v
los talleres, la rambla. v algunos tendidos complementanos destinados a penetrar en

Dr. Ricardo Pina Dell Isola por Ramén Ménca. “Veredas™. diario Ef Pais, 25 de agosio dec

1996, pag. 6).

En la época de mayor uso de mano de obra, en que se construyd ¢l Argentino Hotel, ha-

brian trabajado cn los dos complejos, el agroindustrial v ¢l turistico, cerca de mil personas.
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los futuros bosques™. Piria habia sido autorizado por ¢l Mimisterio de Obras Publi-
cas, en 1912, a utihizar un puente en construccion sobre ¢l arrovo Pan de Azucar
para la colocacion de nicles. con la condicion de efectuar por su cuenta la macada-
mizacion del camino que conducia del pueblo Pan de Azucar a la plava, en toda la
extension dentro de su campo. que era de ocho quilometros con un ancho de scis
metros.

En 1945 ¢l ramal ferrovano a Pan dec Azicar fuc rehabiliado por el Ministerio
de Obras Publicas, v poco tiempo después ¢l ferrocarril paso al Estado. que lo ex-
ploto hasta fines de la década del cincuenta. En 1956 se habia concebido la ruta
Interbalneania. que cntro en scrvicio en la década del sesenta. v sustituvo otras op-
ciones viales anteriores™

En los pnmeros anos del balncano, Pina v Pinapolis dependieron del ferrocarnl
britanico. que ¢ra ¢l que dominaba ¢l trafico terrestre entre Montevideo v Pan de
Azucar, v ¢l que publicitaba a Uruguay como El pais ideal para el rista’” . Fue a
partir dc 1919, ¢n que la linca del Este fue nacionahizada. que ¢l Estado paso a con-
trolar la infracstructura de comumicaciones, vias férrcas v carreteras. necesarias
para ¢l fomento del tunsmo en la costa onental

A mediados de los afios vemnte Piria se seguia quejando de los ferrocarriles brita-
nicos: no le habian brindado fletes promocionales para cl transporte de materiales v
habian suprimido la venta de pasajes de ida v vuelta v los trenes expresos con tarifas
“humanitarias™ (24)

 Si se suman los distintos ramales v extensiones, el ferrocarril alcanzaba una longitud
que superaba los veinticinco quilometros (EV Libro del Centenario del Uruguayv. Montevi-
deo. Agencia Capurro, 1925; pp. 1010 v 1011).

' El trayecto primitivo pasaba por las localidades de Pando v Soca hasta Pan de Azicar,
en el que se tomaba la bifurcacion al balneario

""" En 1914 la cmpresa del FF CC. Central, en un aviso titulado Céme puede conocerse el
[ruguay. ofrecia viajes de ida v regreso de Buenos Aires a Maldonado en un dia y medio,
en “trenes rapidos de excursion provistos de coches restaurant”. La travesia permitia vanas
horas dec estadia en Maldonado v Pumia del Este. retornando en ¢l dia a Montevideo con
tiempo suficienie para tomar ¢l vapor de la carrera a Buenos Aires También ofrecia las
bellezas de Atlanuda, Pinapolis v Las Delicias en la costa Este. las sicrras de Minas, v
Colonia Suiza, en ¢l departamentio de Colonia ( Revista Ff Pais, N® 14, Montevideo. 11 de
mavo de 1914)

El trayecto Empalme Olmos - Maldonado cra explolado por The Uruguay East Coast
Railway Company Limited. con dircctorio v sede en Londres.
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EL PUERTO

La lev que en diciembre de 1907 habia autorizado a Pina la construccion v ex-
plotacion del Puerto del Inglés lo habia exonerado de los impuestos de importacion
de los matenales v utiles necesarios para su construccion v para ¢l establecimiento
del ferrocarril a la falda del cerro Pan de Azucar La citada norma estipulaba que lo:
trabajos dcberian comenzar en noventa dias. concluir en veinticuatro meses v pasai
al Estado después de noventa afios

Los plazos no se cumpheron. Pina debio comprar antes ¢l terreno. Finalmente en
el ano 1909 se imiciaron los trabajos correspondientes. En el lugar habia un muclle
de madera que era utihzado por embarcaciones de pequefio v mediano calado v de
capacidad limitada: entre cuarenta v cien toneladas. Recién a partir de 1911 atraca-
ron vapores de casi mil toncladas

Las obras requiricron dinamitar una parte del actual cerro San Antonio que lle-
gaba hasta el mar. “A causa de no estar resguardado de los vientos Sur v Pampero
- escribia don Orestes Araujo - entrafa peligro inminente para las embarcaciones
que lo frecuenian™ Dos veces fue destrindo por las fuertes tempestades. demorando
los plazos previstos para su inauguracion. Por esa razon el Estado lo expropio. Pina
logro su devolucion, quedando finalmente terminado en ¢l afio 1916 Habia insummido
medio millon de pesos (algo mas de cien mil libras esterlinas de la época). alcanzan-
do en su primera etapa vente pies. cerca de sicte metros de profundidad

Casi una deécada después no habia lograde cumplir ¢l 1deal de Pina de ofrecer
una boca de sahida a la produccion de la region circundante: £/ movimiento comer-
cial -anotaba en 1925 ¢l Libro del Centenario del Uruguay - no se ha desarrollado
aun, pues el fomento de la produccion nacional no ha llegadeo a todo el desenvol-
vimiento requeride por el progreso del pais™,

Por aiios. durante el verano, los barcos de la compaiiia de navegacion Mihano-
vich vimeron desde Buenos Aires v Montevideo los fines de semana, cambiando los
habitos de los turistas y también la modalidad de hacer turismo en ¢l Rio de la Plata:
finalmente el Este competia con Montevideo v con Mar del Plata. (25)

LA FLOTA

Una flota no podia faltar en el activo de este hijo v nicto de navegantes, propieta-
ro de un puerto natural v constructor de otro artificial. El transporte maritimo du-
rante cierto periodo fue el unico capaz de trasladar en ¢l mimimo de tiempo las
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maquinarias 1 los materiales utilizados en ¢l montaje del complejo agroindustnal, las
canteras v ¢l balncano

En reahdad de lo que se habla es de una modesta flotilla: dos corbetas. una de
ellas de tres palos (26) Pero no descartamos que el nimero de bugues fuese mavor,
va que ¢n algunas fotografias aparccen otros navios, entre ellos remolcadores. De
haberse propuesto fundar una empresa, con bugues de mavor envergadura, hubiese
chocado con los intereses del “Rev de los Rios™, el armador Mihanovich. figura
clave en su esquema turnistico. El apovo de este armador era imprescindible para ¢l
desarrollo de la actnadad. pues aseguraba con sus naves ¢l cruce del Rio de la Plata
Por otra parte. Mihanovich habia vislumbrado la potencialidad de integrar el trasla-
do de verancantes con los complejos turisticos, inviriendo en la zona de las catara-
tas del rio lguazi. en Punta del Este v en el Real de San Carlos en Coloma'™ Al
prolibirse en este uliimo establecimiento las corndas de toros. v al capitalizar ¢l
ferrocarril el auge de Mar del Plata, su margen de accion se estrechd, Montevideo v
el Este uruguavo con sus plavas le proporcionaban un mercado cautivo que supo
aprovechar.

La pregunta que c¢s razonable formularse es ;1 Pinapolis no se impuso como
puerto por la escasa oferta de bodegas. o si ¢sta sc debio a la ausencia de grandes

cargas para transportar .

EL BALNEARIO

En abril de 1899 el periodisia Héctor Vollo, que habia sido huésped de Piria
durante las pasadas Pascuas, concluyé la redaccion de sus impresiones sobre ¢l
lugar y las difundio como opiisculo ese mismo aito con el titvlo de "Piridapolis -
Reisebilder ' (Montevideo, El Siglo, 1899).

'"* La Sociedad Real de San Carlos surgié en 1909 construvendo un complejo turistico que

incluia un hotel - casino, una plaza de toros, un fromén de pelotas, un balneario, un mue-
lle.etc.. En 1910 comenzaron las corridas de toros. que duraron un par de afios. va que en
1912 fueron prohibidas por ¢l gobierno de la época (Lwis A Carro, “La cansina espera de
una plaza de toros que reclama mejor desting”, en semanario Agui, 1 de setiembre de
1987, pag. 16).

" Piria le presto poca atencion a una actividad que pudo haber sido promisoria: la pesca.
Quizis la poca imponancia que ticne el pescado en la dicla uruguava incidié en esie senti-
do. a pesar del mercado de consumo potencial que podian asegurar algunos nicleos de
inmigranics.
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En ¢l aparecen muy definidas las ideas “balmearias ' del fundador de Piriapo-
lis: la plania urbana - con sus plazas. calles. avenidas v un gran bulevar - estaba
diseRada y va delimitadas y amojonadas las manzanas. Estaba localizada al sur
de su esiablecimiento. en una aliplanicie a sesenta metros del mar, no muy fejos
de la costa. Piria pensaba comenzar los remates al aho siguiente. siguiendo la
misma modalidad que habia impuesto en Montevideo: solares a pagar en comodas
cuofas mensuales. Ll objetive era continuar con la “economia democratica” de
acuerdo al modelo francés que aspiraba a gue los sectores de menores recursos
llegaran a propietarios

Las construcciones gue pensaba levamar en el lugar eran tres: dos hoteles, uno
en el borde maritimo y otro en la planta urbana. y una escuela para los hijos de
los trabajadores. Los hoteles serian arrendados v la escuela donada al Muricipio
de Maldonado

El sistema de transporte también esiaba previsio: conseguiria gue el vapar de
la carrera extendiera su recorrido hasta su puerto v que la empresa de ferroca-
rriles rebajase los holetos. Enire la estacion La Sierra y Piriapolis estableceria un
servicto de carruajes. v para llegar a la playa, ofro de pequehos omnibuses gue
recorrerian el trayecto entre los dos hoieles

Después erigiria un chalet-hosteria en la cima del Pan de Aziicar, a la gue se
ascenderia por medio de un funicular

Confesé gue capitalistas de Buenos Aires le habian brindade capitales para
instalar un lujoso Casino, “de_proporciones regias”, ofreciendo a cambio de la
antorizacion la mitad de los beneficios para que las autoridades locales los desii-
nasen a implantar un hospital en Maldonado v una escuela agronomica en Pirig-
polis

Se puede afirmar que con ¢l disefio del plano de la localidad v con la forestacion
de las dunas v del espacio de campo destinado al futuro fraccionamiento comenzé a
tomar vida la idea de la ciudad-balneario

Esta pnmera etapa, que se puede situar va en los primeros afios de la década del
noventa, fue ¢l imicio de la construccion de Piriapolis, tarca que consumiria los ul-
timos 43 afos de la vida de su fundador

Las obras del Hotel Piniapolis comenzaron tiempo después de que Pina concluye
su sefiorial residencia. Hay quienes afirman que fue inaugurado en 1905, otros que
cs en 1908, en que se micia en €l “la vida social”. Con su mas de un centenar de
habitaciones con bafio privado fue uno de los grandes hoteles de la costa urugua-
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va'™ Su costo habria sido de trescientos mil pesos. unas sesenta mil libras esterlinas
de la época

En 1910 Carlos Macso resumo sus comodidades: 140 piczas. comedores. terra-
zas, galerias. despensas, bodegas “Fis a vis al gran edificio del hortel - afirmaba -
que mide cien meiros de frente y tiene cuatro pisos, esta el Casino v Bar. con mul-
tiples diversiones™ Quince afos después, el Libro del Centenario estimo que tenia
capacidad para doscientos cincuenta huéspedes Oficialmente fue el pnimer hotel,
extraoficialmente el segundo, si se le asigna tal categoria a un hospedaje prefabrica-
do ¢n el que Pina alojo a arquitectos. técnicos, agrimensores, elc.

El arquitecto del Hotel Pinapolis. Jones Brown, penso en un diseiio sencillo Su
propretario lo alhajo con gran suntuosidad. Los muebles fueron importados de Itaha,
¢l comedor fue revestido de espejos, la vajilla era de Limoges, la enistaleria de Mu-
rano v Checoeslovaquia. las alfombras de Esmima. la manteleria de Italia. Fue des-
tinado a tunistas de la sociedad argentina v uruguaya Con la aprobacion de la Ley
de Juegos del afo 1911, que autonzaba la apertura de casinos, Pina, que publicitaba
que su hotel va contaba con uno, comenzaria a dar forma a su i1dea de construir un
hotel mas grande v mas fastuoso, supeditado a la posibilidad de acogerse a la nueva
legislacion. (27)

Hacia 1910 ¢l balneario abarcaba una cxtension de 600 manzanas de una hecta-
rea cada una. forestadas con cuarenta mil eucaliptos de diecisicte afios de edad. Ha-
bia quince chalets. ademas del hotel, v estaban ¢n construccion el puerto v la
rambla. Esta ultima alcanzaria una longitud de sicte quilometros. siendo omamenta-
da con maceteros v arboles. Sc la pensaba extender desde Plava Grande a Punta
Fria, y homenajear en su denominacion a los argentinos ¢ ingleses. Ademas se estaba
provectando el ferrocarnil a Pan de Azicar. (28)

Dos afios después. en 1912, se llevo a cabo el primer remate de solares: 1 500
habrian vendido en Buenos Aires la firma Bullrich v otros comerciantes de bienes
raices, 1.000 sc habian rematado en Montevideo. La subasta habria sido por un
valor cercano a los dos millones de pesos. Las cifras nuevamente no coinciden una
publicacion en que constan los fraccionamientos asigna a Piriapolis 768 manzanas
con 1.022 solares de distintos tamafios (29)

El problema mayor scguia sicndo ¢l del transporte. porque como anotd ese afio
Orestes Araujo en la segunda edicion de su Diccionario Geogrdfico del Urnguay:
“Se podria ir a Piriapolis por la via fluvial, pero la falia de vapores que hagan

bkl

El hotel ha inspirado una novela policial: Asesinato en el Hotel de Bahos de Juan
Grompone (Montevideo, La Flor de tapebi. 1990).
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este servicio, obliga a los viajeros a apelar al ferrocarril de Montevideo a Maldo-
nado, bajando en Las Flores o en Pan de Azucar. desde donde ¢l viajero puede
rrasladarse a Piriapolis en carruaje o en automovil”. En octubre de 1912 ¢l Mi-
misterio de Obras Publicas aprobo ¢l provecto de trazado de la primera seccion de la
linea férrea concedida a Pina

En ¢l suplemento que en 1913 edito ¢l diano E/ Siglo para conmemorar su cin-
cuentenario, un “testigo ocular” descrnibio las obras en construccion: carretera de
macadam v linea férrea a Pan de Azucar. terraplencs de la rambla, muros. rompeo-
las v alcantanllas para desagucs En esa publicacion aparece un aviso de otro hotel.
¢l Miramar, de Alonso v Cia. “sebre la misma plava de Piriapolis. Al pie de ele-
vados v toscosos cerros (30) Un “petit-hotel”. residencia disciada por Arturo
Pina, hyjo de Francisco. una vez concluida fue vendida a la famihia argentina de los
Anchorena, que la usufructuo durante algunos afios Ellos dicron lustre al balneanio,
pero solo por un tiempo. En el largo plazo no lograron arrastrar a sus pares. quc
optaron por Punta del Este.

Pina anunciaba para mavo de ese aiio. 1913, ¢l segundo rematc en las dos cap-
tales del Plata. a las quc se sumaba ¢l de Rosano de Santa Fe. a cargo de la firma
“Lamas v Villarino™. (31) La demorada concrecion del balncario. si1 bien no le resto
cspectaculanidad a sus logros. le sumo. v le agregaria rapidamente. competidores
Montevideo se perfilaba va como una ciudad con multiples balneanos. v la inaugu-
racion cn 1909 del Parque Hotel fue sin duda un hecho imponante en ¢l ambito del
tunismo rioplatense. Coctancamente a la pnmera almoneda de lotes en Pinapolis, o
en la cercania de cse hecho, fueron surgiendo o se conocicron diversas miciativas
para amphar la oferta de playas v de costas: en 1911 Atlanuda, La Floresta v la
Sociedad Anonima Balneario Carrasco, cn 1912 la S A Balneario Sofis. En 1907
arnbaron a Punta del Este por mar un grupo de porteios v montevideanos invitados
por la sociedad Balneario Punia del Este. Paralclamente también crecian las plazas
hoteleras: hacia 1913 tanto Atlantida como Punta del Este contaban con capacidad
para albergar turistas. En 1917 se habria concedido al Hotel Biarritz de Punta del
Este autorizacion para abrir un Casino

Piria o no tomd conciencia de este hecho, o no le importo, o simplemente entendio
que la diversificacion de la oferta le podia proporcionar réditos. Fue ¢l quien cn
1911 le aconsejé al banquero Miguel Perea'” que adquiriese materiales usados a la
empresa que construia el ramal ferroviano Treinta v Tres - Melo para ser utilizados

'%* Miguel Perea, al igual que otros fundadores de La Floresta, estaba vinculado a la ins-
titucion bancaria La Caja Obrera
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cn las obras de La Floresta

Los remates de solares de Pinapolis en 1912 fueron casi simultaneos a la venta
de terrenos en Atlantida v Carrasco En este altimo balncario Pina aprovecho la
oportumdad: compro terrenos a precios irnsonos “a 100 metros de la Avemida Aro-
cena, a 300 metros de la plava, de la rambla v del gran Hotel” para revenderlos
Por esta época. aiio 1914, comienzo de la pnmera Gran Guerra, va don Luis Cinci-
nato Bollo ¢n su hibro de texto Geografia de la Repiblica Oriental del Uruguay
habia lanzado la atrevida pero atractiva idea de unir por medio de una rambla los
balneanos de Montevideo. a partir de Ramirez. con Atlannda, Piriapolis v Punta del
Este. para hacer de Uruguay “el primer pais balneario del mundo™ (32) Pina, sin
buscarlo, habia encontrado un gran aliado ideologico. Solo era necesario esperar que
¢sa generacion de estudiantes creciese v adquinese poder adquisitivo

Fuc ese afio de 1914 en que Pinapolis quedd unida por los nieles del ferrocarnil a
Pan de Azicar, v en consccuencia a Montevideo Se habia resuelto uno de los gran-
des problemas del balneano: la superacion de su aislamiento geografico, que con-
cluiria definitivamente dos afios después, en 1916, al inaugurarse ¢l puerto artificial,
Piniapolis también estaba al alcance directo de los portefios

Los afios de la conflagracion europea fueron utilizados por Piria para un parénte-
518 montevideano: en 19135 compro un terreno en la Plaza Cagancha v emprendio alli
la construccion de su residencia particular, un verdadero palacio.

Pronto ¢l balncario recibiria un espaldarazo mtemacional. En ¢l afo 1911 la
Asociacion Cristiana de Jovenes, de reciente fundacion, habia organizado el ““Primer
Campamento Internacional de Jovenes™ en Piniapolis’™ En 1919 csa sociedad sc
nstalo en un predio de once hectareas situado en la falda del cerro del Toro, inician-
do asi un campamento estable. Construyo un edificio, rodeado de bosques, parques v
jardines. A pocos metros de distancia engio ¢l suvo la Juventud Catélica Argentina
Piria los complacio: de 1924 es la iglesia de Pinapolis. Habia donado una hectarea a
la Cuna de Montevideo para construir un Seminarnio v habia prometido una catedral
de estilo gricgo, cuyo disciio majestuoso incluia en los folletos publicitarios, con la
suficiente grandiosidad como para despertar admuracion v fervor, El resultado final
fuec mucho mas modesto. No ccsaba en sus esfucrzos por atraer visitantes perma-
nentes: en 1915, al regresar de Bucnos Aurcs. declard a la prensa que sus gestiones
para orgamzar la visita de los afiliados de la Sociedad de Empleados de Bancos de

"™ La Asociacién Cristiana de Jovencs fue fundada en Londres en 1844 para promover el
desarrollo espiritual ¥ fisico de la juventud La fihal uruguava surgié cn 1909 v se le
atribuye la introduccion al pais del basquetball (Suplemenio de EI Dia, N* 594, 4 de junio
de 1944)
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la Argentina habian sido exitosas. En 1925 los profesores de Ensefianza Secundaria
escogicron el lugar como sede de su primer congreso nacional, repitiendo la opcion
con ¢l segundo en 1934 La demanda del balncario se estaba construvendo. (33)

Los afios veinte comenzaron con la colocacion de la piedra fundamental del Ar-
gentino Hotel v la presencia cn el acto del entonces Presidente de la Repuablica, el
Dr. Baltasar Brum Los contratiempos, infaltables ¢n la vida v en la obra de Pina,
dejaron su huella: en 1923 un temporal destrozo gran parte de la rambla obligando a
su reconstruccion. Pinapolis se fue poblando. sus arboles adquineron altura, v Pina
scguia trabajando e mvirtiendo para que la villa de descanso tomara la fisonomia
que la caractenzo'” El Pueblo Obrero tenia va una escuela donada por su fundador
v s¢ cstaba engiendo una iglesia que nunca se concluvo

Sobre la cumbre del cerro del Ingles habia construido un templete con una esta-
tua de San Antomo. que importd especialmente de Europa Logro transformar ¢l
lugar, con sus mas de cien metros de altura, en un centro de excursion'”™ Otro de los
cerros, €l del Toro, fue engalanado con el anmimal homonimo en metal fundido. de
tamaiio natural. traido de Panis. Por su boca fluia constantemente un chorro de agua
muneral. Cercana a una gruta existente en uno de los costados del cerro del Ingles.
llamada de/ Pato v de la que surgia agua, a sctenta metros de altura mirando al mar
s¢ coloco la imagen de Stella Maris, la Virgen de los Pescadores. La cstatua pnimiti-
va habia sido traida de Italia. obra de un macstro milanés. v emplazada tomando
como punto de referencia la punta denominada Jman por su presunta fuerza magné-
tica, En su basamento sc encuentra la piedra fundamental del balneario'” En el

" En 1912, en la segunda edicion del Diccionario Geogrdfico del Uruguay, Orestes

Araujo enumeraba “multitud de sitios adecuados para paseos v excursiones” “bosgues,
Sfuentes, granjas, vifledos, canteras, ramplas (sic), efc.”. (Araujo, op. cil., pag 374).
""" En 1925 £l Libro del Centenario del Uruguay resumi6 con gracia las virtudes de este
santuano, que cambio la denominacion del cerro que lo albergaba: “Dia a dia hav conti-
nuas excursiones al santuario, en donde las fovenes van a pedir al Santo lo que ellas
desean; las madres buenos vernos v muchos jovenes un emplea piblice ¢ )” (op. cil.. pig
1008).
'" Piriapolis conmemord su centenario en noviembre de 1990. Se tomé la fecha del 5 de
noviembre de 1890 como la de la adquisicion de las tierras donde posteriormenie se cons-
truyo ¢l balneano (diario £f Mia, 15 de julio de 1990, pag. 14). Pina sefié el campo en
Julio, ¥ lo escrituro en novicmbre de 1890 (Luis Martinez Cherro, Por los tiempos de
Francisco Piria, Monlevideo, Asociacion de Fomento v de Turismo de Pinapolis, 1990,
pp. 42 v 43).

292

Material protegido por derechos de autor



camino entre ambos cerros se construyvo una fuente, que Pina llamaba “(wi si sa-
na”, que se ofrendo a Venus. Era de estilo gnego. copia de una existente en ¢l Vigjo
Continente

Los contemporaneos, que rendian culto a la calidad del agua potable v a los cen-
tros curopeos proveedores de las afamadas “aguas minerales”, no tardaron en aso-
ciar la de Vichy con la de la fuente de Venus. v la de Vals- les- Bains con las del
Toro v las de la fuente de la gruta de la Virgen de los Pescadores. Existia una cuar-
ta. cerca del hotel. cuvas aguas ferruginosas “eran un bdlsamo para las personas
dehiles, raquiticas y cloroticas™

En Punta Fria habia un lhipodromo. con un edificio con palcos v una pista de mul
quimentos metros de circunvalacion En sus inmediaciones. en el intenior de un area
que tenia cien hectareas de extension, se habia disefiado una cancha de golf En las
rocas que daban al mar v que se utihzaban de pesqueros se construveron los jordi-
nes maritimos, casetas con techos misticos v armazon de troncos artificiales, umdos
a la costa por un sistema de caminos entre las piedras

Los detalles de los pascos fucron cuidados con esmero La gruta del cerro San
Antomo tenia ¢stalactitas | Podia una formacion geologica prescaindir de ellas? Al
igual que en los centros de descanso curopeos. en Pinapolis habia bosques, a los que
sin demasiada imaginacion se les denoming Selva Negra, Blanca, Cenrral, etc.
Como coronacion de lo que “debia existir” en un ambente bucélico, en un costado
de la carretera que comunicaba la costa con Pan de Azucar habia una pequeiia cas-
cada, con puente, lago v pasarclas La cascada era la caida de agua de un lago reali-
zado en una cafada, que dejaba precipitar sus aguas desde una altura que algunos
estiman ¢n cinco metros y otros en sicte. Todo estaba en un radio de no mas de quin-
ce quilometros cuadrados, cuva dimension s¢ magmificaba por las caracteristicas de
los medios de transporte de la época. (34)

La wdca de construir un hotel monumental era de vigja data. Pina va la habria
planteado en 1912, en un folleto, en el que la supeditaba a la obtencion del permiso
para cstablecer un casino. (35) Finalmente la concretd al miciarse la década del
veinte, cuando comenzaron las obras. A la vez, Pina estimulaba ¢l establecimiento
de hotcles pequefios v pensiones baratas: “comeo en Vichy, Contexevil, San Sebas-
tian. La Haya, Ostende, Auville. Schenin, Via Reggio, el Lido de Venecia, erc.”""

Recién en setiembre de 1937 Pindpolis fue clevado a la categoria de pucblo. ocasion ¢n
que el Estado la reconocié como “zona de interés turistico” (Registro Nacional de Leves,
Decretos, eic., aio 1937, pag. 691).

"' Los hoteles Miramar, administrados por la firma Alonso y Zole#zi, los habria edificado
Piria para ofrecer opciones de alojamiento mas econémicas que las del entonces fastuoso
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A mediados de la década del veinte podia considerarse que Pinapolis estaba im-
puesto como balncano. 5S¢ estaba concluvendo la carretera desde Montevideo v va
existia una importante poblacion estable v otra flotante’"’.

En 1925 ¢l Estado habia exonerado al nuevo hotel del pago de la patente de giro
v la contribucion inmobihiaria por ¢l término de diez afios. v por un afio v medio de
los derechos aduancros generados por la importacion de los materiales, la maquina-
na v el mobihario que no sc fabricasen en ¢l pais. en 1927 se le eximio de los dere-
chos de importacion del mobihano necesano para su alhajamiento, sin reparar si
cxistia una ofcrta de productos similarcs nacionales

No obstante. su fundador no perdia oportumidad de atacar al Estado. a ese Estado
tan prodigo en favores con unos v tan avaros con otros. “Piriapolis - decia un folleto
- es el esfuerzo mas grande gue en toda Sud América hava realizado la persisiente
¢ incansable tenacidad de un hombre solo. al gue se le han impuesto miles de ra-
bas. se le quito el carretero, de acceso. resuelio dos veces por ¢l Consejo Nacio-
nal, dos veces negado™ Es que la “presencia estatal” en su feudo era débil: ¢l habia
engido la pnmera escuela. en la provision de energia eléctnica a cargo de una planta
de generacion de su propiedad se habia anticipado a otros balnearios''” v durante
anos su puerto, por ser prnivado, no contd con gruas o guinches del Estado.

El Argentino Hotel fue inaugurado en la Nochebuena del afio 1930'" El 29 de
diciembre de ese afio ¢l Poder Ejecutivo habia autonzado la instalacion de jucgos de

Hotel Pindpolis (Luis Mantinez Cherro. Por los tiempos de Franciseo Piria. Montevideo,
Asociacion de Fomento vy Tunismo de Pinapolis, 1990; pag. 100 y 101).

""" Tratindose de informacién provenicnte de Piria, 0 de su empresa, ¢s necesario ser pru-
dentes, ya que no perdia oportunidad de pasar sus mensajes publicitarios. En la apologéti-
ca y enlusiasta cronica sobre el balneario que aparece publicada en el ano 1925 en £V Libro
del Centenario del Uruguay, s¢ eslimaba la poblacién cstable de la localidad de Pinapolis
en cuatro mil habitantes. De acuerdo a esta cromica anualmente se recibian dicz mil turis-
tas, sicndo la capacidad hotclera de ochocientas plazas (op. cit. pag. 1011)

"'* Atlantida conté con servicios de clectricidad a partir de 1918 y 1934, La Floresta en
1937, Balneario Solis en 1939, Salinas v Parque del Plata en 1947, etc. (Suplemento Ca-
nelones de La Republica, agosto de 1993, pag. 2. v Marcos Medina Vidal, Reseda histori-
ca de la U T E., Montevideo, Organizacion Medina, scgunda edicién, 1952),

"' <Kl Argentino Hotel - cuenta su nicto Ricardo - fue construido en el misme estilo de los
que entonces imperaban en la Costa Azul. El “Negresco™ de Niza tiene bastante similitud
con él en su arquitectura”.

(César di Candia, “Francisco Pina, el industrial que tenia_mas poder que los gobicrnos™.
cn Semanario Busqueda, 1 de febrero de 1996, pag. 38).
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azar en ¢l Casmno del establecimiento’”. Pinia dio por concluida la construccion en
1925 cinco afos nsumio su equipamiento v puesta a punto. Tenia una usina de
generacion de electnaidad que servia a toda la locahidad, panaderia eléctnca. lavade-
ro. camaras frigorificas v fabrnica de hiclo, pasteunizadora de leche que sc abastecia
de matena pnima en el tambo de la estancia. etc. En el subsuelo se instalo un sector
de bafios medicmnales en base a agua fria o chmatizada artificialmente, provista por
un caio que la extraia del mar

Piria lo habia pensado “a lo grande™''"" Ornginalmente estaba previsto para mil
doscientas personas de seis pisos. con salones de mas de nul metros; parque con
cstatuas, vasos con plantas. palmeras v flores. fuente con agua gue se publicitaba
como “muneral” v que era transportada por una cafieria desde un cerro situado a tres
mil metros de distancia. cancha de temis v plaza de deportes. profusion de bafos
privados con agua caliente: cocina gigantesca. garaje para doscientos autos, etc.. Su
costo total fue estimado en tres millones v medio de pesos'*. Con todos sus anexos v
algunas hectarcas fue adquindo en 1942 por ¢l Estado en remaic judicial por una
suma cercana al millon v medio de pesos. En 1946 s¢ compraron los bienes muebles
v los utiles que alhajaban los inmuebles. segun convemio con la Sucesion Piria. todo
cn pago dec los impuestos de herencia adecudados. Finalmente en enero de 1948 se
faculto al Poder Ejecutivo para explotar los jucgos de azar (36)

Punta Fria, una zona de pesqueros en cuvas rocas se¢ realizaron algunas cons-
trucciones para facilitar ¢l uso por los visitantes, fuc la ulima en ser rematada en
persona por ¢l propio Pina, poco antes de su fallecimiento

""" También en este punto exisien dos versiones: hay quienes afirman que el Casino fun-
ciond primero en el Hotel Piridpolis: © .. ) conseguida la concesion a través de uno de los
adminisiradores, Abello que lo era a su ver del “Pargue Hotel” de Montevideo, del “Sa-
voy' de Buenos Aires v del “Gran Hotel” de Tucuman. Inaugurado el hotel “Argenting”
en 1930, el cual va tenia salon para tales funciones paso para el mismo (..)" { Guia Pi-
ridgpolis - La ciudad sol, Montevideo. Rotary International, 1980-81, pag. 33)

"* El transplanic a América de estc modelo curopeo de hoteles parece haber sido una mo-
da: a comicnzos de los afios veinte s¢ inauguro el Copacabana Palace en Rio de Janeiro,
provectado por un arquitecto francés que se inspird en el Carfton de Cannes, (diario F/
fYa, 12 de schicmbre de 1989, pag. 17).

"'* En la resolucién del Consejo Nacional de Administracion de diciembre de 1930, por la
que sc autonizaba a Francisco Pina a establecer en su Hotel ¢l juego de ruleta. caballitos,
bacarat, elc.. constaba que “avaluadas las abras por la Direccion Ceneral de Avalios, que
fas estima en total en la suma de dos millones quinientos sesemta v un mil ochocientos
ochenta v nueve pesos con ochenta v un centésimos ( § 2:56]1 889 81 )..." ( Registro Na-
cional de Leves, Decretos, etc., afio 1930, pp. 711 v T12).

295
Material protegido por derechos de autor



El afio de su deceso. 1933, v poco tiempo después de que la ciudad de Rio de Ja-
neiro inaugurara la estatua del Cnsto Redentor en el cerro Corcovado. Juan Zornlla
de San Martin v el sacerdote Engelberto Vauters (o Engels Walter) wdearon engir
una cruz para conmemorar la fecha en que el mundo cristiano celebraba el decimo-
noveno centenario de la redencion del género humano. Dicha cruz fue construida en
la cima del cerro Pan de Azicar, coronando sus varios centenares de metros de altu-
ra'’’. La realizacion de la obra estuvo a cargo de los arquitectos de Armas v Albérn-
co Isola, este ultimo familiar de Pina De poco mas de treinta metros de alto, con
brazos de catorce metros de largo. su cuerpo de cemento armado fue bendecido en
noviembre de 1938 en ocasion del “Tercer Congreso Eucaristico Nacional™. (37)
Con ella concluvé la primera etapa en la formacion del complejo turistico. que se

""" Exisle una gran imprecision en la informacién sobre la altura de los cerros de Pinapo-

lis: optando por una de las fucnies. cuva cartografia fue supervisada por el Senicio Geo-
grafico Militar. ¢l Pan dc Azicar con sus 493 metros scria la tercera elevacion en ¢l pais.
el del Toro alcanzaria los 180 metros, v el San Antomo los 137 metros (Descubra Uru-
guay - Piriapolis - La Republica. Momtevideo. 1996).

Los datos dificren, por ejemplo. con los aporiados por la guia turistica Satius (Montevideo.
1993) que le asigna al cerro Pan de Azicar una altura de 389 metros. v 253 metros al cerro
del Toro

Esto no deberia sorprender. pues la que durante décadas los uruguavos consideraron como
la mavor elevacion parece ser que no lo era, Desde 1973 se afirma que ¢l Caredral. en la
Sierra de Carapé. con sus 513 metros es el punto més alto del terntorio nacional (Cuia del
Este ‘99 Ministerio de Turismo - Intendencia Municipal de Maldonado - Consorcio del
Este. julio de 1999, pag. 10). No hace tanto, en 1969, ¢l geografo Jorge Chebataroff difun-
di6 otra informacién: “El Cerro de las Animas punto culminante del pais (501 metros), en
el departamento de Lavalleja” (Relieve v costas, Nuestra Ticrra N° 3, Montevideo, Edito-
rial Nuestra Tierra, 1969, pag. 4) En ese sitio, con motivo de los festejos del Centenario
de 1830, se habia colocado un enorme mastil que lo consagré como “altar de la Patria”
estando a cargo del Minisierio de Defensa Nacional la construccion de la camineria para
acceder al mismo (“Cerro de las Animas” por Eladio Lamas, en Suplemento de EI Dia, N°
698, 2 de junio de 1946).

En la primera década de este siglo, en la obra coordinada y elaborada por su colega Ores-
tes Araijo, se aumentd su altura a 540 metros, afirmandose que era “la mavor efevaciin
que existe en el territorio uruguave” (Diccionario Geogrdfico del Uruguay, scgunda edi-
cion, Montevideo, 1912, pag. 21). Pedro Mariin, cn cambio, fue mas lcjos (v mas alto) al
estimar que “el cerro mds alto de la Repiblica es el Vichadero en Rivera pues tiene 670
meiros de elevacion (Geografia, Montevideo, s.f, pag. 27).
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mantuvo, sin grandes variantes hasta comienzos de la década del cincuenta'"”

DESFUES DE LA MAREA

1.

El futuro de Pinapohs no fue ¢l sofiado por su fundador (lo habia denominado
“el gran balneario del porvenir™). El lugar tuvo un desempefio mas modesto que su
vecina Punta del Este'"” Se podria argumentar que todo fue una consecuencia de la
perdida de dinamismo que sobrevino con la desapanicion del “fomentista™ Pina. v
los problemas originados por su sucesion, la de uno de sus hijos. v la de su segunda
esposa. fallccidos sucesivamente en pocos meses. Si bien parte de la verdad esta ahi,
cn csencla ¢sta no deja de ser una explicacion simphsta.

A pesar de la corta distancia que separaba a uno de otro, la geografia los predes-
tnaba a sucrics distintas. Punta del Este, con su peninsula v sus amphas plavas
ofrccidas gencrosamente al océano v al mar, era la apertura’™ Pinapolis, con su

""" En 1950 la empresa Cindad Balnearia Punta Colorada 5.4, promocionaba una nueva

localidad. entre Punta Fria v Punta Negra. en una extension de 283 hectarcas. mientras
que HBalneario Plava CGirande ofrecia solares a cinco pesos ¢l metro, pagaderos en cien
mensualidades (Anibal Barnios Pintos, Maldonads Historico v Turistico, N® 72, Montevi-
deo. Editorial Minas. febrero de 1950) De esa fecha cs la carretera a la cumbre del cerro
San Antonio construida por ¢l Estado (Rodolfo Obregon. “La nueva ruta al Cerro del In-
glés”, en Suplemento de Fl Dia, N® 892, 19 de febrero de 1950).

""" Punta del Este fue la que acogi6 a la clase alta poriciia durante el peronismo (Sylvina
Walger. Pinamar, Punta del Fste, Miami. Los paraisos argentinos.  Imtroduccion publica-
da en La Aaga. Buenos Aires. 12 de noviembre de 1997, pag. 6).

'*" El color v la salimdad de las aguas difieren al estc de la bahia de Maldonado. No es
casual que a partir de 1a peninsula de Punta del Este - que segin se cree originalmente fue
una isla - una linea imaginaria constituya el limite exterior del Rio de la Plata, el que lo
scpara del océano Atlamico. La topomimia del lugar refleja las diferencias: existe una
plava Mansa vy otra Brava.

No entraremos en la discusion si el Plata es un rio, un estuario, o un golfo: “£f Rio de la
Plata considerado come tal por razones de politica internacional, no guarda ciertamente
las caracteristicas normalmente atribuidas a este tipo de corriente de agua” (Cap. (N)
Yamandi Flangini, “Provecto Isla en Trouville”, en La Repiblica. 10 de noviembre de
1997, pag. 8). Algunos lo consideran un rio con comporiamiento de estuario, olros sim-
plemente un estuario ¥ como tal, uno de los mayores del mundo. En sus treinta mil quild-
metros cuadrados de superficic conviven el agua dulce de los rios Parana v Uruguay con
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herradura bordeada de cerros, ¢l encierro. Una penetraba las aguas ¢ invitaba a la
aventura. la otra las recibia v aseguraba proteccion. De ahi que atrajeran pubhcos
distintos la plutocracia argentina desde un primer momento prefino Punta del Este
Los sectores medios. en particular los de ongen inmigratorio. optaron por el segun-
do. en el que encontraron una oferta hotelera adecuada a su paladar v la posibilidad
de comparur la plava v el casino con el selecto nucleo de huéspedes del Argentino
Hotel. Al fin v al cabo habian emigrado a la democrarica Aménca'~'. En parte esto
habia sido también una opcion de Pina. que s¢ habria negado a la propuesta de
construir un barno “anstocratico” ¢n ¢l cerro San Antomio. micntras vendia ¢l bal-
Ncario ¢n |:|r¢qu::nu5 lotes a pagar en cinco afos. ¢n beneficio. ahora si. de los grupos
emergentes' ~ Su esquema para ¢l turismo receptivo fuc policlasista para la clase
alta habia constrmdo el hotel Pinapolis primero, v ¢l Argentino después. para la

las cornentes del Atlantico. La consecuencia es que la salimdad es ocho veces mas ala en
el limite ocednico que en ¢l comienzo (Julio Varela. “El desarrollo de la pesca™. en Cua-
dernos de Narcha. N° 133, diciembre de 1997. pig 14) Su contacto con ¢l océano sc
desplaza permanentemente: en ocasiones se produce fremte a Montevideo. otras veces sc
aleja rumbo al Este (Montevideo - Cindad abierta, Intendencia Municipal de Montevideo.
N? 13, marzo de 1999)

"*' En realidad la oferta hotclera de Piniapolis ofrccia la posibilidad de ascender social-
menie sin cambiar de lugar de veraneo: en 1954 habia 32 hoicles de rercera caltegoria.
quince de segunda v uno de primera (Guia de Turismo de [Uruguay. Montevideo. Federa-
cton Uruguava de Turnismo, 1954, pp. 169 ¥ 170). Es interesanic comprobar la gran canti-
dad de nombres que aluden a paises, ciudades vy nacionalidades (presumiblemente la de sus
propietanos). lo que de alguna manera tendia a ser un llamador para los visitantes argen-
unos. britamicos. espaioles ¢ italianos v sus descendientes. Salvo el Swizo v el Budapesi
ninguno tomaba nombres de Europa Central v Oricntal, lo que no deja de ser llamativo si
s¢ considera el considerable numero de tunstas de cse origen. Este hecho, mas que a la
nacionalidad de los propietanos. debe vincularse a problemas politicos. va que por los
efectos del nazismo. o las consecuencias de la expansion comunista. no eran denominacio-
nes quc en ¢l recuerdo popular se asociaban a la cuota de felhicidad v gratuficacion que sc
busca ¢n un descanso anual.

'** Si bien su nicto Ricardo atribuve la oposicion de Piria a la constitucion de un barrio
residencial de lujo en ¢l San Antonio a su puritanismo (no le gustaba ¢l cariz que estaban
tomando las cosas con ¢l casino y las larindulas), probablementc tratdé de no quitarle
clientela al Argentino Hotel. (Declaraciones de Ricardo Pina a César di Candia, en “Fran-
cisco Piria, ¢l industrial que tenia mds poder que los gobicrnos”. en semanario Busqueda.
25 de encro de 1996, pp. 40 v 41).
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media habia estimulado el desarrollo de la pequefia v la mediana hoteleria'~. En sus
remates de 1912 v 1913 hizo una distincion en las condiciones de pago: en Montevi-
dco se podria abonar en sesenta mensuahdades. como era tradicion de La Industrial
En Argentina s¢ debia pagar ¢l dicz por ciento al contado v el resto en cinco anuali-
dades vencidas Pero no descundo a los menos pudientes: ellos podian venir en omni-
bus o en tren a pasar ¢l dia, bafiarse en ¢l mar, disfrutar d¢ un almuerzo econémico
en ¢l Pabellon de las Rosas v desde alli observar los fondos del majestuoso Argenti-
no Hotel'™* Para los que no querian o no podian pagar se habia habilitado el Bosque
Giomensoro'™”. detras del Hotel v del Pabellon, al que se podia llevar ¢l “canasto”
del pic-mic v gozar de un refrigerio mientras se escuchaba la masica de una orquesta:
“todo gratis” v “a quince pasos de la playa”. [Para quicnes si no promociono el
paseo de la cascada . de siete metros de altura. con su lago, apto para descansar v al
que van famihias a “romar el mare™ ;O la ascension del San Antonio para pedirle al
santo . un empleo publico” En 1930, ademas del ferrocarnil estatal del Este v de
cuatro empresas de autobuses que servian al balneano. La Indusirial tenia un servi-
¢10 de autos para excursiones por ¢l dia. comercializando ¢l servicio de transporte
con ¢l almuerzo en ¢l Pabellon.

Recién en 1939 se autonizo al Poder Ejecutivo a encarar las obras dc sancamien-
to. desagues v provision de agua potable en la locahdad de Pinapolis. Por esa fecha
ingresaban al pais mas de cien nul verancantes al afio que se dispersaban a lo largo
de toda la costa. Pinapolis les ofrecia 1.765 piczas de todo tipo. distribuidas en mas
de cuarenta Hoteles. hoteles v hotchtos: Punta del Este. ¢en cambio. disponia de
ochocicntas v poco. concentradas en nueve establecimientos.

Nadie dudaba de su futuro: “Dentro de pocos ahos veremos a Piriapolis con-

'** §i como rematador estaba habituado a bajar el martillo, como empresario turistico pa-
saba el rastrillo: 1odo servia.

'+ Se trataba de los mas desgraciados entre los agraciados., va que obviamenie habia sec-
tores que no podian acceder m siquicra a esos “dias populares” que habia creado Piria.
Tambicn sugicre las razones por las que Piridpolis fue ¢l balneario de quienes habian in-
muigrado ¢n las cuatro primeras décadas de este siglo: conocerlo era posible. estaba al al-
cance de la mano. En 1938 se hablaba de los mis de 40 hoteles de toda jerarquia, desde el
“sefiorial Argentino” hasta la “modesta pension”, “sin contar la poblacion que acampa en
carpas junfo a la plava o en el bosque”™ (Suplemento de El Dia, N® 265, 6 de febrero de
1938).

“* El Parque Tomds Gomensoro estaba situado detris de los dos hoteles de Piria, limitado
por las calles Simén del Pino, Cascros v Gregorio Sanabria (Suplemento de FI Dia, N°
117, 13 de encro de 1935),
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vertido en una ciudad imponente v populosa que entrara a figurar en el concierio
de los mas importantes Balnearios del mundo. ”, se vaticinaba en el A nuario
Krafi

Si se repasan las paginas de la Guia de Turismo del Uruguay publicada tres
lustros despues, en 1954, se puede concluir que cierto destino patético habia espera-
do a algunas de las realizaciones de Pina: sus hoteles en manos del Estado, sus bo-
degas convertidas en “parador de mrismo”. v el tren de trocha anposta. el
ferrocarril que comunicaria a los productos de la region con los mercados del mun-
do. promocionado como delicia de los nifos Pero quiza ¢l anatema mavor lo cons-
tituia ¢l ofrecer como paseo la visita a “los aristocraticos barrios de Los Angeles v
Beaulien. donde se encuentran los predios del Country Club fen formacion)” (38)

2.

En uno de sus libros. escrito en 1898, Pina habia aprovechado la oportumdad
para desplegar sus suefios v describir el Piriapolis del futuro. Pensaba que ¢l balnca-
ro se convertiria en una gran ciudad. con trenes que transportarian una vanedad de
productos rumbo al pucrto. Uno de sus cerros albergaria un gran observatorio astro-
nomico v su museo v sus teatros harian de ella un centro cultural v también educat-
vo, va quc alojaria doce institutos. una escuela agronomica. una Facultad cientifica
v una acaderma de Bellas Anies. Se destacaria la figura de Artigas. con un enorme
monumento de casi sesenta metros de altura, siendo el caballo de bronce v la estatua
de plata. Contaria ademas con una cstacion termal v un palacio mumcipal

Afios después la Facultad de Agronomia se radico en Savago v Montevideo ho-
menajeo a Artigas con un monumento ccuestre mas modesto. Pinapolis no trascen-
di6 de su dimension de pequefio centro urbano, con un puerto poco relevante,

Pero su creador nunca se rindio v siempre tuvo planes para el dia sigmente. Ter-
minado ¢l Argentino Hotel pensaba instalar un funicular para umrlo con la cima del
cerro del Toro. Uno de sus provectos truncos fue el no alcanzar a concretar la mcor-
poracion de este medio de transporte: a mediados de la década del veinte EY Libro
del Centenario divulgaba su provecto de instalar un aerocarril sobre la bahia de
Montevideo, entre la Ciudad Vieja v el Cerro'™. El ferrocarril seria extendido hasta
la zona de minerales del norte de Pan de Azucar, v sc estmularia ¢l desarrollo agri-

'*® Una de las obsesiones de Piria fue integrar con fines turisticos ¢l Cerro a Montevideo,
En Fl socialismo triunfante. Lo que serd mi pais dentro de 200 afios (Montevideo, Dor-
naleche v Reves. 1898) imagina la Villa umida al Hotel Nacional v ¢l complejo balneario
de la calle Piedras. en la Ciudad Vigja, por un puente de aluminio. con jardines. que atra-
vesaria la bahia sosienido sobre cinco pilares (pag. 130).

300
Material protegido por derechos de autor



cola en un area de 200.000 hectarecas Minerales v cereales alimentarian las activi-
dades portuanas Los planes de Pina parecen no haber contemplado ¢l impacto am-
biental que ocasionaria en la framja costera la intensificacion del trafico ferroviario v
maritimo. Es mas. sicmpre se ha dicho que la plava principal tiende a desaparecer
por imprevision, por haberse construido erroncamente la rambla v el puerto. Los
esprgones alli existentes para retener la arena debieron colocarse tempranamente, en
los afios cuarenta. mientras Punta del Este crecia aceleradamente'™”. Las limitaciones
del lugar quedaron pronto al descubierto, a lo que se le agregaron las propias de la
pobreza de una urbamzacion que aposto a la linea recta v que se desarrollo en tomo
a tres gjes: la carretera a Pan de Azucar, la costa v la via férrea (39)

Piria murio en 1933, poco tiempo después de inaugurar su Gran Hotel. Si su vida
por momentos parccio ser la trama de una gran novela. ¢l destino posterior de lo que
dejo su paso por ¢l mundo terrenal. de su famibia v de sus bienes, sc asemejo a un
capitulo de ella. el ultimo. Poco después de su fallecimiento. un hijo suvo, el llamado
a sucederle, fuc ascsinado. Con dos matrimonios v una hija adoptiva (o reconocida)
su sucesion estaba destinada a complicarse. Y asi fue. Una parte de los bienes. mas
de la mitad. debicron venderse para abonar la parte de los herederos de su segunda
csposa. que fallecio al afio, en 1934, Estos - por ser donaciones a instituciones v a
sobnnos radicados en Europa - pagaban un impuesto mavor. A cllos se les sumaron
los impuestos de herencia de sus sucesores directos, los intereses de las deudas que
s¢ fucron acumulando a lo largo de los afios, los honoranos de los abogados, de los
albaceas, de los interventores. Fue asi que se acordo pasar a dominio del Estado el
Palacio de Montevideo, los dos hoteles, el tren, la concesion del puerto v sus instala-
ciones. Uno de sus metos afirmo: “Cuando en el afo sesenta v tres se dividio lo
poco que quedaba, ninguno de los Piria quedo con plata™. (40)

El destino parecio complacerle: €l habia sido partidanio de hmitar la transmision
de la nqueza (“Cada cual es hijo de .F!.r'. propias obras”). El papel de los herederos
no era recibir, sino volver a comenzar'™* Sus sucesores lotearon parte dc las tierras
que recibicron, situadas entre Punta Fria v Pumta Colorada, creando un nuevo ba-
rrio. al que denominaron Balreario San Francisco. En 1946 habian constitiido La
Indusirial Francisco Piria 5 A., que integraron Carmen Pina de Berton (Vieepresi-

La rambla fue construida como un muro sobre la linea de dunas activas. aparenicmenie
p..irﬂ ganar cspacio con fines inmobiharios (diario £/ Pais. 1 de octubre de 1999, pag. 16).

" “Que un padre les legue un discreto pasar a sus hijos — deniro de los limites que la fey
prescribe, santo v bueno, pero nada mas, pues con un discreto pasar desearan mejorar su
posicion v se dedicardan a trabajar” (Francisco Pinia, El socialismo triunfante - Lo que
serd ni pais deniro de descientos aiios . Montevideo, Dornaleche v Reves, 1898, pag 185)
jol
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dente). Lorenzo Pina (Secretario) v Arturo Pina (Vocal) La presidio Raal Danen
La cartera dc tierras comprendia terrenos en diversos puntos de Pinapolis (FPunia
Fria. Los Angeles. etc ) v Montevideo (Carrasco. etc ). Todavia en 1950 se ofrecian
solares sobre la avemida Artigas con el clasico sonsonete de “Piria vende™

Piniapohs fue un poco mas alla de lo que en vida habia visto su fundador Se fuc
poblando. surgieron nuevos hoteles v nucvos barrnios. Se construvo la cruz sobre el
Pan dc Azucar. un autodromo cn Punta Fria. la acrosilla v un parador en ¢l San
Antonio. Pero aun asi, durante décadas parte de su dinamismo parecio haberse ido
con su creador Y esa ausencia de energia creativa no lizo mas que ahmentar una
levenda

3,

D¢ buscarse en la obra de Pina un modelo habria que concluir en uno ecléctico,
propio del accionar de una personahidad intuiiva. Pero €l. que era acusado de espe-
culador. no improvisaba. Escnibio en el folleto promocional Prriapolis pintoresco de
colasal porvenir (1913). “Jamds prosperaran dos balnearios desamparados. per-
didos entre médanos. surgidos al calor de las fantasias especulativas, un lanio
desatinadas”. Sus ideas eran claras. no era suficiente “rener un pedazo de playa
para decretar un balneario™.

En el plano del turismo se puede vislumbrar una doble apucsta. quizas determi-
nada por la evolucion del papel de la plava en el hombre noplatense. ola que llego.
como casi todas, desde la lgjana Europa. La primera en cierto sentido propicio una
suerte de turismo de campo, serranp, con visitas v paseos en los que la cabalgata
era la actividad central, independientemente de que el caballo v la traccion ammal
cra todavia el medio de transporte predominante'™. Para ambientarlo es que Piria

'* A pesar de los esfuerzos que significaron el Parador Salus, el emprendimicnto de

urbanizacion de 1illa Serrana a mediados de la década del cuarenta. el wrismo social
implementade por Usinas v Teléfonos del Estado (UTE) en su Parque de acaciones
(inaugurado en 1947), v las golosinas elaboradas por la Confiteria Irisarri a pantir de la
década del veinte. particularmente los afamados damasquitos. serranitos vy vemitas, cl
modelo serrano [racasé. No podia concitar ¢l inlerés de los argentinos. ya que la parie
norte de la Sierra de las Animas. los cerros v asperezas de la de Carapé v de la Cuchilla
Grande. no eran comparables a las de Cordoba. por mis que la experiencia de UTE tenia
cierto sabor a obra social peromista v los Insarm con sus productos se empefiascn ¢n com-
petir con los célebres alfajores de esa provincia. Si se advicrie que va en la década del
treinta una publicacion promocionaba a Minas como “la Suiza uruguaya”, s¢ puede con-
cluir que ¢l apoyo cstatal llegd tarde: recién en 1961 una ley declard de interés nacional
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tomo posesion de faldas v cerros. a los que doté de imagenes religiosas v fuentes.
para transformarlos en puntos de referencia para los excursionistas'™. Hacia la dé-
cada del veinte este proceso practicamente habia conclmido. La cruz que corona el
Pan de Azucar ¢s postenor a su fallecimiento, v de alguna manera fue el emprendi-
miento mas importante, va que combino ¢l viaje en tren con su pasaje por los esta-
blecimientos productivos (vifiedos, canteras v talleres), para concluir con la
ascension al cerro en ¢l que. como decia un film publicitanio de los afios cincuenta.
los caballeros podian practicar “e/ viril departe del alpinismo”™.

La scgunda de las apuecstas fuc cosrera. centrada en la utihizacion de la plava pa-
ra bafios. a la que después. en tiempos cercanos a su muerte, le sumo los pesqueros

para el tunismo a la ciudad de Minas v sus alrededores v otros sitios del area serrana. con-
cediendo facihidades crediticias para la construccion. amphiacion v refaccion de hoteles

De acuerdo a un aniculo aparecido en la revista Estrategia del diano La Repiublica (N®
157, del 17 de diciembre de 1992, pp. 32 a 34). esto no sicmpre fue asi. Un flyjo impor-
tanie de tunsias de produjo en las decadas del treinta v del cuarenta. estimulando las in-
versiones. El estancamiento se habria producido en los afios sesenta, por ¢l cambio en el
gusio de los turistas uruguavos “quienes desarrollan una aficion sin precedentes por lg
plava v por el mar; relegando a las sierras”. De lo que se deduce que no era un desarrollo
que se podia sustentar exclusivamente cn la demanda del mercado imerno. Todavia a co-
micnzos de los setenta una canilla wristica de la Imendencia Municipal de Lavallgja la
promocionaba como “La region mas transparenite del aire” (sic)

En estos tiempos de integracion. Minas abrazo otro suefio, el deseo de ser proclamada
“capital def cementa del Mercosur™ (Biisqueda, 4 de diciembre de 1997. pag 38)

"* A comienzos del presente siglo comenzaron las excursiones para venerar a la Virgen
del Verdun, cuya imagen se habia colocado en lo alto de un cerro cercano a la cindad de
Minas. Dicho santuario ¢s visitado por miles de ficles. que se dirigen en peregrinacién una
vez al afio, ¢l dia 19 de abril.

Lo religioso también podia atraer winstas, sobre todo de la vecina Argentina. De ahi que
Pinapolis fue engalanada con una serie de simbolos cristianos: San Antonio. Stella Maris,
la cruz, etc. . Ellos debicron convivir con otros paganos, como la de la fuente de Venus. los
del parque del castillo de Piria, v los que engalanaron al Argentino Hotel. No deja de ser
paradojico que algwien que presumiblemente fue educado por un religioso catélico. v tilda-
do de mason, construyd un balneario que durante un tiempo fue el preferido de la colecti-
vidad judia

Jorge Flonano. entrevistado por Ramén Mérica. afirmd que una de las formas en que se
transmite ¢l conocimicnto alquimico es por las esculluras, v a eso se debia que “lodos los
jardines que rodean el Hotel Argentino estan plagados de imagenes en marmol. ¥ en fel)
Castillo de Piriapolis habia toda una avenida, la de entrada, flanqueada por decenas de
figuras en terracota” (Veredas de EV Pais, 1 de setiembre de 1996, pag. 6).
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de Punta Fria. La construccion de un gran hotel mirando al mar era el motor de esta
actividad. por lo que ella quedo coronada a principios de los afios treinta. Casino,
hipodromo, cancha de golf. complementaban a ambas En realidad. de lo que se
trataba era de ocupar el tiempo de los visitantes, de desarrollar actividades durante
todo el dia, mafiana. tarde v noche. de que fueran maltiples los polos de atraccion
turistica. Para ello. salvando las diferencias. se terming asociando Zurich con Niza,
o si se prefiere una comparacion mas verosimil v acorde con los potenciales consu-
midores, a Cordoba'™' con Mar del Plata. Mas que una opcion predeterminada, ésta
parece haber sido fruto de las circunstancias. de la evolucion de la practica de des-
cansar v del culto a lo saludable: al sol. al mar v al aire puro. la misma que en
Montevideo llevaba de la casaquinta a la costa. De alguna manera. el propio plano
urbano de Pinapolis parcce confirmarlo. De un ¢je perpendicular al mar se paso a
otro paralclo a ¢l

Este modelo de desarrollo turistico debia articularse con el productivo. En los he-
chos. el ultimo precedio al primero. v luego. en parte. se termino subordinando a €l
Piriapolis era sol. bosques. cerros v plavas; pero también canteras. vifedos. olivares
v ganado. En realidad Pina miraba otros honzontes. Sus canteras no estaban desu-
nadas a la construccion del balneario m su bodega a abastecer a los turistas. Ese
podria ser parte del mercado. pero no todo ¢l mercado Sus productos apuntaban al
consumo nacional v a la cxportacion.

Asimismo era un lujo desmedido constnuir un ferrocarnl v un puerto para el uso
veraniego. Rieles v muelles debian estimular. contemplar v servirse del desarrollo
regional; el umico que les podia asegurar actividad durante todo el afio. La apuesta
maxima era aprovechar el desenvolvimiento de la agricultura v de la industnia. Si se
obscrva la realidad circundante se puede concluir que todo estuvo bien pensado.
pero que quzas sc¢ llego tarde. o que no se pudo contrarrestar la competencia del
ferrocarril, o que se fallo en la oferta o en las aparentes facilidades del trafico mari-
timo. Resulta sugestivo que en 1925 se siguiese quejando de sus desavenencias con
los admimistradores de los ferrocarriles britanicos, cuando la linca del Este va cstaba
sicndo explotada por ¢l Estado.

A comienzos de siglo, entre 1901 v 1902, el frances Felix Giraud inicio la trans-
formacion de la fisonomia de la zona ocste del departamento de Maldonado. al ins-
talar un ingenio azucarero en La Sierra. Por esa fecha, no muy lejos de ahi, cerca de
la capltal del departamento de Lavallga. un grupo de empresanos sc servia de la

"1 Adin asi la cumparacmn puede resultar exagerada, si se considera los casi tres mil me-
tros de allura del Champaqui cordobés. con los escasos quinientos y pocos de nuestra ma-
xima elevacion.
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calidad del agua mincral proporcionada por una fuente de la que habian tomado
posesion en 1892, para impulsar la formacion de un complejo fabnil v turistico (fa-
brica embotclladora. instalaciones para hidroterapia. forestacion). Mientras la Com-
pania de Materiales de Construccion explotaba cerca de Pan de Azicar las
canteras de Burguefio, con las que provevo de marmoles al Palacio Legislativo, la
Compaia Uruguaya de Cemento Portland abastecia su planta de Savago desde la
zona del Verdun, en Minas. A finales de los afios treinta en Pan de Azucar surgia
una segunda fabnica de portland. propiedad de una nueva empresa, que aprovechaba
la matena pnma existente en la zona

Sin embargo. a pesar de que el principal mercado de consumo para ¢l azucar, los
minerales, ¢l portland, v la bebida estaban en Montevideo. v de que la Salus en una
¢poca envio su agua mineral en un buque a Buenos Aures, el puerto de Pinapohis no
s¢ impuso. Por el contrano, todo este desarrollo fue capitahizado por el ferrocarnl,
que hacia 1910 habia umido a La Sierra v Pan de Azucar con la linca Empalme Ol-
mos - Montevideo, v a la Fuente Salus con Verdun - Montevideo, mientras que re-
cién en 1914 se le sumo ¢l tramo Pinapolis - Pan de Azucar (41)

La expeniencia de Pina, que se servia de sus propios buques para ¢l transporte de
productos, debio estimular su 1dea de que esta practica podia servir a otros para
dinamizar ¢l comercio. avudando a amortizar el costo de sus nstalaciones ferrovia-
rias v portuarias.

Dejando de lado los inconvenientes burocraticos v los femomenos naturales que
obstaculizaron la concrecion de esta infraestructura de comumicaciones. si se obser-
va la cronologia de la evolucion del balneano, no puede soslavarse que las prionda-
des para su desarrollo debieron convivir con la tendencia al boato v la figuracion, un
tributo que el fundador de Pinapohis, al 1gual que muchos otros contemporaneos,
pagd gustoso a las pautas sociales de la época.

Ya por 1893 estaba muy avanzada la construccion de su castillo. Oficialmente se
afirma que en agosto dc 1897 - antes de inaugurarse ¢l primer hotel - quedo finali-
zada la sefional residencia particular de Pina, que ¢l arquitecto Monzam debio engir
en un paraje desierto. Todavia no se ha demostrado que sca una réplica de algon
castillo de la Europa mediterrinca Un sistema multiple de cafierias de hierro galva-
mizado transportaba al parque de la finca el agua extraida por un molino de un ma-
nantial, ¢l entorno del edificio se fue poblando de arboles, plantas, estatuas v
macctones de terracota de Milan, configurando el conjunto un njerto de la riviera
ialiana cn el paisaje agreste de ese rincon de Maldonado. En su interior los muebles
convivian con obras de arte, cuadros v estatuas, v una panopha de armas. Para solaz
de sus habitantes disponia de biblioteca v sala de juego.
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En el mismo sentido se podria afirmar que concluida la primera ctapa de las
obras de Pinapohs. pero antes de constnurse ¢l Gran Hotel. adquino en 1915 un
solar sobre las actuales calles Gutiérrez Ruiz v San José en Montevideo. en el que
entre 1916 v 1917 levanto su morada particular. disefiada por ¢l arquitecto franccs
Camilo Gardelle. La musma era un suntuoso palacete que constaba de planta baja.
dos pisos altos v subsuelo. que albergaba salas v salones. comedor, escritonos. dor-
mitorios. cocinas, garaje v un sector de servicios. Ambas propiedades pasaron des-
pués de su muerte, v de diversas penpecias, a poder del Estado v fueron destinadas
durante un tiempo a residencias presidenciales. Actualmente el castillo es un museo
v ¢l palacio en Montevideo es la sede de la Suprema Corte de Justicia (42)

LA DIVERSIFICACION DE LAS INVERSIONLES EN ARGENTINA

Piria intento impulsar un balncario en Punta Lara. un paraje cercano al puerto de
La Plata. v un fraccionamicento en la Villa Presidente Quintela. proxima a Avellane-
da, los dos en la provincia de Buenos Aires. Ambos fracasaron: ¢l pnimero por difi-
cultades para su urbamizacion, el segundo por comphcaciones en los titulos

Punta Lara estaba bien situada. a poco mas de cincuenta quilometros de la Ca-
pital Federal v a diez de la ciudad de La Plata. con unos diccisicte quilometros de
costa con playas arcnosas. A principios de siglo habia concitado la atencion de los
portefios mas pudientes, hasta que no pudo contrarrestar la competencia de Mar del
Plata  Alli Pina habia adquindo una superficie - cinco mul hectarcas confesas - en la
que pensaba crigir ¢l Balneario de La Plata. El modelo era algo distinto que ¢l de
Piriapolis, v también el lugar, va que la “moderna Versalles” de la que hablaba
ofrecia seis mil metros de plavas... con sauzales. Pensaba fraccionar ¢l campo en
chacras de cinco, diez, veinte v mas hectarcas, para aprovechar las facihdades de
irrigacion brindada por dos canales que cruzaban el predio. El nicleo del balneario
lo constituiria un hotel con bafios termales, un autodromo v el Casino que funciona-
ria ¢n un palacete construido por un particular. Aunque se dice que para tomar po-
sesion del lugar dispuso construir un palacio para uso de su familia, enmarcado con
columnas gricgas, enormes escalinatas v un jardin repleto de fuentes v plantas.

Pensaba comenzar las ventas cn 1926, sigumiendo su estilo: “a precios ruines,
plazos largos y cuotas muy peguenas”. Pero no fue autorizado a subdividir el cam-
po. pues eran tierras bajas en una zona de drenaje, razon por la que debio desisur de
la operacion.

Los problemas de titulacion le impidieron fraccionar las doscientas hectarcas que
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habia adquindo en las inmediaciones de la Villa Presidente Quintana, en Avellaneda
En pie quedaban su relacion con la empresa de navegacion Mihanovich, que comer-
clahizaba excursioncs a Pinapohs v llevaba tunistas al balncano, v con Bullrich. que
vendia los terrenos en Buenos Aures

Quizas la 1dea de Piria, va anciano, fue la de participar de los negocios en biencs
raices en Argentina v captar parte del tunismo que sc dingia a Mar del Plata Por
esta fecha, sin posibilidades de transportar grandes masas de verancantes por via
acrea, ¢l factor distancia pesaba: el cruce del Plata insumia la noche, a lo que se
debia sumar el viaje en tren rumbo al Este'™ La ventaja comparativa que ofrecia
Punta Lara basicamente era la nusma que Pinapohs: su posicion en el mapa. En
otros aspectos las diferencias eran grandes. pues quedaba frente a las costas del
departamento uruguavo de Coloma, mas lejos del Atlantico v mas cerca de la de-
sembocadura del Parana

Su hyo Francisco José, endlogo de profesion. habria estado vinculado en Mendo-
za a la bodega Excorihuela Este establecimiento. fundado a comienzos de la década
del noventa por Miguel Esconhuela v su cufiado José Diaz, fue vendido v transfor-
mado en sociedad comanditana en 1915, después de haber alcanzado por su produc-
c1on ¢l cuarto puesto en el ranking de las bodegas mendocinas. (43)

LOS PIRIA: (UN GRUPO FCONOMICO FAMILIAR?

En 1867, cuando tenia vemnte afos, Francisco Pina se casd en primeras nupcias
con Magdalena Rodino. Su esposa fallecio joven, después de dejar cuatro descen-
dientes: Adela (casada con Albérico Isola), Francisco José¢ (casado con Adelina
Delllsola). Lorenzo (casado con Dora Dell’lsola) v Arturo Piria Rodino. Con su
segunda conyuge, la yugoslava Maria Emilia Franz, no tuvo hijos. Una tercera etapa
de su vida fue la iniciada con la argentina Carmen Ruiz (casada con Gastén Berton),
a la que adopto o reconocid como hija, v a quien concedio su apellido'™ . (44)

"** Un aviso publicado ¢l 21 de febrero de 1922 en La Nacién de Buenos Aires promocio-
naba la duracion de los trayectos aéreos de una de las empresas pioneras (v fugaces): |
hora 20° a Montevideo, 2 horas 10" a Punta del Este. v 2 horas 15' a Mar del Plata (Diego
M. Lascano, Saltando el charco - Imagenes v cronicas del eruce aéreo del Rio de la Plata
enire [907 y 1940, Montevideo, Librel Editores, 1999. pp. 59 v 60).

""" Carmen Piria sc orienté a la literatura. En 1929 aparecié su primer libro (Espectdeulo
de combates), que fue seguido de otros (£l hijo ajena, Tan-Gd). En 1940 publico sus obras
completas, con prologo de Enrique de Gandia. El prologuista se preocupé por aportar
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51 bien toda la obra de Pina es atribuida a la imciativa del fundador del nucleo
familiar, es sabido que conto con la avuda de algunos de sus hijos varones. Por lo
pronto Francisco (hijo) se gradud en Europa de Ingeniero Quimico, trabajando en la
bodcga de Pinapolis como enologo. Arturo también estudio en el Vigjo Continente,
recibiendosc de Agnmensor ¢ Ingeniero Quimico. Dotado de sensibilidad artistica
opto por onentarse en esa direccion, en particular en ¢l campo de la fotografia. pro-
porcionando materia prima para los folletos v las campafias publicitanas que pro-
mocionaron ¢l balneano v sus alrededores. Después del asesinato de Francisco José
fue su hermano Lorenzo el que asumio la administracion del Argentino Hotel

El cuanel de operaciones en el que se plamficaron v desde ¢l que se cjecutaron cl
complejo productivo v la pnimera etapa de la villa de descanso fue una construccion
que de acuerdo a algunas versiones habria oficiado de posta militar colomal'™. El

informacion sobre la vida de Carmen Pina. difundiendo la version de ésta ~“Su madre
murio cuando ella vino al mundo. Desde ese instante comenzaron sus dolores. Primero
fue entregada al cuidadeo de una familia que no era la suva, v a cuve lado paso los prime-
ros aflos tristes de su nifez. Luego fue traida a Buenos Aires v comenzo a softar en un
colegio de Belgrano los provectos rosados de su tierna juventud Al poco riempo su padre
la llevo a Montevideo v alli entrevio, sin darse exacta cuenta de ello, la lucha sorda que
emvolvia su aparicion en la familia. \lds tarde fue mujer. novia, esposa v madre. Entonces
sus enemigos la atacaron abiertamente. Era una enorme fortuna la que le creaba mas que
todo una oposicion por parte de personas malignas...”((Mbras de Carmen Piria. Montevi-
deo, Impresora Uruguaya, 1940, pag 3).
Otros no fucron tan benignos y vieron en Carmen Ruiz a la amante de Pina. alojada ¢n
Pindpolis en ¢l chalet suizo de la bodega, enfrente al castllo, y en Montevideo ¢n el pala-
cete de Avemida Brasil v Ponce.
'** Esta informacién es proporcionada por el folleto Piridpolis Turistico - Temporada 1996
- 1997, Alli ademis se dice que Piria encontro ¢l lugar en nunas, v que lo reconstruyd con
el trabajo de obreros 1alianos y espafoles (pag. 25).
Eduardo Martincz Rovira, ¢cn A pie v a caballe - Apuntes del campo de Maldonado
{(Montevideo, 1974), ubica en ¢l afo 1763 la Guardia Real de Pan de Asicar en el extremo
noroesie de la que luego seria estancia de Olivera, sobre ¢l camuno real. v en un lugar
cquidistante al cerro y al paso real del arrovo Pan de Azicar. Tenia en ¢sa ¢poca una dota-
¢idn de un cabo y cuatro soldados del cuerpo de dragones. v un cabo v doce soldados de
milicias (pag. 87). Ademis de gjercer el control maritimo tenia a su cargo la posta de co-
rrcos. ¥ la vigilancia de la Calera v la Estancia del Rey v sus caballadas. Este aulor no
habla de que haya estado cn los campos que fucron de Pina. Los cimientos habrian sido
hallados ¢n 1972 en otro sitio. (pag. 21).
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sitio habria proporcionado acceso al cerro Pan de Azucar. Pero también pudo tratar-
s¢ de una posta comun del servicio de diligencias a Maldonado v Rocha. o del casco
o puesto de una estancia o de una pulperia. Muy cerca de ahi pasaba el camino que
tomaban las carretas que se dingian a la plaza fuerte v puerto de San Felipe v San-
tiago. Estaba estratégicamente situado, en una zona de caballadas, flanqueada por
los arrovos Solis v Maldonado v la sierra de las Ammas.

Piria habria reconstruido las edificaciones v el lugar paso a llamarse la Cenrral
Como “casa de los peones™ la defimo ¢l Ing. Agr Teodoro Alvarez. Ahi se encon-
traban. en los cuatro edificios que rodeaban un gran patio, un sector para alojar ¢l
personal, ¢l escritono del establecimiento. ¢l estacionamiento para los carros v ca-
rretas. la herreria v carpinteria. el deposito de los comestibles, ¢l horno de pan, v un
almacen en que se vendian algunos productos, como bebidas v tabaco Al finalizar el
siglo el local estaba comumcado telefomicamente con el Castllo, los Talleres, la
Bodega. la costa v el resguardo aduanero en las inmediaciones del puerto.

Si se atiende a algunas dc las caracteristicas de los grupos cconomicos -
centrahizacion de las decisiones. diversificacion de las inversiones, etc -, s¢ puedc
concluir que se habia conformado uno de ongen famihiar (45)

En su produccion hiterana Pina habia cniticado sin concesiones a los admimstra-
dores del Estado. a politicos v caudillos. Hasta habia llegado a proponer transformar
los cuarteles en escuclas. La suva era una vision empresarial del mundo de la politi-
ca. que con el tiempo tendria puntos de contacto con la de algunos de sus semejan-
tes, como por ¢jemplo con la sostemda por ¢l ganadero Carlos Revles v por otros de
los fundadores de la Federacion Rural (1915). A medida que se iba enunciando v
desarrollando ¢l experimento batlhsta, su pensamiento lo conducia sin estacioncs
mtermedias m demoras al campo de los conservadores mas provectos'™ . Motivos no

En uno de los mapas que insenta (pag 102) aparece un arroyo denominado del Puesto
Viejo, que nacia cerca del cerro Pan de Awxdcar, v entre los cerros de los Burros v del Toro
corria rumbo al mar, 1o que permite suponer que alguna construccion debié existir,

""" En Unica manera de hacer fortuna (Monievideo, Dornaleche v Reves, 1906), firmada
por su alter cgo Policarpo Piedrecilla. dejo una muestra de su pensamiento. rico ¢n suge-
rencias, que ha estimulado mas de una interpretacion erronea: “EF triunfo del anarguismo
va se vislumbra - les decia (Pina) - v silo puede salvarse la humanidad haciéndose todos
propietarios; pues nadie es mas conservador que aquel que tiene algo que es suyo v teme
perderlo. Para combatir el anarquismo - agregaba - debemos anteponerie el socialismo,
en el que caben todas las clases sociales; es decir: todos los que asociados tengan pro-
piedades que defender, pero que nadie tenga mas de lo que necesite; de lo contrario, la
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le faltaban Habituado a batallar con sus asalanados v con el Estado, habia formu-
lado un reglamento laboral particular. en el que fijaba su propia politica social
También como empresarnio estaba acostumbrado a valerse de sus fuerzas, sin mas
proteccion que la de su suerte. En 1916 debio hdiar con los obreros picapedreros de
sus canteras, que con ¢l apovo de la central anarquusta s¢ habian lanzado a la huelga
rervindicando aumentos salanales v mejores condiciones de trabajo.

Fue con los mas rancios conscrvadores que en 1919 mmtento guebrar ¢l bipart-
dismo con una nueva organizacion, de la que acepto ser candidato: la Union Demo-
cratica. El electorado masivamente sc voleo a las dos opciones tradicionales. sin
apovar una iniciativa que al haber recibido la bendicion de algunos de los integrantes
de la €lite economica despertaba todo tipo de suspicacias  Este reves mvitaba a un
replicgue v Pina asi lo hizo. aunque continuo cultivando la amistad de uno de los
lideres politicos de mas arraigo, ¢l Dr. Luis A De Herrera'™ Su hijo Francisco. que
en 1922 fue candidato a diputado por Maldonado por ¢l Partido Nacional, tambien
fracaso.

Al imiciarse ¢l mes de abnil de 1933, Pina telegrafio a Luis A dc Herrera apo-
vando ¢l golpe de Estado de Gabriel Terra v sus ahados. El mensaje cra cscucto pero
defimtonio: “Felicitolo cristalizacion ideales patridticos i

Su pasaje por el gremialismo empresanal registra ¢l desempeno durante un gjer-
cicio del cargo de vocal en la directiva de la Umion Industnial Uruguava (1915 - 16),
v en 1926 de la presidencia de la recién fundada Sociedad Propietarios de Bienes

usurpacion sélo habria cambiado de nombre, la propiedad seguiria en realidad encu-
briendo ef despojo”. (pag. 3).

Poco antes hablaba de que ejecutaba “¢l repanio de tierras’. arrancandolas de las manos
“de los menos, es decir, de los ricos propiclarios”, para repartirlas enire los “menestero-
sos” (pag. 3). Estos, por supuesto, debian adquirirlas en cuotas, pucs de cso se trataba, va
que el folleto habia sido publicado para promocionar la venta de solares en la Playa Rami-
TeZ, a pagar en cicn mescs.

"% No deja de ser irdnico ¢l hecho de que en 1882 Pina inaugurd en el departamento de
Canelones la localidad de Joaguin Sudrez, v la colonia CGiartbaldi, apelando a dos de las
mas robustas columnas del pantedn Colorado.

'** En marzo de 1933 Gabriel Terra envio una carla a Carmen Piria con comentarios sobre
la novela Tan-Go, en la que llegd a sugerir otro desenlance para uno de los protagomisias
(Obras de Carmen Piria, Monievideo, Impresora Uruguaya, 1940, pp. 329 v 330),

En varios de sus escritos Carmen Piria dejd traslucir sus ideas conservadoras. A pesar de
todo consideraba a Mussolini un “gran hombre de Estado™ (ibidem, pag. 80), y sobre los
derechos politicos de la mujer opinaba que la politica cra cosa de hombres: “Esperémosios
en el hogar” (1bidem, pag. 61).
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Raices del Uruguay. Francisco Pina fue directivo del Comité Seccional de Pinapohis
del Comité Nacional de Vigilancia Economica. Este ultimo. creado en 1929 a ins-
tancias de la Federacion Rural. agrupaba a numerosas gremiales empresanales que
s¢ opusieron activamente al estatismo v a la politica economica v social con la que el
gobierno de la época pretendio sortear las consecuencias de la cnsis mundial de
1929 v 1930, apovando como contrapartida el golpe de estado del presidente Gabriel
Terra v sus aliados politicos Francisco Pina (hijo) fuc socio vitalicio de la Federa-
cion Rural v en 1929 fue designado delegado al Congreso Macional de Vigilancia
Economuca en representacion del Comité de Vigilancia Economica de Pan de Azu-
car. (46)

LA FINANCIACION DEL DESARROLLO FMPRESARIAL

Si escogemos “una’ de sus biografias, la travectonia economica de Pina comenzo
¢l dia en que volvio de Italia con un importante capital que habia adquindo en Euro-
pa su educacion Nacido en 1847, viapo de nifio v en algin momento regreso al
Uruguav. Por lo menos ¢so es lo que afirma la version oficial En 1860, con trece
afos de edad, se le ubica nucvamente en el pais Después de desenvolverse en tareas
nformales, v/o como asalanado del Estado (enrolado en el ejército en 1863), a los
veinte afios abrio un comercio propio: un baratllo en ¢l que compraba. vendia v
remataba una muluphecidad de productos. El imcio fue el de cualquier microempre-
sario. Pero rapidamente fue creciendo en importancia® su casa llego a tener cuatro
rematadorcs v algunos dependientes. Los productos subastados eran varniados v pro-
venian fundamentalmente de dos rubros: vestimenta v chafalonia. Aparentemente ¢l
mas exitoso de todos. comercializado por miles, era el reloy de bolsillo.

El giro importante s¢ produjo en 1873, en que fundo La Industrial para orientar-
s¢ en los negocios inmobihanos, En menos de diez anos la empresa alcanzo un ca-
pital cercano a los doscientos mil pesos, aportado por una docena de socios
capitalistas.

Pinia reinvertio sus utilidades en otros sectores, con los que de alguna manera es-
bozd un esquema de integracion vertical (taller de confeccion con los remates de
ropa (1877), prensa ¢ imprenta con los negocios inmobiliarios (1888). Participo del
auge especulativo de los afos ochenta v se asocio con la figura de mayor protago-
nismo en ese momento, ¢l espafiol Emilio Reus. Salio indemne de la experiencia v
con un capital importante como para adquirir ¢n 1890 un campo en el que encard su
provecto de desarrollo de la industna extractiva, de la agroindustria y de una ciudad-
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balneario completa. con la infraestructura basica necesana v con un sistema de
transporte integrado.

La informacion existente permite deducir que en 1888, “asustado™ por ¢l giro de
los acontecimientos, vendio todos sus terrenos en setecientos mil pesos a la Compa-
fita Nacional de Créditos y Obras Publicas de Reus, v s¢ quedo con La Industrial
para cobrar los saldos de las ventas a plazos, que ascendian a medio millon de pe-
sos. (47) Esta uluma le proporcionaba mensualmente una suma importante de dinero
por concepto de hquidacion de cuotas adeudadas. Resulta interesante ver como la
describio Pina en uno de sus libros cn 1880 “Un dependiente gue se encontraba en
la misma pieza, no hacia mas que recibir dinero. aguello era un continuo entrar v
salir de gente. Unos gue iban a pagar. olres a comprar terrenos, ofros a vender-
los. ofros que se ocupaban en firmar vales en fin. aquello era UN PEQUENO
BANCO (48)

La vemta a plazos de tres a treinta afios. en un periodo historico de relativa esta-
bilidad monetana v baja morosidad, permutia plamficar la reinversion de capital sin
la impenosa necesidad de recurnir al sistema bancano en busqueda de apovo finan-
ciero. Su tasa de ganancia fue estimada por Héctor Vollo en ¢l 200%

51 nos dejamos llevar por sus escritos, podemos afirmar que Pina cra un opositor
casi sistematico de los bancos. Criticaba ¢l monto de los intereses. la evaluacion de
los bienes, las caracteristicas del crédito hipotecario (que descontaba previamente
los intereses v agregaba “la clawsula infame de la retroventa™: = Invento de la
usura para despojar a mansaiva” (49) Debemos dejar constancia, va que no seria
una contradiccion menor, que se considera que a fines de la década del ochenta. cn
plena “¢poca de Reus™, era el principal del Bance Real Uruguayo, stitucion que
habia iniciado la venta en remate del nuevo barno “Portefio”, proximo a la plava
Ramirez.. (50). De ser asi, quiza su ammadversion a los establecimicntos bancarios
se deba a los sucesos de la cnisis del noventa, o a la competencia entablada por los
bancos en las operaciones con biencs raices.

Se¢ ha afirmado que los recclos de distintos gobiernos le privaron de la avuda cre-
diticia del Estado v que ¢l titulo de La Industrial habia sido hipotecado cn numero-
sas oportunidades para la obtencion de fondos externos al circuito bancano. (51) El
flujo de dincro por la venta de tierras cra permancnte, v parece que éste fue ¢l cami-
no seguido por Pina para financiar sus actividades Cuando en 1926 remato los
solares del barrio “Jardines del Hipédromo™, en Maroiias, Montevideo. el aviso apa-
recido en la prensa cra una confesion en tono coloquial: necesitaba un millon dos-
cientos mil pesos para alhajar el Argentino Hotel, porque lo descaba maugurar dicz
meses despucs, ¢l 1 de encro de 1927, Que la necesidad de circulante cra acuciante
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lo dejaba entrever ¢l promo texto publicitano: “Necesitamos ciento veinte mil pesos
mensuales y para obienerlos debemos vender pronto v mal los terrenos que dispo-
nemos. () No olviden los interesados los enormes descuentos que “La Indus-
trial” ofrece a los compradores que deseen anticipar el total o una parte de su
compra por pequefia gue sea la suma que dispongan” (52)

Otras veces no fuc necesana la subasta de tierras. aunque ésta era la fuente de
provision de fondos. En noviembre de 1912, mediante ¢l pago de una suma de dine-
ro. se ancxaron los terrenos de Piria expropiados para conformar el area actual del
Pargue Urbano (hov Rodo). El autor de la imiciativa fue ¢l Presidente Batlle v Or-
doficz. quc pensaba impulsar la construccion de una ciudad deportiva en ¢l predio
quc actualmente ocupa el Club de Golf en Punta Carretas. De 1928 es la titulacion a
favor del mumicipio montevideano de la Punta Brava. la saliente contigua al faro con
la que concluia un antiguo espacio deportivo fimsecular (golf, futbol, carrcras)'™
denominado Punta Carretas (53) Probablemente esc aporte fue utilizado para la
construccion del ferrocarnl - el diseio de cuvo primer tramo recién habia sido apro-
bado en octubre de ese afio'” -, 0 para finalizar las obras del puerto

El hecho de que las inversiones se sucedieron en un periodo de cuatro décadas, v
que ¢l capitahsta de las obras no perdia la oportunidad de magnificar los logros
personales, impiden todo intento de evaluar su magnitud o de cuantificar su mon-

13E

En 1945 s¢ anunciaba cl plan del Intendente Juan P. Fabini (1943 - 1947) para urbani-
zar la Punta Brava, hasta entonces utilizada como poligono de tiro (Suplemenio de £l Dia,
N® 661, 16 de sctiembre de 1945). Fue en este periodo en que se privilegié el embelleci-
miento del borde costero de Monlevideo: se enjarding ¢l ¢spacio contiguo a la Facultad de
Ingenieria. se remodeld la punta de Trouville, se rectifico la rambla de Pocitos v se amplié
su plava. se configurd Buceo con la Plaza Hansen v Punta Gorda a la que s¢ le incorporo la
Plaza Virgiho.

"* Todo sugiere que 1a expropiacion de los terrenos de Punta Carreta fue negociada: ¢l 31
de octubre de 1912 ¢l Ministerio de Obras Piblicas aprobé el primer tramo del ferrocarril,
del Puerto del Inglés a la falda sudeste del cerro Pan de Amicar, el 12 de noviembre de ese
ano se anexaron los terrenos de Piria al Pargue Urbano. La diferencia era menor a dos
semanas (Regisiro Nacional de Leves, Decretos, etc., ano 1912, pag. 903. Anibal Barrios
Pintos v Washington Reyes Abadic. Los barrios de Montevideo - VIII - Antiguos pueblos v
nuevos barrios, Montevideo. Intendencia Municipal de Montevideo, 1996, pag. 57).
Acerca de la cantidad recibida por Piria existen dudas. Los autores citados precedente-
mente afirman que fue un millén cuatrocientos mil pesos Una investigacion realizada por
Nelly da Cunha en el Registro Nacional de Leves, Decretos, ete. v las Memorias del mu-
nicipio montevideano la reduce a una cantidad cercana al medio millon de pesos.
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to'* Cuando en marzo de 1926 Pina remato un barmo de Marofas. confeso publi-
camente que habia mvertido un millon trescientos mil pesos en ¢l Argentino Hbtel, »
que para maugurarlo al afo siguiente necesitaba un millon doscientos mul pesos mas:
en total dos mullones v medio de pesos. El hotel fue concluido tres anos despucs. v su
costo. con los anexos, fuc estimado finalmente en tres mullones v medio de pesos.
eso -decia Pina - que se nos ha concedido la libre introduccion de utiles y ense-
res”. Para tener una idca de lo que sigmificaba cn la época esta cantidad digamos que
¢l capital autorizado con el que nacio en 1928 ¢l Frigorifico Nacional fue de cinco
millones de pesos. equivalente al que habia declarado en 1931 la Compafia de Ce-
mento Portland de Savago.

Durante un corto periodo, de 1890 a 1893, ¢l establecimiento agronomico v ¢x-
tractivo extendio vales para satisfacer las deudas con sus empleados Estos los ha-
cian circular en algunos comercios, va que cran pagaderos en Montevideo hasta la
primera guincena de cada mes. El gobierno de la ¢época prohibio a Pina esa practica.
entendiendo que la funcion de csos documentos era similar a los billetes bancanos.
que por lev solo estaban autonizados a emitir los bancos A partir de ese momento
los caudales para abonar los salanos v otros menesteres debian ser trasladados de
Montevideo por via maritima, o a la estacion La Sierra o a la localidad de Pan de
Aziicar en ferrocarril, v de alli seguian viaje a la Central o a Pinapolis ¢n carro. en
diligencia o a caballo.

Recién en 1926 ¢l Banco de la Repiblica (BROU) abrié una sucursal en Pan de
Azucar. En 1942 ni Pinapohs mi Punta del Este tenian aun dependencias del banco
oficial. Durante afios ambas ciudades balneanas compartieron los servicios financie-
ros con localidades cercanas (Pan de Azucar en un caso. San Carlos v Maldonado
en el otro).

Fue a mediados de la década del cuarenta. en 1945, que en Pan de Azucar surgio
una Caja Popular. Diez afios después su giro habia crecido lo suficiente como para

' piria afronid con sus propios recursos obras imponanics. Dejemos que narre una de
ellas: “La Rambla de los Argentinos, que costea la gran ensenada, para transformarse
después, en la Rambla de los Ingleses, llega hasta el extremo opuesto de Punta Fria, micle
siete mil metros lineales v esta toda amurallada. Para su relleno se necesitaron mas de
cuatro millones de metros cubicos de tierra v arena. Estd toda macadamizacda con vereda
de hormigon, arbolada v en la construccion de sus murallas de retencion, se emplearon
més de 150 mil metros cibicos de piedra sin contar los pilotes que la circundan. El por-
tland que se preciso, forma wuna verdadera montaiia.” ("Asi_escribia v promocionaba
Piridpolis, Francisco Piria”, en Cordialmente Piriapolis, s[, pag. 6).

Hay que acotar que un temporal la dejé maltrecha. v que hubo que reconstruirla.
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transformarse en Banco (1956). El mismo afio en que la Caja Popular cedio su lugar
al Banco. ¢l Pan de Aziicar inauguro una sucursal en Pinapolis. siguiendo ¢l camino
del Republica que va tenia la suva La Caja Popular, luego Banco de Pan de Azucar.
tuvo cierta importancia en ¢l fraccionamiento v el loteo del Este. va sea bajo la mo-
dahdad de propietano. de socio o de prestamusta. Los emprendimientos cercanos en
Plava Hermosa, Plava Grande v Punta Colorada se asociaron a su nombre. Durante
la década del cincuenta. particularmente cuando el gobierno peromista entorpecio el
turismo hacia Uruguay, hacia giras publicitanias por todo ¢l pais para promocionar
el balneario junto con La Industrial Francisco Piria 5.4

A partir de 1946 los herederos de Pinia habian constitmdo una socicdad anénima
que se hizo cargo de la empresa patema, v que agrego a su nombre el del fundador
de la dinastia. La Indusirial Francisco Piria 5 A concluve sus dias como colateral
del Banco Transatlantico del Uruguav'™, v desaparecio con ¢l en el torbellino finan-
cicro del ano 1965 (54)

PIR1A, EL. PERSONAJE

Un aspecto de la vida de Francisco Piria que ha sido destacado en los dltimos
afios es su pasion por lo esotérico v sobrenatural. ¢l culto v la practica de la alqui-
mia'®’ Se cree que fuc iniciado por su tio jesuita v que él a su vez transmitié sus

"' La promocion se hacia a basc de vehiculos con parlanies, folleteria v peliculas (cn la
realizacion de una de ellas participo Arturo Piria) (Migucl Carbajal, 50 Aniversario Banco
Pan de Azicar, Montevideo, Ed. Galeria Latina, 1995, pag. 35 a 42).

" El Banco Transatlantico del Uruguay adquinio La Industrial en el afio 1964 “La In-
dustrial Francisco Piria §.4. era una Institucion de singular prestigio en nuestro Pais. pero
que hacia tiempo venia vegetando, anémica y abandonada. sin aspiraciones decididas v sin
el nervio motor que otrora cimentara su fama™ (Edmundo Dupetit v Rubén Martinez, 571 -
I3 respuestas y 1 desafio. Montevideo, 1966, pag. 37).

" SALQUIMIA - Arte quimérica de la transmutacion de los metales. Esta ciencia se ocu-
pi en vano en descubrir la piedra filosofal v la panacea, pero die nacimiento a la quimi-
ca. Se le debe el descubrimiento de la polvora, el fosforo. ete.” (Diccionario Larousse,
Buenos Aires, 1956, pag. 54).

“Ureneralmente, a la alquimia, la gente la tiene como aquéllo de la trasmutacion de lox
melales en oro, pero hay mas. Hay toda una filosofia de vida detrdas. E incluso, el tema
del oro, para el alquimista, es relative. Ex simplemente, la comprobacion de que Hego a
un determinado nivel espiritual v que es capaz de dominar a la materia mds densa como
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conocimientos a Humberto Pittamiglio. Ambos hicieron fortuna. En el Palacio Pina
en Montevideo se puede encontrar una vanedad de simbolos que revelan la pasion de
su antiguo morador. Ademas se hizo construir un panteon para €l v su pnmera cspo-
sa. con la orden de dejarlo cerrado después de su muerte v sin individuahzarlo con
su apellido (en el frontispicio dice Yo v ella). Pero todo esto no saldnia de lo anecdo-
tico si no se le atribuvese a cse credo la eleccion del lugar en el que construvé su
castillo, una zona del universo aparentemente dotada de un magnetismo especial'™
Quien cs sindicado como uno de sus discipulos en la disciplina alquimica. Humberto
Pitamuglio. también construvo otro castillo muy cerca de ahi, en ¢l Balneario Las

puede ser un metal " (Jorge Flonano en Veredas. reportaje de Ramon Mérnica en £/ Pars.
1 de setiembre de 1996, pag. 6).

"1 Sobre la eleccion de la ubicacion de su campo s pucden tejer multitud de histonas, v se
pueden csbozar gran cantidad de hipotesis. Si su idea hubicse sido exclusivamente la de un
establecimiento agroindustrial habia lugares mas cercanos al pnincipal mercado de consu-
mo. la ciudad de Monievideo. Si lo habia fascinado la posibilidad de hacer un balneario. o
de encontrar mincrales. su decision fue acertada. Pero no se puede descartar que hava ido
en busca de un polo magnético. Cabe recordar que fue en la denomunada Punia Imian en
que mnstalo la imagen de la Virgen de los Pescadores. en ¢l lugar en ¢l que esta la piedra
fundacional de Pinapolis

Aflirma Tola Invermzzi: “Nosotros. fox que vivimos agui v no nos Hamamos Piria, deci-
mos {a veces crevéndolo, a veces como una mentira) gue en Piriapolis existen fuerzas
interiores, de la tierra, del lugar, esas fuerzas gue dan energias. A veces lo contamos
para seducir a la gente, pero a veces creemas firmemente que existe en Piriapolis esa
Juerza de atraccion” . (Reportaje de Cristina Inarte. en Maldonado - Actfualidad v Pers-
pectivas, Suplemento Especial de La Republica, Montevideo, 1997, pag. 21).

Esa creencia parece no ser monopolica. La penodista Gaby Martin afirmo lo mismo para
Punta del Este: “Las virtudes mavores del lugar son de orden esotérico v son captadas por
aguellos que se fueron radicando alli, incapaces va de evadirse del hechizo que les impi-
de senlirse a gusto en atros sitios. Lo cual se explica en Jorma racional,

Punta del este esta atravesado en algunas zonas por una red de corrienies magnéticas que
constifuye su sistema nerviose v que fiene una notable influencia benéfica sobre el com-
portamiento y la salud de las personas.

Cuando el fisico italiano Marconi estuve en la peninsula, hace de ello unos 50 anos,
menciond esas propiedades magnéticas que detecta en distintas partes”. (Suplemento
Especial Punia del Fste - Fl Dia, 5 de noviembre de 1977).

De todas formas habria que precisar los alcances benéficos de “lo magnético™, ya que se
dice que las personas cxpucsias a campos o bandas magncticas padecen cefaleas, insommio
v dolores musculares, lo que por cicrio no se asocia a un esiado placentero (declaraciones
del radicstesista Luis Julio De Freitas a La Republica, 12 de abnl de 1998, pp 12y 13)

316
Material protegido por derechos de autor



1a%

Flores ™ (55) De todas formas la principal alquimia de Piria consistio en transfor-
mar tierras en oro

La mulufac¢tuica personahdad de Pina no senia totalmente comprensible sin su
veta literana, sin csa necesidad de un camino de expresion distinto al de la creacion
material. S1 en Carlos Revles la iteratura termino ahogando el espintu empresanal,
quizas en parte por tratarse de un heredero de una gran fortuna. en Francisco Pinia -
constructor de su propia riqueza - literatura v empresa fueron dos formas, por mo-
mentos complementanas, de afirmar su megalomania v de sofar v de luchar por
plasmar 1deas en obras concretas

Escnbio folletos v ensavos, que editd €l mismo, v que firmo con pseudonimos, o
con su propio nombre Las impresiones de un viajere en un pais de llorones
(Montevideo. 1880), Un pueblo que rie (Montevideo, 1886), El socialismo triun-
fante. Lo que sera mi pais dentro de 200 ahos (Montevideo, 1898)'* En todas sus
obras ¢l autor mostro el excelente concepto que tenia de si mismo, ese cgo que fue
motor de tantas realizaciones . a la vez que se lamento de la envidia v de la incom-
prension de sus contemporaneos

Penso un destino para esc pais de llorones, habitado por lacnimosos amanuenses
de los gobiernos de turmo, por comerciantes contrabandistas v por caudillos levantis-
cos. Sus ideas cran claras. En ¢l futuro habria que transformarlo en puerto franco;,
dejar la capital en “¢l pefiasco” v trasladarla al centro del pais, a Durazno: rescatar
las tierras fiscales. estimular ¢l alambramiento ¢n el medio rural v ¢l desarrollo de la
industria en los centros urbanos para evitar la emugracion. Todo un programa para
es¢ Uruguay del que se alejaba ¢l Gobernador v luego Presidente Lorenzo Latorre
(1876 - 1880)

Pero de sus escritos ¢l que mas llama la atencion es el altimo de los citados,
aquél con ¢l que despide un siglo va agonizante. £l socialismo triunfante. Lo que
serd mi pais dentro de 200 afos en general ha sido visto como una obra utopica:

""" El arquitecto Humberto Pittamiglio (1886 - 1966) fuc Ministro de Obras Piblicas en el
gobierno de Feliciano Viera (1915 - 1919). Pina le habia vendido un terreno que daba a la
rambla de Trouville en el que construyé un castillo. Es reconocido como gran propietario
urbano. (Revista Montevideo, Ciudad abierta, N® 5, Montevideo, Intendencia Municipal
de Montevideo. 1997 pp. 42 a 45).

""" Esta obra la habria concluido va en 1896, dos afios anics de publicarla

""" En Las impresiones de un viajero en un pais de lNorones, ¢l aulor - que no era olro que
Pina - hace decir a un personaje que habia entrado en su escnitono (el de Francisco Piria):
“A mi salida no pude por menos de exclamar: [lastima grande que este hombre tenga
para maniohrar un teatro tan pequeio’” (pag. 31).
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Jos¢ P. Barran la ha caractenizado como “la primera uiopia uruguaya”, una de-
mostracion de fe en el futuro que se convertia “en la risueRa v confiada bandera del
Uruguay hacia ¢l batlismo™, Elvio Gandolfo la aprecia como una utopia latinoa-
mericana. Se puede destacar otro aspecto. aquel que la aproxima mas a la narrativa
de anticipacion. emparentada con la obra de su contemporanco Julio Verne (1828 -
1905). Al 1gual que en ésta. Pina ntuve algunas realidades futuras. que no siempre
sc concretan ficlmente. nuentras que otras sc derrumban. se transforman en fugaces
visiones que no hacen mas que ratificar la cxistencia de una imaginacion frondosa +
privilegiada  Alimentada con lecturas, con las practicas de la alguimia v con los
frecuentes viajes de Piria a Europa. quien llego a declarar mas de veinte

Pronostico la mvasion de productos manufacturados asiaticos v previo un futuro
espacio regional ampliado. casi ¢l mismo del arigumismo. los Estados Unidos del Rio
de la Plata: Uruguav. mas algunas provincias de la Mesopotamia argentina v Rio
Grande del Sur No deja de sorprender la descripcion de aparatos mecanicos v de
mventos de todo tipo. Desde un sucedanco del avion (el hipogrifo alado de alunu-
nio). a autos terrestres con ruedas de goma. puertas que se abren con botones cléc-
tricos. ¢ ¢l antecedente de los trenes de alta veloaidad (ferrocarnles movidos por aire
compnimido, construidos e¢n alumiantine - un metal dicz veces mas linviano que ¢l
hierro v veinte mas resistente que el acero -, que utihzaba una via de veinte centime-
tros de espesor). Esta profusion de nuevos vehiculos puede llamar la atencion del
lector cien afios despucs, en un nuevo fin de siglo. Pero no ¢s todo. También aparece
esbozada la revolucion en las comunicaciones. Como vigjo periodista no podia dgar
de atender las necesidades de esa profesion: la morofipia cra una maquina que escri-
bia, grababa, imprimia v encuadernaba los periodicos mientras que ¢l dircctor le
dictaba los articulos. La telefonia inalambrica también fue contemplada: el relepalo
portatil era un pequefio baston que interceptando las corrientes electroterrestres
ponia en comunicacion a cualquier persona con otra, por distante que se encontrase
(36)

r

La publicidad uruguaya deberia reconocer en Francisco Pina a un adelantado. a
un auténtico v brillante creativo. Las técnicas de mercadeo utilizadas por el “publi-
citario” Pina para la comercializacion de terrcnos, para promocionar € imponer a
Pinapolis como balncario, para difundir los servicios v comodidades de su gran
hotel, merecerian un estudio especifico. Ya cn 1880 cn Las impresiones de un viaje-
ro en un pais de florones se habia refendo al espintu nortcamericano de hacer for-
tuna a fuerza de trabajo y dec avisos, lo que denominé el bombo. Sin exagerar
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demasiado se puede afirmar que sigwio ficlmente esta enscfianza, v que durante toda
su vida fue un cultor del bombo v también del autobombo, version ésta que aprendio
a practicar con regocijo v de la que en ocasiones obtuvo grandes dividendos. Sus
remates de terrenos en las zonas entonces aledaias a Montevideo se transformaron
en ruidosas romerias en las que excursionistas v promitentes compradores v sus
faruhias pasaban una jomada gratwita al airc hibre. invitados. transportados, diverti-
dos v alimentados por la empresa La Industrial Eran convocados por sugestivos
lextos pubhcados en volantes v en avisos publicitanios. escritos con paternalismo,
pasion v exageracion, con ¢l sello personal de su autor, de Pina Las postales del
balncano que todavia no era. pero que queria ser Pinapohs. conseguidas con fotos
trucadas. recorrrian ¢l mundo. El afichc con motivo de la habilitacion del Hotel Pi-
napolis habria sido bosquejado por ¢l para servir de inspiracion al dibujante que lo
creo. Las maravillas del Argentino Hotel cran difundidas en un folleto del cual sc
cditaron cien mil ¢jemplares, las tres cuartas partes de los cuales fueron repartidos
en Buenos Aires La basc grafica la proporcionaba Arturo Pina ("ArPi7). uno de
sus hijos. aficionado al arte v a la fotografia, que sc encargo de documentar los aifos
de formacion del balncano. Enviaba los negativos a Europa, con los que s¢ impn-
mian se¢rics de postales que viajaban por ¢l orbe.  El gasto anual de publhicidad en ¢l
pais vecino era de miles de pesos. En la década del veinte financio la filmacion de
una pelicula publicitaria para mostrar su balneano al publico argentino. Mangjo con
soltura los diversos medios de comumcacion de la época. ignorandose su relacion
con ¢l benjamin de todos ellos: la radiodifusion

Su gran imaginacion, capaz de disciiar sobre ¢l papel barnos v ciudades. también
la utilizo para inventar situaciones, historias v personajes. El mismo se encargé de
forjar su propia levenda, en base a sucesos, medias verdades v fantasias que la gente
lucgo repetia. No deja de ser significativo que cuando sc habla de su vida, o de su
balncario, todo sca impreciso v hasta contradictonio. Ni la altura de los cerros coin-
cide. Fue su mejor promotor, buscando provectar una imagen popular, quizas para
contrarrestar las criticas v maledicencias que acompanan a todos los realizadores

Uno de sus grandes ¢xitos publicitanios fue lograr penctrar en ¢l imaginano uru-
guavo de las pnmeras décadas de este siglo a través de los textos de ensefianza. De-
cia ¢l vencrable Pedro Martin en su Geografia, obra que sc utilizaba para el ingreso
a la Universidad: “Pina (Francisco) es el iniciador en el Uruguay de la division de
la tierra para venderla a largos plazos y con grandes facilidades de pago, ponién-
dola asi al alcance de los pobres que en esa forma se han hecho propietarios por
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millares™™* (57)

Su travectona vital fuc una sueric de parabola catapultado a la cuspide econo-
mica por los sucesos de la época que con ¢l nempo asumio ¢l nombre de su ex-socio
Emilio Reus (afios 1887 a 1892). critico apasionado de las insutuciones bancanas.
la empresa que le sirvio de herramienta v Ie proporciono fama v dinero termino sien-
do absorbida por un banco que poco después la arrastro en su caida. Sugestivamente
esc establecimiento financiero, el Transatlaniico. se denominaba igual que uno que
habia existido en el siglo XIX. que apovo la explotacion de los marmoles v gramitos
de la comarca maldonadense v que habia fundado  Emuhio Reus Comncidencias

' Una encuesta difundida en 1999 por la organizacion empresarial Sybila Comsultores
reveld que Piria figuraba cntre los diez uruguayos mas destacados del siglo XX (Semana-
no Busqueda, 10 de jumo de 1999, pp. 48 vy 49).
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1.2.OTROS PROTAGONISTAS Y SUS INVERSIONES

1.2.1. AROCENA

Si bien es dificil concluir gque existio un grupo economico comandado por Alfre-
do Arocena'”, no se puede pasar por alto su participacion ¢n NUMErQsas cmpresas v
su protagomsmo en la fundacion de uno de los balncanos mas exclusivos del Rio de
la Plata.

Habia nacido en 1869 en ¢l hogar formado por Ramon Arocena v Matilde Arta-
gavevtia Su padre. con un hermano de nombre Alejo, habia fundado en ¢l puerto
argentino de Rosario la firma Arocena Hermanos, onentada a la comercializacion
de diversos productos, desde azucar v verba a cueros v ganado. En la década del
cuarenta habia arrbado al puerto del Buceo, sitio en el que el gobierno del Cernito
habia nstalado su Aduana. Se¢ relaciono con Matilde Artagaveyvtia, con la que con-
trajo enlace en 1852, suceso que lo decidio a radicarse en Montevideo,

Ramon fue fundador, acciomista v tesorero de la Bolsa de Montevideo, organiza-
da como una sociedad anonima con la finalidad de fomentar v desarrollar los nego-
cios bursatiles. También participo en 1871 de la gestacion de la Asociacion Rural
del Uruguay v en 1875 de la Camara de Comercio. Fallecid en 1877, a los 61 afios.
Su hermano Algjo, residente en la otra nbera del Plata. llego a presidir ¢l Banco de
la Provincia de Bucnos Aares, dejando al morir extensas propiedades urbanas v ru-

" A su muerte solo el Banco La Caja Obrera publicé avisos fiinebres; mientras que
FUNSA y Codile Lida. (Cooperativa de Distribuidores de Leche) lo hicieron por su hijo,
el Dr. Dego Arocena Capurro (Ef Pais, 19 ¥ 20 de octubre de 1947, pig. 2). Decia su
obituario, refinéndose al balneano: “Come ocurre @ menudo con los iniciadores, fa re-
compensa material no fue para él, sino para lox que vinieron atrds (.. )" (El Pais, 19 de
octubre de 1947, pag. 3).

Posteriormente Diego Arocena Capurro intensificd su protagonismo: en 1962 fue Vicepre-
sidente de Cerveceria y Malteria Pavsandi S.A. y de F.un54., v Tesorero del Frigorifico
Modelo.

Coincidid en cstas empresas con algunos de sus compaiieros del directorio de © UM 5.4
(Saenz, Ferndandez,cic.).

(Guia del Inversionista, Victor Paullier y Cia., Montevideo, 1963, pp. 35, 46 v 48).
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rales ¢n las provincias de¢ Bucnos Aires v Santa Fe  El nucclo famihar Arocena-
Aragavevtia lo constituian la pargja fundadora v sus dieciséis hijos

Uno de cllos. Alfredo. s¢ caso en 1896 con Elina Capurro Charry, hya del politi-
co v empresano Juan Alberto Capurro de Castro (Destileria Oriemtal, mgemero v
arquitecto, provectisia entre otras obras del Palacio Sanios). Fueron descendientes
suyos: Alfredo. Diego, Rail, Julio, Juan Alberto, Oscar v Elina Arocena Capurro
Sus hijos sc umieron en matnmonio con Marganta Lussich, Laura Vazquez Varela,
Helena da Silva Guimaraes, Isabel Miles. Raquel Real de Azua v Maulde Oruiz de
Taranco

Abogado de profesion. Alfredo Arocena fue secretano del dircctono fundacional
del Banco de la Republica ¢ miegro los directonos de diversas empresas. entre ellas
la del antiguo tranvia del Paso del Molino v del Cerro v ¢l Banco La Caja (Jbrera.
del que fue dircctor desde 1905 hasta 1925 v desde 1932 hasta 1943, periodo en ¢l
que le toco presidir la institucion (1933 - 1942) La Caja Obrera habia sido fundada
en 1905 como cooperativa de ahorro v credito por un nucleo de militantes catolicos
que buscaron asociar su nombre con el de las orgamzaciones de crédito popular que
funcionaban en Alcmama, Austna, haha. ctc. Los comicnzos de la Caja habian
sido modestos imici6 sus actividades ¢n una sala cedida por el Club Catohco, mien-
tras que ¢l directivo Arocena continuaba cn su cargo de sceretano rentado del Repu-
hlica, a la sazon todavia un instituto senmuoficial o mixto  Pero su importancia crecio
con gran rapidez. transformandose ¢n poco tiempo ¢cn Banco. mientras remontaba
con éxito ¢l ranking que la llevaria a estar entre las diez instituciones bancanas na-
cionales privadas mas importantes

Al fallecer en 1947, Arocena habia logrado rcalizar uno de sus provectos mas
ambiciosos: la fundacion de un balncario cn los desicrios arenales de Carrasco (58)
Era un vigjo suefio que habia nacido en la plava de Ostende, en la Igjana Bélgica En
1906 comenzo a frecuentar los meédanos del lugar v también realizoé la pnmera ad-
quisicion de ticrras mientras fantascaba con la posibilidad de que la surcasen las
vias del tramvia. El paraje lucia desolado en su aslamiento. A €l se llegaba por la
Umién, contando como puntos de referencia con dos avanzadas de la “emvilizacion™
la forestacion de Durandeau y ¢l establecimiento-grama de Andrés Mendizibal. Fue
a este ultimo a quien encomendo en 1908 las primeras plantaciones del balneano

Hacerse de la supcerficic de campo necesana para completar un disciio continuo v
una ofcria coherente de terrenos fue todo un desafio. Onginalmente las tierras ha-
bian pertenccido a Schastian Carrasco, uno de los pnmeros pobladores de Montevi-
deo. Mis de un siglo después pasaron al domimo del naciente Estado, quien en 1834
las vendié a Juan Maria Pércz Después fueron repartidas entre los sucesores de
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¢ste, quedando divididas en numerosas fracciones. Y ésa fue la situacion que encon-
tro Arocena. Si logro su finalidad fue por la buena disposicion de don Jos¢ Ordeig,
viudo dc dofia Rosa Pérez v Fuentes, propietano junto con sus hiyos de los lotes
heredados por su esposa. Las tierras de Ordeig constituveron el nucleo micial en ¢l
que se realizo el pnimer trazado de calles v avemdas, con amanzanamiento rectan-
gular

Para concretar su deseo fue que impulso la creacion de la 8.4 Balneario de Ca-
rrasco. registrada oficialmente en 1911 con un capital de setecientos mil pesos' ™
Los objetivos de la empresa eran la adguisicion v urbamzacion de los terrenos que
formaban la “Villa del Mar”. la construccion d¢ un Hotel - Casino, de chalets. v la
contratacion, explotacion v construccion de obras de sancamiento. alumbrado. cte.
Arocena integro ¢l primer directonio, junto con Esteban A. Elena, que la presidia, v
Jos¢ Ordeig

Elena estaba vinculado a empresas tranvianas: fue Dircctor-Gerente de La Tran-
vatlanrica. v luego su Presidente. cargo al que renuncio en 1917 para pasar a de-
sempenar la presidencia de los ferrocarnles estatales. También integro el directorio
dc la otra cmpresa de tranvias metropolitanos. la Sociedad Comercial de Monmevi-
deo. En 1914 fue clecto muembro del directonoe del Banco Popular del Uruguay, del
que ademas fue Gerente hasta 1926 A parur de 1922 presidio la Fabrica Nacional
de Sombreros Fénix_ El agro no le fue ajeno: dirigio una granja en Colomia Suiza,
fue dircctor de la Asociacion Rural v presidente de la Federacion Rural No rchuvo
la tarea de admimstrar el Estado Fue Senador por el Partido Colorado, director del
Banco de Seguros del Estade (1927), dos veces presidente del Banco Hipotecario
del Urnguay (1927 - 28 - 33). presidente del FFrigorifico Nacional (1933), Mimstro
de Ganaderia v Agrnicultura (1938 - 40)

Los Ordeig por su parte estaban relacionados a la actividad agropecuana. Josc
Ordeig Pérez v Hermana explotaban en ¢l departamento de San José la Estancia
Sarnta Rosa (3.329 hectarcas, de las que 737 eran arrendadas. con una dotacion de
tres mil cuatrocientos vacunos v dos mul lanares) En las postnimerias de la década
del dicz habian constituido una socicdad ganadera con el cabanero Federico Vidiclla
para encarar la cna de reproductores Durham

La empresa comercializadora de tierras debia pnimero forestar las dunas para
contener las arenas v poder asi urbamzar la zona en la que se crigiria la Villa del
Mar: trazado de calles, mensura de los terrenos, instalacion de los servicios basicos.

""" Ese mismo afio Alfredo Arocena fue vicepresidente de otro emprendimiento similar: la

socicdad que impulsaba el balneario La Floresta.
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Los trabajos fueron encomendados al arquitecto-paisajista francés Carlos Thavs.
Director de Paseos de la ciudad de Buenos Aires. Fue complementado en sus funcio-
nes por un equipo de tecnicos. dingido por ¢l Ing. Federico E. Capurro, que deseco
bafiados. desmonté médanos, resolvié el problema del saneamiento. pavimento calles
v avemidas v construyo la rambla. La provision de agua potable fue contratada con
la empresa britanica que abastecia a Montevideo v la de electricidad con la usina del
Estado

El trazado del balncario descarto ¢l disefio en forma de damero. al que estaban
habituadas las ciudades fundadas en América por los espaiioles Utilizo las calles
curvas que se servian de ¢jes. El punto de referencia cra el monumental edifico del
hotel. a la vera de la plava

La forestacion de la franja costera partio de la experiencia existente en la fi jacion
de medanos: utilizo variedades de pimo. tamaris v acacia Sc plantaron arboles en las
veredas. rodeando los lotes sin penetrar en su interior. Los primeros terrenos s¢ co-
mercializaron a un precio clevado v fueron adquiridos por miembros de la sociedad
montcvideana. También ¢l primer gran remate realizado en 1912 fue socialmente
“dingido”, sc realizo en un Hotel. en privado. v la asistencia fuc por invitaciones
Las ventas de esa noche se aproximaron al capital de la sociedad alcanzaron los
$650.000 a pagar en un plazo de cinco afios.

Los primeros chalets que se cdificaron. de estilo curopeo. indicaron ¢l tipo de
construccion que sc pretendia implantar. Ademas dc cumplir su funcion especifica
servian de modelos. Uno de cllos se cmpleo de alojamiento v en los hechos fue el
primer hotel en recibir visitantes. Para engalanar las avenidas se importaron estatuas
v objetos artisticos de marmol de Francia ¢ Italia

Los iniciadores del balneario no dejaron de insistir en que estaban elaborando un
producto con el que aspiraban captar a una ¢lite. Basta recorrer las paginas del su-
plemento editado en ocasion de su cincuentenario, en 1913, por el diario £/ Siglo, en
que se promociond la Villa del Mar en Carrasco: “Pocitos y Ramirez son barrios de
la civdad, la ciudad misma, muy aparente para la vida ordinaria de todo el aho.
pero inadecuada por si sola, para la vida de playa bien comprendida. La concu-
rrencia va resultando alli pletorica y. a las mejores horas, degenera en molesia
multitud. El fendmeno de hacinamiento de personas v la confusion de clases se
agrava dia por dia come consecuencia natural del creciente desarrollo de la ciu-
dad. Por eso se ha sentido la necesidad de formar un balneario, alejado lo sufi-
ciente de la cindad para evitar ¢l bullicio de las grandes urbes v que al mismo
tiempo estuviese en una relativa proximidad, para beneficiarse de todos los refi-
namientos y comodidades de un centro populoso.
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Un micleo de distinguidos compatriotas, hombres de espiritu progresista, han
realizado aquel desideratum. y trazaron en las hermosas playas de Carrasco, los
planos de un balneario aristocratico, una verdadera ciudad jardin, destinada a
ser la predilecta de las personas amantes del confort y de los refinamientos de la
vida moderna . (39)

El aviso de la nueva urbamzacion iba acompaiiado de cinco imagenes: una vista
del futuro hotel (cuvo disefio arquitectomico no guardaba gran parecido con el que se
conocio despues). una toma de EV Suefo, una de las esculturas adquindas en Europa
para ornato de la rambla, una foto de la construccion en macadam de una de las vias
que conducia a la plava; otra de la avemda Samia Rosa, que era un camino recto de
macadam flanqueado por arboles v que aparecia transitado por un solitano carruaje.
v una reproduccion de un chalet en construccion. El texto aclaraba en el Glumo
parrafo, por si habian quedado dudas. que era un “sitio encantador reservado al
turismao pudiente del Rio de la Flata™.

La empresa de bienes raices se complementaba con la 5 4. Hotel Casino de Ca-
rrasco. Fue mscrita en 1913 con un capital de un millon de pesos, con la finalidad
de construir un hotel en la futura locahidad, a la que se transfinid la concesion obte-
mda en 1912 para explotar durante tremta v cinco anos un Casino, de acuerdo a la
reglamentacion de juegos de azar aprobada en 1911 Era presidida por Elena, a
gquien acompafiaban en el primer directorio los doctores Pedro J. Martino v Pruden-
cio de Pena, v los sefiores Belisario S Garcia v Arturo Heber Jackson, connotado
ganadero v miembro del directorio de la compaiia de seguros La Uruguava. Tam-
bién fue registrada en noviembre de 1913 en Londres. con un directorio local (The
Carrasco and Casino (Urnguay) Company, Limited), presurmiblemente para captar
fondos en Europa. (60)

En mayo de 1913 se realizé la ceremonia de colocacion de la piedra fundamental
del Hotel - Casino. La obra se mnicio en base al proyecto de los arquitectos franceses
J. Dunant v G. Mallet, con la colaboracion del Ing. F. Elena. Hacia 1914 se estaba
alcanzando el ultimo piso. Pero éste no llego a ser techado por la sociedad. Las con-
secuencias de la cnsis economica de 1913 v el estallido en Europa de la Gran Gue-
rra, que se prolongaria de 1914 a 1918, no auguraban buenas perspectivas para cste
tipo de cmprendimientos. En efecto, el mercado inmobiliario acuso el golpe, pues
existian dificultades para vender tierras y cobrar las respectivas cuotas o mensuali-
dades. Se presentaron inconvenientes en la provision de maquinarias y materiales
importados vy los problemas con el trafico maritimo clevaron los fletes v en conse-
cuencia los costos Para colmo, Carrasco todavia no podia concitar gran atraccion:
cra un monton de arcnales, un pedazo de rambla, un hotel sin finalizar, algunas ave-
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mdas trazadas, otras concretadas, v sobre todo seguia siendo una zona de dificil
acceso' ' Durante cierto tiempo la meta fue alcanzar los portones de mamposteria
que seialaban el limite del balneano. A partir de ese punto se extendia un camino
que permitia con comodidad llegar a la plava

Finalmente ¢l Intendente de Montevideo, Santiago Rivas, impulso la adquisicion
por ¢l gobierno mumcipal de las obras, la rambla v las calles abiertas con los pavi-
mentos v otras mejoras, mas doce hectarcas de terrenos destinados a parque publico
En 1915 la Intendencia de Montevidco abono por todo doscientos diez mul pesos
nominales (en los hechos ¢l total fue de ciento sctenta mul pesos. va que una parte del
pago fue hecha en titulos que fueron comerciahizados en la Bolsa por una parne de su
valor escrito sin deducir los intereses. que se abonanan postenormente )

Con la supervision técnica del Arg Eugenio Baroffio, v al parecer sin los planos
ongmales, el Mumcipio se¢ aboco a concluir lo emprendido por los mversionistas
privados. El llamado a hicitacion para la finahzacion de las obras fue adjudicado a la
empresa de los arquitectos Alfredo Baldomir v Octavio Sambucett

Fue ¢l Estado. representado por la admimistracion mumcipal de la capnal. el que
sustituvo a los empresanos particulares v ¢l que afronto los trabajos de pavimenta-
cion, sancamicnto, provision de energia eléctnca, construccion de la rambla v de los
espacios verdes Lo hizo con la ceridumbre de que el tunsmo generaba recursos de
los que se debia apropiar la sociedad, contando para cllo con dos instrumentos basi-
cos: la ofcria de hospedaye de los hoteles mumicipales v la explotacion de los jucgos
de azar Su avance sobre ¢l cspacio costero fue una consecuencia casi natural de
todo esto. (61)

La ciudad era promocionada como meca del turismo con afiches claborados por
artistas de renombre. El que creo el pintor Carlos Alberto Castellanos prometia un
mundo festivo. Montevideo, ciudad de murismo. Fiestas de verano y carnaval 1915
- 16. Iluminaciones. Corsos. Mascaradas Regatas. Deportes. Aviacion

El Hotel - Casino Carrasco fue inaugurado oficialmente en febrero de 1921 Su
costo fue calculado en ochocientos noventa mil pesos. Constaba de 148 habitacio-
nes, mds los alojamientos para el personal de las famihas (mucamas, miicras, ayas,
etc.). Completd sus instalaciones con algunos servicios en la playa, como casillas v

"' “Con todo, no fue facil vender los terrenos. No habia rambla, el unico acceso era por
la Unidn entrando por los portones y la gente se quejaba del viento. Para atraer publico
a los remates, Arocena contratd a un aviador acrobatico llamado Petirossi, que en uno de
aquellos aeroplanos de trapo de la época, hacia toda clase de piruetas. Como era inevi-
table, el pobre terminé reventado contra el suelo” (Reponaje de César di Candia a la Sra
Lia Capurro de Quijano ¢n scmanano Busqueda, 6 de octubre de 1994, pp. 58 vy 59)
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un quiosco. Seguia ¢l modelo europeo de hoteles de este tipo, que combinaban lujo v
confort en un edificio monumental v ostentoso, alhajado con alfombras, tapices v
ancfactos cléctnicos de bronce v cristal de Baccarat

El acondicionamiento costero fue diferente al imcial de Ramirez v Pocitos
“Mienitras en éstos - afirma da Cunha - los muelles y terrazas de madera sirvieron
de paseos - miradores v de vallas para el baho de uno y otro sexo, en Carrasco
solo la rambla separaba al hotel del mar” (62)

En ¢l intenin, en abnl de 1918 s¢ aprobé ¢l trazado de la rambla de la plava de
Pocitos a la de Carrasco. con la cual sc superaria el aislamiento de la zona, se faci-
litarian las comumcaciones v la integracion del balneano a la ciudad como un barno
mas' . (63) A mediados de la década seguia aun en construccion De 1925 - 1926 ¢s
¢l edificio ongmal del Hotel Bristol, casi en el limite de Carrasco Era propiedad de
Juan Signonno v fue amphado en 1933 v reformado en 1936 - 37

La Sociedad Anonima Balneario Carrasco se disolvié en enero de 1924 De
acuerdo con algunas versiones no habia podido superar las consecuencias de la cnisis
de 1913 v de la pnmera guerra mundial

Parcceria que a otros no les fuc tan mal Hacia 1930, una reseiia del Banco Po-
pular del Urnuguay, al que habia estado vinculado Esteban Elena, referia a . la
adguisicion de fierras en la localidad balnearia de Carrasco. que ha proporcio-
nado a este Banco, urilidades millonarias™

Cuando en 1938 se hiquidaron los haberes a los acciomstas del Balneanio, la renta
producida por la sociedad desde su fundacion en 1912 fue estimada en mas del dos-
cicnlos cuarenia por ciento

Con ¢l paso del uempo quedaron al desnudo algunas de las debilidades de este
provecto. En la ubicacion del hotel no sc contemplo los fuertes vientos, ¢l agua del
lugar es nica en hierro v en consecuencia poco potable, por otra parte la composicion
del suelo sobre el que se asienta gran parte de las construcciones ¢s muy arenosa, lo
que repercute en el porcentaje de humedad que retienen cimientos y paredes'”’ Para

'** Aflos después, un perspicaz verancante sefialaria que en ¢l momento en que Carrasco
comenzo a perder su caracter de balneario, para transmutarse ¢n una extension de trama
urbana con poblacion estable, s¢ produjo su crisis y posterior desplazamiento por Punta del
Este, que ademis de ofrecer la aforada, y perdida, tranquilidad de un centro de descanso,
sc destacaba por sus playas occanicas (Felipe Barreda Laos, Punta del Este, Historia, Vida,
Destino, Montevideo, 1965, pag 120),

'} “Todo eso (auge de los balncarios) fire lo que llevd a que hoy dia uno de los barrios
residenciales mads cotizados sea Pocitos o Carrasco, que topogrdficamente no liene nin-
guna gracia. Carrasco es totalmente chato, con una capa de agua subterrdnea a 1,50
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suerte de Carrasco. v de los operadores inmobilianos v turisticos, esto s¢ vino a
descubnir cuando ¢l balneano va era uno de los lugares mas exclusivos de Montevi-
deo.

Con el nempo Carrasco trascendio los limites de barno residencial v plavero al
que parecio quedar relegado De hecho la accion del Estado, mas por obra de la
casuahdad que de la planificacion, lo transformo en el centro de un area de esparci-
miento v de tunsmo de mavor amphitud. consecuencia de la suma de espacios v de
construcciones. La poca coherencia del resultado final le permitio preservar su auto-
nomia v mantener su perfil

A fines de la década del veinte el Municipio se hizo cargo de Ville Augustine, la
forestacion del francés Pierre Durandeau, que paso a constitwir ¢l nucleo central de
un nuevo centro de recreo. ¢l Pargue Rivera Este contd con un hotel (del ago),
que segun s¢ hacia notar cra “albergue adecuado para las parejas de recién casa-
dos” Poco después, en 1936, se finahzo en una zona aledafia ¢l conjunto edilicio
que ocupo el Hotel Miramar Disefiado por ¢l arquitecto Juan Scasso'™ para cum-
plir funciones de hospital'™, paso luego a la orbita de la Intendencia metropolitana

metros por debajo del nivel natural de los terrenos, con un ambiente de humedad poco
sano v ni que hablar de la polucion del Arrovo Carrasco™ (Entrevista al Arq Guillermo
Gémez Platero en revista Estrategia del diario La Republica. N® 209, 11 de enero de
1994, pag. 12)

" Juan A Scasso (1892 - 1973) ingres6 en 1920 como arquitecto en la seccion Pascos
Publicos de la Intendencia de Montevideo. cuya direccion gjercio de 1929 a 1952 Dejo su
impronta ¢n ¢l desarrollo urbano de la capital v en ¢l modelo “turistico™: provectd el esta-
dio Centenanio (1930), el restaurante El Retiro del Parque Rodé. el hotel v teatro de verano
del parque Rivera, el Tajamar en Carrasco, ¢l hotel Miramar v la boite Capicia (1936)
Tambicn asumié la planificacidn de varias sedes de clubes deportivos, como el Sporfing en
el Parque Rodd, el Nautico de Punta Gorda (1937), el Club de Golf de Punta Carretas, el
Carrasco Polo, el Neptuno en ¢l puerto (nota del Arq. César J. Loustau en el dianio E/
Pais, 22 de noviembre de 1998, pag. 13).

'** E1 magnetismo dc la “playa” no era sélo para alimentar ¢l hedonismo de algunos secto-
res sociales. Existia la creencia de que el aire maritimo cra saludable. Afirma el doctor
Fernando Mané Garzon: “Se crearon los sanatorios antituberculosos. Los habia de dos
tipos: los que estaban en las montafas y los que se ubicaban frente al mar. Después apa-
recid la helioterapia, la exposicién del paciente a los ravos del sol. Pero cuando la tuber-
culosis atacaba a los huesos se suponia que el aire marino era el indicado para la cura
Aqui en Monievideo habia uno muy importante llamado ViRa del AMar.
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que lo transformo en hotel'™. Por esa fecha, entre los afios 1935 v 1940, el Horel
Carrasco fue reformado v ampliado. Luego se le sumo E/ Tajamar, una casona de
estilo mistico construnda para reuniones sociales en un terraplén a la vera de los res-
tos de un bafiado El Horel Cortage se les agrego en los "4} Habia sido construido
por encargo de la compaiiia Air France para alojar a las tripulaciones de sus vuelos
a Montevideo.

En los afios sigumentes. en las dunas v los bafados desecados de las inmediacio-
nes. emergieron victonosas las diversas vaniedades de arboles que conformaron el
parque que en la década del cuarenta recibio ¢l nombre del presidente norteamenca-
no Franklin D Roosevelr’” Su origen habia sido casi coetaneo al desarrollo del
balneano En 1916 la faomba Garcia Lagos. sucesores de don Doroteo Garcia, habia
donado al Estado una superficie de 1 450 hectareas con la finalidad de desecar los
bafiados existentes. que se extendian sobre unas 1 100 hectareas. El arquitecto-
paisajista Carlos Racine encaré la forestacion de alrededor de 350 hectareas de du-
nas situadas entre los bafiados v ¢l Rio de la Plata.

Cuando se iba a Carrasco, en la rambla se veian las camillas con los nifles, que eran los
mads afectados por este tipo de tuberculosis”. (El Observador. 28 de marzo de 1998, pag.
1),

A comienzos de la década del veinte la Asistencia Publica recibio una donacion de la fa-
milia Gallinal - Heber que empleo en adquinr el predio y comenzar las obras de un hospi-
tal mariiimo para menores, en las inmediaciones de Carrasco. En 1935 el edificio sin
conclwir paso a la Intendencia capitalina, que lo finalizo. Funciond como forel Miramar a
partir de 1936. A comicnzos de los cincuenta ¢l Ministerio de Salud Publica dispuso del
inmueble para la sede de la Escuela de Nurses, v luego, a fines de los afios sesenta se lo
cedio al de Defensa Nacional, que radico alli la Escuela Naval (declaraciones del capitan
de corbeta Javier Nobile, en diario La Republica, 1 de octubre de 1998, pig. 17).

'** Aparentemente frente al estatismo el terrismo no tuvo una politica nacional, va que la
postura del mumicipio capitalino con respecto a los hoteles no dejoé de ser “batllista™ (la
LM.M. liene el proposito de) “fundar una amplia politica municipal en materia de cons-
fruccion de hoteles economicos, confortables e higiénicos, en las playas del Departa-
mento”. (Resolucion de la Junta Departamental de Monievideo del 12 de junio de 1935,
cilada por la Guia Arguitectonica v Urbanistica - Montevideo, Montevideo, Junta de
Andalucia - Intendencia Mumicipal de Montevideo, 1992, pag. 183).

'*7 Para formar el Parque Nacional de Carrasco - asi s¢ denominé inicialmente - fue nece-
sano desecar los bafiados existentes. lo que demando la excavacion de 13 kms de grandes
zanjass En el lugar se plantaron una cantidad de arboles (Celedonio Nin y Silva, La Repu-
blica del Uruguay en su primer centenario (1830 - 1930}, segunda edicion, Montevideo,
Sureda Editor, 1930, pag. 199).
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De 1941 es la inauguracion del campo de polo, ratificando Carrasco su vocacion
por albergar a los deportes mas chitistas.

Hacia mediados de la década del 40 ¢l municipio capitalino recibio la donacion
por testamento del Pargue Fernando Garcia (1945)

Este circuito que se fue configurando cn los treinta incluvo la multiphcacion del
numero de casinos, en coincidencia con una suerte de ruferizacion del pais estimula-
da por ¢l terrismo v sus aliados. continuada luego por Baldomur, v que postenior-

mente. en otro tiempo politico, alimentaria mas de un escandalo'™

"B \finistro: (...} La concesion del juego del Rambla Hotel fue acordada ilegalmente,
siendo Mimistro de Instruccion Publica el seior Hoedo. quien autorizo a explotar el juego
de caballitos (Decreto 8 de octubre de 1937, Registro de Leves, pag. 724).

La inconcebible autorizacion al \lumcipio para explotar juegos de azar en el Hotel \i-
ramar, fue acordada por el Ministro del sector herrerista. doctor Echegoven por el de-
crefo de 25 de diciembre de 1935 Se invoco la ley de 22 de setiembre de 1911, que es
para los hoteles particulares, v se olvidd que el juego explotade por el Municipio se rige
por leves especiales, las de | de junio v 20 de noviembre de 1915 Esa sitwacion de ilega-
Itdac termino por decision del actual gobierno, que clausuro el juego por resolucion de
fecha 25 de marzo de 1943,

El Ministro de Instruccion Piblica, doctor Echegoven, tolerd que la Intendencia instalara
el juego de caballitos por su cuenta en el Parque Rivera, no obstante la oposicion del
Fiscal de Gobierno, doctor Fstrazulas.

Es de hacer notar que el decreto no aparecio publicado v que siendo \inistro el doctor
Olaso, el Fiscal doctor Estrazulas segiin resulta del expediente respectivo, volvia a llamar
la atencion del MMinisterio sobre la irregularidad cometida, sin ser oido v sin que se toma-
ra ninguna medida.

Solo la actual Administracion clausurd este juego, al que concurria toda la gente pobre
del barrio.

El Ministro herrerista, doctor Abalcdzar Garcia, autorizd ilegalmente el juego en el [Hotel
Cabo Santa Maria, cuando la empresa solamente habia invertido segin resulta de las
tasaciones respectivas del expediente pesos 165000, mientras que la Ley exige 5500.000
(Ley de 22 de setiembre de 1911).

El seitor Ministro herrerisia Haedo autorizo el juego en el Hotel de Punta del Este cuan-
do ne habia realizado la inversion que impone la ley, y le fijé una temporada de explota-
cion hasta el 15 de abril, violando los plazos de las leyes vigentes.

Lo mismo se realizd, violando las leyes, con el [Totel Planeta, de Atlantida.

Después se hizo lo mismo, por otro Ministro herrerista, con el Hotel Carmelo, invocando
la ley de 1911 que es para zonas balnearias y no para el interior de la Republica, y se
autorizo el funcionamiento del juego cuando solamente se habia realizado wna inversion
de pesos 100.000 (Registro de Leves de 1938, pag 951).
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Hacia 1948 Carrasco conocio un nuevo impulso urbanizador. Por esa fecha se
orgamizaban excursiones al “estupendo aeropuerto”, que. como no podia ser de otra
forma en aquel Uruguay de optimismo ombhiguista, era “considerado por los técmi-
cos extranjeros gue lo han visitade, como uno de los mas grandes y perfectos de
América del Sur” (64)

Hay que hacer notar que las leves sobre zonas de interés para el turismo, al ampare de
las cuales pueden funcionar ahora los casinos de Carmelo y de Rivera, son muy posterio-
res, me refiero a las leves 9630 v 100107

(Diario de Sesiones de la Cdmara de Representantes, Tomo 465, 27 v 28 de diciembre de
1945, pp. 335y 136)

De acucrdo a la Cronologia de Montevideo cditada por la Intendencia Municipal en ¢l afo
1990, ¢l casino del Rambla Hotel funciond de 1940 a 1947, el del Lago en el Parque Rive-
ra hasta 1943, el del Hotel Miramar entre 1937 v 1950,

331
Material protegido por derechos de autor



1.3. LOS FINANCIADORES DE LA CONQUISTA DE LA COSTA,
LA CAMPINA Y LAS SIERRAS

MONTEVIDEO

1.3.1. RAMIREZ

La plava Ramirez, tambicn conocida como La Estanzuela. recibio su nombre del
sevillano Jos¢ Ramirez Peérez, propietanio de un saladero que estuvo en actividad en
esa zona hasta ¢l afio 1883

Su vinculacion con el resto de la ciudad cambio a partir de 1871, en que llego
hasta la costa el Tranvia del Este v sc inauguraron las instalacioncs balncanas. El
arnbo de este modemo medio de transporte estmulo la construccion de un empla-
zamiento de madera para bafos, v csa finahdad es la que proporciond un nuevo
sentido a la extension de los neles Al afio sigwiente la prensa difundia la publicidad
de los servicios de Carros de Bahos Orientales

Hacia 1874 los empresanios Marquez v Casanovas solicitaron al gobierno permi-
s0 para instalar un suntuoso cstablecimiento destinado a baios publicos. Poco des-
pués construveron un edificio rodeado de galerias con habitaciones techadas Con
los afios se le agregaron grandes terrazas v corredores cubiertos, con un sector frente
al mar destinado a bar v confitenia.

Las fotografias de la época muestran la profusion de carros tirados por ammalcs,
la sene de edificaciones cerradas construidas sobre palafitos v una suerte de galpo-
nes. Todo ¢l comunto visto a distancia se parece mas al utilaje de una industna ex-
tractiva que a los clementos necesanos para cumphr con el reglamento que
ordenaba la ngurosa scparacion de sexos en los bafios de mar

Estos servicios en algunos casos eran provistos por empresanos sin vinculacion
alguna con las compaifiias tranvianas. Pero en ocasiones eran estas sociedades las
que invertian. La creacion de un “destino™ para sus lineas les proporcionaba la posi-
bilidad de extenderlas ¢ incrementar ¢l nimero de pasajeros, su principal, v hasta ¢l
momento unica fuente de ingresos, v lo que las validaba como servicio publico. En
tal sentido asumieron un papel que décadas después, al ceder la concepcion econd-
mica liberal, lo terminaria cumpliendo ¢l Estado.
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Hacia 1889 ¢l Banco de Crédito Real Uruguayo, al que se cree que habia estado
vinculado Francisco Pina, micio la venta de solares

En 1896 la leyv de hquidacion del Banco Nacional. caido unos afios antes durante
la cnsis del noventa. adjudico para el pago v cancelacion del crédito de la Junta
Econdmico - Administrativa de Montevideo, entre otros bienes, una senie de quintas
v terrenos para la formacion de un paseo publico, el Pargue Urbane (1901), que a
parur de 1917 se denomino Pargue Rodo

La construccion de ese espacio verde llevo décadas pues sucesivas disposiciones
fucron aumentando su superficic, micntras se multiphicaban los clementos decorati-
vos. En 1911 se contrato al arquitecto francés Carlos Thays, el mismo paisajista que
disciio ¢l Balneario Carrasco. para provectar amphacion de este espacio publico
Finalmente su diseiio no sc concreto. Por esc entonces va las empresas de tranvias de
la Union y Oriental habian levantado una terraza para uso de los veraneantes

En 1906 ¢l Mumcipio autonizo la ereccion de un hotel en terrenos publicos en la
costa del Parque a la empresa Luis Crodara v Cia  El apelhdo Crodara sc asociaba
al mundo del espectaculo Luis v José eran propietanios del Teatro Politeama, v
posteriormente fucron empresanos del Solis v el Urguiza. En 1909 mauguraron ¢l
Buckingham Salon, una sala cinematografica con capacidad para mas de quinientas
personas

El provecto de la firma concesionana incluia la instalacién de un Casino, de
acucrdo a la concepcion hotelera vigente en Europa  Este permuso no entorpecia la
utihzacion del pasco m ¢l uso de la plava El hotel se mauguro en 1909 v fue edifi-
cado sobre planos onginales del arquitecto francés Pierre Lorenzi. Sus habitaciones,
¢l teatro v la sala de jucgos. fucron alhajados al csulo de los mas lujosos estableci-
mientos del Vigjo Continente

En 1915 ¢l Mumcipio de Montevideo adquino ¢l hotel con la autonizacion para
explotar jucgos de azar en la suma de un millon cien mil pesos a la Sociedad And-
nima Casino Pargue Hotel La compra de este hotel, v la del Carrasco, introdujo al
Municipio de Montevideo en ¢l negocio hotelero v durante un ticmpo lo levo a de-
tentar el virtual monopolio en la explotacion de los Casinos en la capital (65)

1.3.2. POCITOS

A fines de la década del setenta funcionaba va ¢l Primer Recreo de los Pocitos
(1877), v los carpintcros de la empresa tranviaria Pocitos, Buceo v Unidn habian
construrdo casillas de bafios scparadas para hombres v mujeres (1879). Poco des-
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pucs. en 1882, sc mauguraba un restaurante Por esa época los “establecimientos
balnearios” de Montevideo recibian visitantes de Buenos Aares v Francisco Pina
habia comenzado a lotear los pnmeros barrios de la decena que fundaria en el pue-
blo de los Pocitos Fue la prolongacion de la linea de tranvias lo que hizo que esa
zona de lavanderas se transformase en una estacion de bafios. Uno de los primeros
visionaros que aquilato las posibilidades del lugar fue Rafael Pastoniza. en aquel
entonces gerente del tranvia

Desde fines del siglo pasado Pocitos contaba con ¢l Gran Hovel Balneario de los
Argentinos, inaugurado en 1888 v construido por mmciativa del rematador Florencio
Escarda'™. La empresa propictana fue una socicdad anénima que puso en venta sus
acciones en moneda argentina, promocionando un conjunto de ventajas en el aloja-
miento para los compradores  Ese hotel tuvo corta vida: nempo despues fue dividido
para ser usado como viviendas

S1 por la cercania a la ciudad Ramirez estaba predestinada a transformarse cn su
plava mas popular, Pocitos en cambio seria su primer balncano. un lugar para vivu
el verano. Estuvo unmido a Montevideo, primero por el tranvia de caballitos. » des-
pués por los tranvias eléctricos de la empresa britamca Sociedad Comercral de
Montevideo. que cn 1897 habia absorbido a la primera v que actuaba como opera-
dora turistica. pues explotaba un Hotel'™ El establecimiento. que habia sido nau-
gurado en 1912, estaba situado sobre la plava De estilo mgleés. con sciscientas
habitaciones distribuidas en dos plantas. ocupaba ¢l tamaiio de una manzana. Hacia

'** Tanto Escardd como Piria crearon barrios que quedaron incorporados a la trama urbana
del actual Pocitos v su zona contigua
'* Esta empresa tranviaria efectud otras inversiones para estimular ¢l transporte de pasaje-
ros: “Es también propietaria La Comercial, del Parque Central v del Parque Pocitos, dos
espaciosos fields de foothall, ocupado el primero por el "Club A Nacional de Football™ v
por el “Club A Peraral”, el segundo. Ambos parques congregan durante parte del aio,
millares v millares de aficionados pues alli se dirimen las mas apasionantes justas el
popularisime deporte, cuva estupendo desenvolvimiento entre nosofros, débese en gran
parie a la atencion especial v a las facilidades que para su desarrollo supieron prestarle
las empresas tranviarias” (El Libra del Centenario del Uruguay, Montevideo, Agencia
Capurro, 1925, pag. 746)
Pefiarol obtuvo de la empresa tres hectireas en la Estacion Pocitos. en Soca v Gabriel Pe-
reyra, en 1921 Las tribunas disciadas por el arquitecto Juan Scasso. €l mismo que aco-
meteria luego el estadio Cenlenarnio, sc concluyeron ese mismo afo, y el Estadio de Pocitos
s¢ ulilizo durante una década, hasia 1931, en que quedd relegado por ¢l del parque Batlle y
Ordédiicz, inaugurado en julio de 1930 (semanario Busgueda. 18 de marzo de 1999, pag
42).
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¢l mar lo continuaba una terraza de madera de unos cien metros de longitud. con
asientos v quioscos v un embarcadero en su extremo. Afectado en 1923 por un tem-
poral que devasto la terraza, hacia 1935 ¢l Horel de los Pocitos fue demohdo

Ese afio se finalizo ¢ inauguro ¢l Rambla Hotel, un edificio concebido por ¢l Arg
Mauncio Cravotto, de catorce pisos, tres subsuclos v cincuenta v cinco metros de
altura Era propiedad dc la Compafiia Nacional de Horeles, sociedad anonima sur-
gida en 1930 con un capital autonzado de un millon de pesos. La presidic Numa
Pesquera. titular de un grupo ¢conomico onginado en ¢l comercio v con intereses en
la mdustna cervecera Otros integrantes del grupo de Fabricas Nacionales de Cer-
veza S A lo acompanaron ¢n ¢l pnmer directonio, entre ¢llos Francisco E Graffigna.
Francisco Ferraro. Alfrcedo O Inciaric, Esc. Eduardo L. Simon (cinco de los dicz
prnimeros dircctores) También entre los acciomistas fundadores se encontraban n-
versiomistas de ese grupo cervecero: Ignacio Garmendia Camunos v Juho Mailhos
(del grupo tabacalero del mismo nombre) La empresa fue autonzada a explotar en
su cstablecimiento yjucgos de azar. dc acuerdo a la lev de 1911, dispomendo ¢l Casi-
no en ¢l basamento del edificio. Sus 160 habitaciones podian albergar 328 huéspe-
des Otros hoteles mas pequetios los complementaban ¢n la oferta de camas

Entre 1930 v 1950 ¢l Pocitos de las quintas solanegas, de las villas, de los petit-
hotel v de los chalets del patriciado cedio paso a otro. en ¢l que, fraccionamientos v
loteos mediante. irrumpicron los sectores medios. con las casas de Bello v Reboran v
los primeros edificios de mas de dos v tres pisos. (66)

1.3.3. CAPURRO

El paraje tomo ¢l nombre de Juan Bautista Capurro. un hombre de mar nacido en
¢l ulimo decenio del siglo XVIII cerca de Geénova. en la actual Itahia, que habia
arnbado a Montevideo antes de 1830, Fue navegante v consignatano maritimo, v
adgquino por 1837 una gran extension de terrenos que daban a la bahia a partir de la
margen 1zquierda del arrovo Miguelete. Alli exploto arenales v pozos de agua pota-
ble que sirvieron para el lastre v la provision de agua dulce de los buques de ultra-
mar. Fue con la finahdad de facilitar el aprovisionamiento de los navios que
construyo en ¢l lugar un muelle

El destino de la zona cambiaria a partir de 1870, en que entrd en senvicio la
Compahia de Tranvias al Paso Molino y el Cerro con vagones a traccion animal.
Ella construyg dos ramales cn direccion a la costa. Ese medio de comunicacion ter-
mmo populanzando la playa de Capurro. Ya en 1872 la Compahia de Carritos de
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Ramirez y Capurro atendia un Recreo, v poco después los vapores que unian a la
Ciudad Vigja v ¢l Cerro recalaban en el muelle de Capurro

Los hijos de Capurro establecicron en sus tierras algunas industnas (una fabrica
de almidon, una destileria de alcohol, etc ). que completaron el perfil de esa parte de
la ciudad. en la que debieron convivir, sin contraticmpos aparentes o conocidos.
plantas fabriles con instalaciones para bafios

La cnisis de 1890 deterruno ¢l fracaso de una ambiciosa imciativa impulsada en-
tre otros por el Ing Juan Alberto Capurro de Pena, la de la sociedad Gran Balnea-
rio en Plava Honda, que planeaba construir un enorme hotel con 285 habitaciones
La ubicacion prevista no sorprende Todavia en esa época la clase alta montevideana
dingia su mirada a la zona norte. a las quintas del Miguclete v de Colon
Las principales instalaciones del balneanio se concretaron hacia 1900 cuando va una
buena parte de la fortuna de los Capurro s¢ habia disipado  Entre cllas la construc-
cion destinada a vestuanos v ¢l servicio de carnitos que llevaban a los bafustas aguas
adentro v que aseguraba la discrecion. de acuerdo a los reglamentos de la cpoca que
preservaban la separacion de sexos

A partir de 1907 la clectnficacion de las lineas de tranvias facilito ¢l traslado de
pasajeros La necesidad de amortizar su costo estimulo a Esteban A Elena, director
gencral de la entonces empresa alemana La Transatiantica, a propiciar en 1910 la
creacion de un parque v de la adecuacion arquitectonica del balncano. La compaiia
invirtio con esa finalidad mas de doscientos mil pesos v ese mismo aiio s¢ Inaugura-
ron los jardines v las construcciones plamificadas v realizadas por el arquitecto ita-
hano Juan Veltrom v su colega alsaciano Jubio Knab. El ingemicro paisapista Racine
sc encargo de la vegetacion v la omamentacion del lugar. El comunto edilicio com-
prendia terrazas, balaustradas, escalinatas, michos, pilones, cancha de tems v pistas
de patinaje v de baile. Al igual que en los lugares mas selectos de la Europa de la
época no sc omiticron las grutas artificiales m los brazos lumimicos de hierro. Desde
¢l punto de vista del disefio existia cierta simihitud con el balncano de Schemingen en
Holanda: ¢l ¢je del Parque Capurro era una gran terraza clevada.

Hacia 1912 con sus glonietas iluminadas y sus quioscos chinescos Capurro cra el
balncario de moda Nada le faltaba. mi siquiera los carritos para baiios'®' Su auge
fue efimero pues solo duro hasta los afios treinta. Cuando la Administracion Nacio-

'*! Ese afio se inaugurd ¢l Rosedal y ¢l denominado Horel del Prado, en el que fugazmente
hasta s¢ penso instalar un Casino. Dado que los autores de Capurro (Veltromi, Knab, Raci-
ne) actuaron cn la remodelacion del pasco del Prado, exisic armonia arquitecionica entre
ambas alternativas, que por estar a poca distancia una de otra se podrian haber integrado
¢N un Mismo circuilo turistico va que eran oferias complementanas.
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nal de Combustibles Alcohol v Portland (ANCAP) mauguro su refineria en las inme-
diaciones de la zona de bafios, la ciudad va daba las espaldas a su bahia v s¢ onen-
taba hacia la costa Este, en direccion a Carrasco

La plava se¢ fue quedando sin arena v se fue angostando, quizas por ¢l cambio de
las cornentes que produjo el nuevo puerto capitalino, inaugurado en la década del
dicz Los olores fetidos termuinaron por aduefiarse del lugar (67)

1.34. PAJAS BLANCAS

Poco es lo que sabemos sobre el nacimiento de Pajas Blancas, ¢l ongen de los
capntales de sus impulsores v los aflos en que se concreto la infraestructura que per-
mitio su desarrollo

A pesar de la cercania de tres grandes establecimientos frigorificos v de su nci-
dencia sobre ¢l medio ambiente v el ecosistema de esa parte de la cindad. existicron
provectos para explotar su potenciahdad turistica: uno de ellos proponia continuar la
rambla, bordeando la costa desde el puerto hasta Santiago Vazquez Batlle v Ordo-
fiez. que habia regresado de Europa “obsesionado por las cumbres™ habia solicitado
al Arq Eugemio P Baroffio un plan para ¢l aprovechamiento integral del cerro de
Montevideo que se conocio en 1912, cuando todavia se creia en la posibilidad de
hacer de ¢l “uno de los mas celebrados paseos americanos del funmire”™ La accion
cstatal, a cargo del mumcipio capitalino, se tradujo en ¢l disefio de un parque (1916)
v en los trabajos de acondicionamiento v omamentacion de la plava del Cerro,
abierta en 1924, En 1939 ¢l Mimsteno de Defensa Nacional mauguro el museo mi-
litar en la recién reconstruida fortaleza. Por su parte la Oficina Nacional de Tunsmo
construyo un parador, que paso a ser gestionado por la Administracion de Hoteles
Municipales (1944)

En cambio Pajas Blancas fue una imciativa privada Los Lemou, una familia
francesa residente en Buenos Aires, cran los propietarios de esas ticrras a comienzos
de siglo. Luego la vendicron a los hermanos Oscar y José Costa. Estos construveron
alcantarillas en el camino que conducia a la costa, forestaron una fraccion con euca-
hiptos, engieron una pérgola que fue casi el umico clemento decorativo en una in-
fracstructura franciscana en su pobreza. Sicte afios insumio ¢l arbolado v el trazado
de las calles. Finalmente se realizo el loteo. Pero previamente debieron donar al Mu-
mcipio 22 hectarcas, que abarcaban la totalidad de la plava v un predio sobre la
misma, para formar un parque v constituir un par de plazas o plazoletas. Al comicn-
zo, v hasta la incursion del transporte capitalino, funciond como un drea semipriva-
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da: a la entrada del balneario habia tres pilares cerrados por un porton que se abria a
los visitantes los dias domingos

En 1938 cra promocionado por la prensa con pequciios avisos “TURISTAS A
PAJAS BLANCAS - Bosques, playa, arroyvos, sierras, arenales. agua minerales SIRTE
A solo 17 Km del centro. Apresurese a adguirir un solar en esta insuperable
Estacion de Turismo Serv. autobuses. luz. etc ™

Y aunqguc a partir de 1948 ¢l agua mineral paso a ser embotellada por una mo-
demna sociedad anomima'™. los mentados bosques. arrovos v sierras del lugar no la
elevaron a la categoria de estacion turistica. como lo habia augurado una publica-
cion a mediados de los treinta que vaticing que sena ~ denfro de poco uno de los
halnearios mas elegidos™ (6R)

EL OESTE

1.3.5. EL REAL DE SAN CARLOS

A pocos quilometros de la ciudad de Coloma, en ¢l paraje conocido como Real de
San Carlos, ¢l armador Nicolas Mihanovich (h) v Juan Manuel Caballero impulsa-
ron la construccion de un complejo para senvir al tunsmo argentino. en particular al
bonacrense, v también al montevideano. El mucleo de su provecto cra estimular las
visitas cortas, especialmente los fines de semana, ofreciendo espectaculos - como las
corndas de toros -, esparcimientos - como los jucgos de azar -, o la posibihdad de
practicar deportes - como la pelota vasca - Siendo uno de los interesados ¢l princi-
pal empresano de navegacion radicado en Argentina, apodado “el/ Rey ™ o el "Colo-
so de los Rios”, su scntido cra claro: crcar una demanda de transporte para su flota
que prestaba servicios en ¢l Plata, el Parana v el Uruguay. Era parte de una estrate-
gia ecmpresanal que lo lievo hasta las cataratas del lguazu, en el limite con Brasil v
Paraguay, en donde llegd a participar del negocio hotelero o, con la misma finahdad,
a integrarse a la socicdad anoénima Balneario de Punta del Esre (1907), quc cons-
truvo el hotel Biarritz en la despoblada peninsula. Hacia 1904 s¢ estimaba la flota
de Mihanovich en mas de doscientas embarcaciones de todo tipo. En Uruguay con-
taba con un astillero en Salto v provectaba construir otro en Carmelo

"2 Sirte S A era presidida por Francisco D. Sela Helguera, gerente de Helgwera S.A., una
firma importadora fundada en 1850 Su vicepresidente era Miguel J. Olaso, v ¢l secretano
José P. Biongovanni (Registro General de Firmas, Florensa y Lafon, 1950, pp. 158 y 289).
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Es asi que surgio la Sociedad Real de San Carlos, integrada junto con Mihano-
vich. por Emiho Bianchi, Marcelino Mesquita. Diego Pons, Emilio Castro, Emesto
Castelhum v Bemardo Etcheboun'™ La prensa departamental informaba que la
sociedad constructora era argentina v que los Mihanovich ¢ran los pnincipales finan-
cladores.

El capital fue fijado en un millon v medio de pesos v los objetivos de la empresa
consistian en engir v explotar un hotel de cien habitaciones como mimimo, un casino,
un teatro. una plaza de toros, un campo de deportes. un balneano. un fronton Las
instalaciones serian complementadas por avemidas v ramblas, un mueclle para el
atraque de los bugues v un sistema interno de transporte para trasladar a los visi-
tantes de un punto a otro del complejo. Ademas, estaba prevista la construccion de
un centenar de chalets que conformarian una villa de descanso. También la explota-
cion de grandes arenales. de los cuales se calculaba que se podrian extraer tres -
llones de toneladas de arena

En mavo de 1909 ¢l Poder Legislativo habia autonizado a la Junta Economico
Administrativa de Colomia a contratar con Juan M Caballero'™, o con la compaiiia
que éste representase, las obras v ¢l respectivo casino. Las mismas correrian por
cuenta del empresano, a quicn s¢ otorgaba una concesion por un periodo de tremnta v
cinco afios con la obligacion de iluminar las plazas v las calles de la capntal depar-
tamental.  En noviembre de ese afo, por decreto se acepto la fianza personal de Ni-
colas Mihanovich (hijo) para ¢l pago de los derechos de Aduana de los matenales

Las mversiones fueron importantes en la época $ 400 000 en la adquisicion de
tierras'™ v $ 650 000 ¢n la plaza de toros, ¢l fronton v la usina cléctrica

En enero de 1910 una cornda mnauguro la plaza de toros de estilo monsco, con
una estructura dec vigas de hierro, que constituia ¢l centro del proyecto de Mihano-
vich. Tenia capacidad para ocho mil espectadores, que en caso de extrema necesidad
s¢ podia llevar a dicz mul. En su intcnior albergaba un bar v un restaurante, la cn-

'*} S¢ podria tratar de Bernardo Etchehoun, socio solidano de Supervielle y Cia. {(Banco
Francés)
"1 Al comenzar la década del treinta la firma Juan \{ Caballero v Cia. ofrecia sus servi-
cios de agentes maritimos vy despachos de aduana en Coloma (Album - Guia para el turis-
mo en el Uruguay - Extacidn veraniega 1933 - 1934).
'S En el Boletin de la Oficina Nacional del Trabajo N° 3-5, corrcspondicnlc a los afios
1913 - 14, aparece un registro de tierras del depantamento de Colonia. Nicolis Mihanovich
figuraba con quinicntas hectdreas, una superficic apta para discfiar un balncario, si sc
picnsa que en ef departamento de Canclones la Sociedad La Floresta aparecia con casi un
cincuenia por ciento mas 743 hectireas
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fermeria, la capilla. un teatro v oficinas v depositos. Ese mismo afo comenzaron las
competencias deportivas en ¢l fronton que podia con comodidad albergar en su pla-
tea de dos pisos hasta tres mil espectadores

En la temporada de 1912 ¢l gobierno uruguayo prohibio el espectaculo taurino
que venia movihzando multitudes que armbaban en barcos de Buenos Aires v de
Montevideo. Al afio siguiente la Usina del Real de San Carlos fue adquinda por la
Administracion de las Usinas Eléctricas del Estado. que la usé para abastecer de
energia a la ciudad de Colonmia'™

Quedaba en pie el resto del complejo, v sobre todo la alterativa de otras emo-
ciones, las proporcionadas por los juegos de azar. El Hotel - Casino paso a ser la
unica posibilidad de recuperar el dinero invertido. Pero el “Gran Hotel” sofiado por
los pioneros no s¢ construyo. Existio una primera version edilicia. pensada onginal-
mente como ancxo provisono. que fue acondicionada con el boato propio de los
sitios llamados a captar visitantes de altos ingresos v que cumpho csas funciones
(hospedaje. restaurante v sala de jucgos)

La eleccion del lugar parecio ser perfecta La ciudad de Colonia. por su ubica-
cion, habia vivido periodos de esplendor comercial. particularmente durante los blo-
queos a Buenos Aires en ¢l siglo XIX Y buscando consohdar pasadas glorias se
habia abicrto con esperanzas al siglo XX. siendo electa para punto terminal del
FF.CC Panamericano'”’ v asiento de una zona franca que serviria al Cono Sur
Otros provectos prometian complementar estas miciativas, como la construccion de
un molino con gigantescos silos. instalaciones portuarias capaces de competir con
Buenos Aires v La Plata, un ferrocarnl eléctrico a Montevideo que la transformaria
en un verdadero centro ferrovianio. Todavia en 1913 sc pensaba que ¢l complejo del
Real de San Carlos haria de ella “la Niza de este pequefio mar mediterraneo™ Es
que el articulista del diano £V Siglo, que estamp6 esta aventurada premonicién en el
suplemento del cincuentenario del peniddico, no dudaba del éxito del emprendimien-
o
“Rapidos vapores a turbina que emplearan una hora en la travesia, depositardn

' Esto es lo que afirma Marcos Medina Vidal en su Resefia historica de la U.T.E, Segun-
da edicion, Montevideo, Organizacion Medina, 1952, pag 130 Otra version, basada en
los recuerdos del administrador del Real, don Pepe Llanas, sosticne que después de un
pleito de la empresa por una disposicion adoptada por el Estado en 1924, la plaza, el muc-
lle y la usina pasaron a poder de éste (César di Candia. “La casi increible historia del Real
de San Carlos”. en Ef Pais. 31 de mavo de 1960).

'*" Este ferrocarril, que cruzaba Uruguay desde Colonia a San Luis sobre la frontera de
Brasil. era un tramo del provectado FF.CC. interocéanico Recife - Valparaiso.
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diariamente en sus amplios muelles centenares de pequehos y grandes rentistas,
comerciantes v empleados. pobladores de los chalets a cuya construccion se ha
dado ya comienzo y que seran dentro de dos aRos pintorescas villas™ El Real no
solo le disputaria la burguesia portefia a Mar del Plata, también la clase media a
Belgrano, Flores v Quilmes

Casi con i1gual entusiasmo, en el Diccionario Geogrdfico dingido por Orestes
Araujo, sc auguraba que s¢ convertiria “en una poblacion alegre v divertida como
ninguna otra en Sudamérica”

A juzgar por las declaraciones de don Pepe Llanas, que fue el admimstrador de la
cmpresa. este optimismo estaba bien fundamentado: “Vewian durante ¢l verano,
todas las semanas. barcos de Buenos Aires, generalmente con ingleses v alemanes,
los que hacian realmente vida de playa Se levantaban a las siete, tomaban el
trencito de trocha angosta que los llevaba hasta la costa, a unas cinco cuadras y
alli se pasaban hasta la hora de almorzar De rarde. lo mismo No habia playa
separada para ambos sexos. Lran gente sana y de espiritu avanzado™

Cuando ¢l Real pudo operar el Casino se resolvio amphar el hotel, cuva capaci-
dad se¢ limitaba a 75 hucspedes, v se levantaron algunas viviendas, micntras se pro-
vectaba un enorme establecimiento a construirse en ¢l borde de la plava En los afios
de auge arnbaba un barco por dia a las once de la noche v regresaba a las cuatro de
la mafiana

El Hotel - Casmno. el frontén v ¢l balneario siguicron funcionando hasta que una
disposicion arancelaria del gobierno argentino que afectaba a los bugues con destino
al Real intento detencr ¢l flujo de dinero que se esfumaba en las mesas de juego del
Casino. Esto termino hiriendo de mucrte al lugar. Una leyv de 1935 intento reflotar,
sin ¢xito, las corridas de toro en ¢l departamento. En la década del cuarenta el muni-
cipio de Coloma adquino ¢l Hotel, ¢l fronton v ¢l teatro de verano (69)

El comienzo de la decadencia del complejo del Real de San Carlos concidio con
la autonizacion para dotar a Colonia de una zona franca (1923), ¢n la que se levanta-
rian plantas fabnles v depositos para mercaderias. La piedra fundamental del em-
prendimicnto, que contemplaba la adquisicion de una superficic de cien hectareas v
la construccion de un modemo pucrto, se colocd en octubre de 1925, Nucvamente
riadas de optimismo acompafiaron la mniciativa: se creia que 1tba a canalizar el co-
mercio de Argentina, Paraguay, el oriente de Bolivia v centro de Brasil, que se atrae-
rian entre otros, textiles, molinos, v refinerias de petréleo.

La zona franca tard6 décadas en habilitarse v Colonia seguiria esperando, con
suma paciencia, la oportunidad de que el transito de pasajeros v de mercancias hi-
ciesen de ella un empono.
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En 194] s¢ formo la sociedad limitada E! Mirador para construir un modemo
parador. adquinendo a tales efectos un terreno al Banco Frances Supervielle. La
empresa cstaba integrada por la Compania Zona Franca de Colonia. la transporta-
dora ¢ N.D.4 v Rodolfo Mezzera Alvarez. abogado vinculado a lincas de navega-
cion. La Compahia Zona Franca de Colonia habia sido fundada en 1925 con el
proposito de nstalar fabricas v encarar la construccion de un ferrocarrnil directo a
Montevideo con un senvicio de ferrv hasta Buenos Aures. Figuraron en su pnmer
directorio Lwis ] Supervielle (Banco Franceés), Pedro Cosio (Banco Popular), Do-
mingo Baqué (industria extractiva), etc. El hotel fuc provectado por el Ing. Julio
Vilamajo ¢ inaugurado en 1946, siendo imicialmente explotado por un concesionaro
(70)

1.3.6. COLONIA SUIZA

Otro polo turistico se fue desarrollando en la region constituida alrededor del ge
de Rosanio del Colla v de las colomas swmza v pramontesa. ¢n ¢l departamento de
Colomia.

Rosano habia sido en el ultimo cuarto del siglo XIX un importante centro agri-
cola v ganadero. Se habria destacado en la década de 1880 por sus corndas de toro.
con una importante oferta de alojamiento ocho hoteles v otras tantas fondas'".

Entre 1899 v 1901 se finalizo el ramal del ferrocarnl dc San Jos¢ a Rosano v a
Colonia, por lo que a principios de siglo esa parte del pais quedo umida a Montevi-
deo.

Fue el espacio en torno a las colomas de inmigrantes ¢l que estimulé el turismo
bucdlico v campesino, comerciando lo unico que podia ofrecer: un paisaje rural,
alejado por cierto del de la gran estancia, v aire puro, todo a muy pocos quilometros
de la costa del Rio de la Plata v sazonado con los aromas difundidos por los nume-
rosos montes de eucaliptos con los que los colonos habian alterado ¢l paisaje

En la resena sobre el lugar que aparecio en 1913 en ¢l nimero extraordinario de
El Siglo se decia que la pintoresca Nueva Helvecia estaba “consagrada por el tu-
rismo de ambas orillas del Plata como sitio de amable esparcimiento y descanso
saludable”. En la seccion avisos de la edicion se publicitaban los hoteles. El Suizo,
de Andrés Leicht, fundado por Federico Fischer en 1872 v ubicado en plena campi-

'“* La fonda fue un tipo de alojamiento muy difundido en el interior del pais. que por sus
servicios estaba a milad de camino entre el almacen v el hotel.
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na, a cuatro quilometros del pueblo. ofrecia sesenta habitaciones con agua corriente,
salon de fiestas “con biografo”, comedor, sala de billares, bar, luz eléctnica v venti-
ladores. vehiculos a traccion ammal v “es el unico en la localidad que posee un
lujoso v comodo auwtomovil “Mercedes” de 40 H P destinado también para las
excursiones a los agrestes y sugesiivos alrededores de la Colonia. excursiones que
constituyven la principal distraccion de los gue veranean en la Colonia Suiza™
Para tranquilidad dc¢ sus chentes no admitia cnfermos declarados infecto-
contagiosos El del Prado. de Resich v Prieto, promocionaba sus magnificos bos-
ques de cucaliptos v una ampha “rerrasse” de cincuenta metros. Se trataba de una
cerveceria reconvertida en hotel en 1896 El Cenrral, de Juan Bourda, inaugurado en
1904 con ¢l nombre de “Gran Hotel”, tampoco aceptaba enfermos contagiosos.
Contaba con tremnta v cinco habitaciones. agua cornente. terraza v jardines. vehicu-
los. v un notable sistema de Bahos frios v calientes”™

En 1925. sc escnibia en K/ Libro del Cenrenario: ~Los bien atendidos hoteles. el
clima sano y apacible. la variedad de sus panoramas. el caracter amable, franco v
hospitalario de sus habitantes la han convertido en punto de cita muy buscado
para paseantes”

Desde el afo antenior la central de generacion eléctrica de Rosario también ali-
mentaba a Nueva Helvecia. La construccion de una modemna carretera de hormigon
entre Colomia ¥ Montevideo mejord a partir de 1934 las posibilidades de comunica-
cion con la capital v con Buenos Aires. Su incidencia en la infracstructura hotelera
fue. con todo. relativa El trazado permitid promocionar un balneario en cicrmes,
cercano a las Colomas: Playa Fomento. Otros dos scrian impulsados por ¢l capital
local: Britopolis. a 16 quilometros de Colomia Suiza v Sania Ana, en Artilleros. La
responsabilidad de ambos loteos cra de los propictarios de la firma Guillermo Grei-
sing 8.4 _ un comercio de ramos generales fundado en 1889 por Teodoro v Guiller-
mo Greising para abastecer las necesidades de los agricultores. Los sucesores de
Guillermo se hicieron cargo de la firma y una sucursal en Tarariras en 1930, Para
crear el balncario Santa Ana en 1947 procedieron al fraccionamiento, amanzana-
miento, pavimentacion v arbolado de cerca de doscientas hectarcas de campo, en la
rinconada formada por ¢l arrovo Artilleros v el Rio de la Plata.

En 1941, al maugurarse los scrvicios del ferrv Coloma - Bucnos Aures, se apro-
baron los cstatutos de Horel Nirvana, sociedad andnima que se proponia construir
un “hotel de campo™ v que nacia con un capital autorizado de medio millén de pesos.
La iniciativa convoco a mas de un mullar de acciomstas. Integraban su primer di-
rectorio €l Dr. Carlos Oneto v Viana, Guillermo Ingold, ¢l Dr. Antonio César Coclli,
¢l Ing. Raul Costemalle v ¢l Cr. Abel Costemalle.
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Oneto v Viana era abogado de profesion. Habia integrado la Camara de Repre-
sentantes por ¢l Partido Colorado Fructuoso Rivera v tambien el directonio del Ban-
co Hipotecarnio. desempefiando ¢l cargo de wvicepresidente de csa  nstitucion
financiera en dos oportumidades (1927 v 1930).

El hotel fue construido en medio del parque de la antigua granja Nirvana de la
familia Ingold Guillermo Ingold era un comerciante que en 1927 habia integrado el
directonio fundador de la fabrica de bebidas sin alcohol Compaiia Orange Crush.

Antonio Coelh habia egresado de la Facultad de Derecho v Ciencias Sociales.
ejerciendo la docencia en la de Ingenmicria,

Raul Costemalle cra ingemero cvil v profesor umiversitario Junto con Abel
Costemalle. en 1928 integraban la S.A. Empresa Constructora Costemalle. con un
capital autonzado de medio millon de pesos Los Costemalle. que dieron su apellido
a la sociedad. eran propietanios del 25% del caputal suscrito imcialmente. El resto
estaba en manos de grandes cmpresanos v poderosos grupos cconomicos., Como
Pesquera Deambrosis. Brunet. Mailhos, Graffigna v algunas figuras no tan rele-
vantes en ¢l plano economico. como el idedlogo protecciomista Juan Carlos Quinte-
ros Delgado. Esta firma participo de la construccion de la carretera de hormigon que
umo Coloma a Montevideo Los Costemalle estaban asociados con los Deambrosis
va de antes en una fibrica de silicatos que en 1944 paso a estos iltimos. Rail Cos-
temalle, con ¢l grupo Pesquera. tenia intereses cn la empresa de camiones Calafar
(1928), que intervino ¢n las obras de la Rambla Sur. Abel Costemalle v Juan C
Quinteros Delgado fueron fundadores de Molinos Aliados S A (1940)

El Hotel Nirvana fuc maugurado en 1943 en las afueras de Nueva Helveaia.
Con su edificio blanco de tres v cuatro pisos. con techo a dos aguas recubicrio con
tejas v su portico con columnas. constituyo un exponente de la hoteleria de la época.
Ofrecia ochenta habitaciones con bano privado, canchas de tenis. piscma v un par-
que de veinticinco hectareas para practicar equitacion v otros deportes. (71)
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1.3.7. CARMELO

Carmelo cargaba con la tradicion de su ongen pues habia sido Artigas el que ha-
bia dispucsto que el poblado de Viboras s¢ trasladase a una mejor ubicacion. ¢h-
giendo a tales efectos la desembocadura del arrovo de las Vacas (1816) Las
facilidades de transporte que ofrecia la via fluvial v su cercania con Buenos Aires la
transformaron en un centro agricola de importancia v posteriormente en un activo
puerto exportador de la piedra v la arena requendas por la capital argentina. Las
facihdades del lugar no pasaron desapercibidas para Mihanovich v alli funciono uno
de los astilleros que atendicron su flota. Los wvifiedos existentes en la zona alentaron
¢l desenvolvimiento de la industna vitivinicola.

El puerto de las Vacas usufructuo tempranamente ¢l trafico con las islas del
Delta argentino Esta proxinudad. a partir del surgimiento de la Plava Seré al co-
menzar el siglo XX, incidio en el desarrollo de la infracstructura posterior. en parti-
cular un atracadero de vates La ciudad se engalano para su nueva funcion,
contando con una rambla con pérgola v todo. Aparentemente ¢sa construccion cons-
tituvo el punto mas alto en el diseiio omamental de la urbanistica uruguava de en-
tonces. al igual que hov, pucs ¢l pais se lleno de peérgolas

En diciembre de 1936 se autonzo la creacion de la sociedad andmima El Carme-
lor, con un capital autonizado de seiscientos il pesos. cuvo objeto era la compra v
venta de terrenos v la construccion de hoteles. El directorio provisorio estaba inte-
grado por Pascual Quaghata. Lws Crespr v Fermin Hontou como titulares: v Carlos
Mac Coll. Héctor Alberto Viana v Emesto Puig, en caracter de suplentes.

Pascual Quaghata ¢jercio la profesion de escnibano publico en Montevideo v sc
desempeno como docente en la Facultad de Derecho v Ciencias Sociales. Fermin
Hontou, destacado dingente rural de Treinta v Tres. durante ¢l terrismo fue Consti-
tuvente v Jefe de Policia en ¢l citado departamento. Héctor A, Viana integro en 1928
la sociedad Lostorio y Cia. cuva finalidad era la importacion de derivados del pe-
troleo de onigen soviético.

En diciembre de 1938 ¢l Poder Ejecutivo concedié a Pascual Quaghata en repre-
sentacion de £/ Carmelo 5.A. la concesion para explotar juegos de azar en ¢l Hotel -
Casino que esa sociedad pensaba construir para arrendar, con la condicion de que
las obras del edificio quedascn finalizadas en el término un afio. En enero de 1941 se
reiterd la concesion al senor Julio Vega Helguera, subordinandola a la terminacion
de las obras para junio de 1942. Al inaugurarse ¢l hotel. con sus cerca de cien habi-
taciones, fue por aios el unico casino del litoral oeste. (72)
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LA FRONTERA NORESTE

1.3.8. RIVERA

Nada permutia presagiar en la década de 1930 que Rivera podria elevarse a la
categoria de gran centro turistico. Nacida tardiamente como centro poblado. al pro-
mediar el siglo XIX. estaba situada cn la linea frontenza con Brasil que la separaba
del poblado de Santa Ana do Livramento Capital de un departamento relativamente
reciente. caractenizado por sus explotaciones ganaderas v por albergar algunas mi-
nas de oro. estaba unida por ferrocarnl al resto del pais v a partir de la década de
1910 también al Brasil. Nudo ferroviano v centro de transbordo de mercancias.
vivia en funcién del comercio v de las comunicaciones entre los dos paiscs

Casi al final del afio 1936 ¢l Parlamento aprobo una lev por la que sc declaraba a
la ciudad de Rivera “zona de interés apia para el desarrolio del urismo™ A conti-
nuacion la norma autonizaba al Poder Ejecutivo a acordar una concesion para la
organizacion de los jucgos de azar en ¢l lugar. Para radicar las salas ¢l permisiona-
ro debia construir un Hotel - Casino. con una inversion mimma de doscientos mul
pesos, suma sensiblemente menor a la estipulada por la lev de 1911. que la fijaba en
medio millon de pesos.

En 1940 ¢l gobierno autorizo a la Seciedad Andnima Financiera de Hoteles ¢
Inmuebles la explotacion de los referidos juegos. Esta cedio sus derechos al sefior
Julio Vega Helguera. siendo la transferencia reconocida por el Poder Ejecutivo en
1942 Vega Helguera, que también detentaba la concesion en la localidad de Car-
melo, era un reconocido mversionista que e¢staba vinculado a los altos circulos so-
ciales de Montevideo. en particular al Club Uruguay v al Jockey Club. En febrero
de 1940 habia adquirido al Mimstro de Alemania los restos del buque de gucrra
Graf Spee, hundido por su capitan en diciembre del aiio antenior. El desguace de la
nave fue encomendado a los astilleros Reguser y Foulminot, mientras se creia que
detras de toda la operacion estaba ¢l Almirantazgo Britanico, interesado en conocer
los adelantos alcanzados por la ingenieria naval alemana. Con un integrante de la
textil de la familia Steverlinck v otros socios, en 1938 habia participado de la funda-
cion de Fibravegeral S.A., una hilanderia de cafiamo v fabrica de cuerdas v piolings
que establecio su planta industrial en las inmediaciones de la localidad de Pando.
Junto a un miembro de otra familia textil, los Slowak, formé parte del directorio de
la Fabrica Uruguava de Fibrocemento Magnani S.A.. En 1945 fue accionista de
M A 1S A (Montevideo American Import 8.A.), sociedad cn la que también figura-
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ban Pedro Saenz, propictanio de la textil del mismo nombre, v el Dr. Jos¢ lrureta
Govena. En 1950 presidio la Compania Exhibidora Nacional S A.. empresa que
explotaba salas cinematograficas

Los negocios derivados del tunismo (hoteles v casinos) los centralizo en 1940 en
una sociedad que presidio. SATUR - Sociedad Anonima Turismo Uruguayve. Carlos
Riviere lo acompafio en la secretaria. Era propietano de la gramja Cantos Rodados
en la zona de Pando, en ¢l departamento de Canclones

En los considerandos del decreto citado se decia que “la ciudad de Rivera, por
su ubicacion necesita del estimulo del Extado para desarroliar la indusiria del
terismo v las gue puedan derivarse del imercambio de pasajeros procedentes del
interior o del Brasil” (73) En realidad se trataba de provocar la afluencia de juga-
dores del otro lado de la linea divisoria, para lo cual se habia incentivado la cons-
truccion de un Hotel Teatro Casino'™. Las publicitadas excursiones fonoeléctricas
del Ferrocarnl Central al “camaval de la frontera” no dejaban de ser una buena
ocasion. aunquc csporadica, de camjcar al vecino alegria por fichas de nacar. Por
mas que una cromica de 1935 describia a Santa Ana do Livramento como una ciudad
dc moral distendida. en la que “el azar del amor. v el del juego, las dos mas ahsor-
bentes pasiones humanas, tienen amplia libertad de manifestarse”, v en la que se
jugaba a la ruleta. el baccarat v el monte. "y cuantas medalidades existan para
apresar rapidamente la fortuna”

Visto en perspectiva este empuje para dotar de centros de jucgo a las zonas fron-
terizas parccio ser un provecto nacional. que fue fundamentado en las restricciones
impuestas para este tipo de actividades por las legislaciones de los paises vecmos,
aunque no siempre combaticron en este campo la informalidad'™. En realidad no se

""" El mismo fue construido en la linca divisoria v paso a ser explotado por ¢l Estado cn la

década de 1950

""" En un folleto para turisias publicado en 1957 por la aerolinea Pan American - Grace

Airways Inc. (How to get the most out of vour trip to South America), se informaba que en

Uruguay habia numerosos casinos, carreras de caballos los miéreoles, sabados v domingos.

v una loteria nacional como la de Cuba.

En Rio de Janciro en cambio los casinos habian sido cerrados, v en Argentina existian en

algunas ciudades balnearias o turisticas (Mar del Plata, Miramar, Necochea v Mendoza)

(pp. 86. 102 v 115).

Por lo tanto la estrategia uruguaya parccia bicn fundamentada. tanto del punto de vista

turistico como del punto de vista financicro.

Montevideo mas que la Atenas del Plata parccia ser La Habana del Cono Sur. Los casinos

“estatales”, junto con ¢l triunfo de Maracani v otros pilares, confluycron ¢n ¢l apuniala-

micnlo de la mistica de los afios cincuenta. Tanto fue asi que “varios campeones mundia-
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descuido el consumo interno. pues lo que importaba era alimentar de fondos al Esta-
do. El juego. explotado por concesionanos privados. contemplo hasta los sectores de
menores ingresos. para quienes en 1939 se oficializo la quiniela

EL ESTE

1.3.9. PUNTA DEL ESTE

1.

La historia de Punta del Este no por conocida deja de ser significativa. Situada en
uno de los limites de la bahia de Maldonado, la suerte del lugar cambié a partir de
fines del siglo XVIIL. cuando se erigid la poblacion de Maldonado v en la 1sla de
Gormiti se nstalo la Real Compaiia Maritima A partir de la scgunda mitad del
siglo X1X (1860) la peninsula conto con un faro para guiar a los navegantes. que fuc
mejorado en 1903,

Desde la epoca colomal el lugar v sus alrededores fueron utilizados para fondear
barcos v cargar v descargar las mercaderias que cran consumidas o producidas tic-
rra adentro. De ahi que en 1885 ¢l gobierno de la época decidicra matenializar las
instalaciones con una aduana v un muclle

Durante la Guerra Grande (1843) los hermanos Samuel v Algjandro Lafone ha-
bian adquinido al Gobiemo de la Defensa casi toda la peninsula v los médanos cir-
cundantes hasta la playa de San Rafael v la isla de Gorriti. En los afios siguientes
levantaron un saladero v una graseria. Estos subditos britinicos habian sucedido a
Francisco Aguilar, quien habia usufructuado la concesion para faenar lobos v pescar
ballenas, impulsando la colomzacion.

Aguilar, cuya obra se extendio por casi tres décadas entre los afios 1811 v 1840,
va cn 1829 habia solicitado la fundacion de un pucblo en ¢l lugar, Ituzaingo, en
recuerdo de la batalla del mismo nombre.

Pesca, loberia v factoria, ganaderia v saladero; salinera; agricultura v molino;
navegacion, pucrto, comercio. Esas habian sido las actividades dominantes a lo lar-
go de un siglo.

les uruguavos (del *50) fueron recompensados con empleos publicos, en especial en los
Casinos” (dc una nota sobre los mundiales de fitbol aparecida en el semanario Busqueda.
19 de febrero de 1998, pag. 36).

148
Material protegido por derechos de autor



Henry Burnett. un manno sobreviviente de una nave de guerra que en 1864 se
habia incendiado v explotado frente a la Isla de Flores se radico en la zona v desde
1869 fue sub-agente de la firma de seguros maritimos Liovd s para toda la costa
desde el Chuy al Banco Inglés Su Majestad Britanica lo designo viceconsul en Mal-
donado en 1880. Pero su mavor aporte a la comarca que lo recibio fue otro: con la
base de un almacigo de pinos maritimos obtemido de una empresa pesquera, empren-
dio por 1890 - 1891 la forcstacion dc la zona entre Maldonado v Punta del Este.
abarcando hacia 1909 una superficie de casi doscientas hectareas Antes lo habia
intentado hacer Francisco Aguilar, v en 1876 v 1877 lo habian antecedido los italia-
nos José Allegrim v Jos¢ Rosso. Lussich. compaicro de salvatajes maritimos de
Burnett, hizo lo mismo en Punta Ballena. Entre todos lograron dominar ¢l avance de
la arena. La plantacion de arboles en los alrededores de Maldonado v Punta del Este
seria continuada por Laureano Alonzopérez. un espaiiol oriundo de Galicia que por
motivos de salud habia arnbado desde Buenos Aires en 1906, v que cinco afios des-
pucs comenzo a adquinr ticrras hasta superar las setecientas hectareas, a las que fuc
cubricndo sucesivamente de pinos maritimos.

Al comenzar la década de 1880 ¢l Estado remwindico su dominio sobre la isla Go-
rriti, indemnizando a sus propictarios. También imicié accion de nulidad de la cesion
de la peninsula. lo que denivo en un largo pleito que condujo en 1889 a la mensura
de Punta del Este. tarca encomendada al agrimensor Francisco Surroca

Entre 1889 v 1890 s¢ disefiaron calles v manzanas v se midieron los terrcnos de
la peninsula. por lo que su origen fuc casi contemporanco al de Pinapolis. De las 83
manzanas dclineadas, 60 ﬁmrm para ¢l Estado, 20 para los Lafone v tres para la
plaza, ¢l faro v la Aduana'”'. Pero las cosas s¢ complicaron con la sucesién de los
Lafone, cuya apertura recién se produjo en 1911 ¢ insumié décadas. Por otra parte,
cada manzana era factible de subdividirse en solares

Una de las nquezas de la zona, la pesca, fue explotada en diversas épocas. Y fue

"' En 1891 Manuel Gorlero, presidente de la Sociedad Progreso del departamento de
\aldonado, publicd una canta en ¢l peribdico El Conciliador, en la que afirmaba: *La
peninsula de la Punta del Este, ha quedado dividida desde setiembre de 1890 en ochenta
¥ una manzanas v la mayvoria de exias se subdividieron en doce solares de dieciseis me-
tros 30 de frente por 49 m. 50 de fondoe, adjudicindose de cada una de ellas, ocho solares
al Superior Gobierno y cuatro a la sucesion del Sr. Lafone.

De los cuatro que corresponden a dicha sucesion, uno pertenece a la Instruccion Prima-
ria de ese Dpto. Por donacion hecha por Don Samuel Lafone al firmar la escritura de
compra en 1843”7 (Mana A. Diaz de Guerra, Historia de Maldonado, Montevideo, Inten-
dencia Municipal de Maldonado, 1988, Tomo 2, pp. 739 a 741).
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en un viejo galpon de una pescaderia de la que habia sido gerente, v en sus ancxos,
que entre 1890 v 1893 don Pedro Risso comenzo a brindar servicio de alojamiento a
los lugarefios de Maldonado v San Carlos, v a los forasteros que acudian a disfrutar
del chma privilegiado. Al amplhar v mejorar la construccion. en realidad un conjunto
de casillas de chapas, la convirtié en lo que se¢ conocio desde 1895 como Horel de
Risso, v mas tarde se llamo Horel Central (1916) v luego Palace Horel Risso lo
dingio hasta 1916 Su ongen cs parte de la levenda: unos dicen que era hijo de un
comerciante acomodado de Montevideo, otros, que habia sido gerente de la Sociedad
de Pesqueria. recibiendo de su propietano. Julio Bocth. las instalaciones en pago de
salanos adeudados por la empresa al ser obligada a clausurar sus actnadades por
decision gubermamental Fue gracias a su estimulo que se vendicron los dos primeros
solares del balneario.

2,

Hacia 1900 aparecio ¢l primer chalé del que hayv noticias, Poco despues de -
ciarse ¢l nuevo siglo en ¢l vapor Folo arnbo un contingente de visitantes. Y aunquc
se¢ decia que se trataba dc una visita de cortesia de Nicolas Mihanovich a su colega
Antomio D. Lussich. otros especulaban con ¢l sentido de csta expedicion. pucs afir-
maban que los presuntos turistas cran empresanos ¢ inversionistas que habian llega-
do a estudiar el lugar.

Después de la reconstruccion del faro en la 1sla de Lobos. v de que las autonda-
des locales resolvieron parcelar los terrenos mumcipales que daban al frente de la
bahia, en 1907, durante la presidencia del Dr. Claudio Williman, llego el nombra-
miento de pueblo. Como decia ¢l texto de la disposicion Pumta del Este era un
“conjunto de casas”. No obstante ¢l buque Golondring deposito en sus plavas un
grupo de 150 turistas argentinos, imciando una relacion que seria permanente en ¢l
tiempo. En realidad no venian a tomar ¢l sol sino a indicar ¢l lugar en donde irian los
cimuentos del Horel Biarritz. Al revés que Pinapohs, la zona contaba con aduana
un muelle para recibir a los verancantes que el armador Mihanovich ambicionaba
transportar, mas otro privado cn la plava Las Delicias, propiedad del molino v fidee-
ria de la firma Cavallo y Cia '™

" En 1925 se informaba que Punta del Este tenia habilitada una Aduana v Capitania, con
un muelle protegido por un rompeolas. Ofrccia fondos de hasta 13 metros, aunque el pro-
medio era de ocho metros. Se advertia que no se habian realizado en ¢l lugar inversiones
como para facilitar la permanencia de los barcos de uliramar y realizar operaciones direc-
las a tierra. Los muelles de Las Delicias permitian atracar buques de 3 metros de calado
(£l Libro del Centenario del Uruguay, Montevideo, Agencia Capurro, 1925, pag. 302).
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La sociedad Balneario de Punta del Este fuc autonizada por el gobierno argenti-
no en abnl de 1907 Estaba radicada en Buenos Aires v s¢ proponia construir v
explotar muelles, hoteles v balnearios El capital autorizado era algo modesto para
fines tan ambiciosos cuatrocientos mil pesos

Entre sus directivos se encontraban Antomo Lussich. vinculado a una empresa
maritima v a la forestacion de Punta Ballena. el armador Nicolas Mihanowvich, ¢l Dr
Camilo Guani. gerentc en Argentina de la compaiia de scguros La Bola de Nieve.
Carlos Medhurst Thomas, arquitecto portefio a quién se encomendé el provecto,
Leopoldo Percz. J. M. Henriquez, Teodoro Ubbelode v J Monteith Drvsdale, vin-
culado al mundo de los negocios en Argentina v con imtereses en ¢l Savoy Horel de
Tucuman. (John Monteith Dryvsdale al concluir los afios veinte fuc sindico en un par
de firmas extranjeras. o que habian recibido inversiones internacionales: la Fabrica
Urugnava de Fosforos 5 A (1928) v la comercializadora de neumaticos Firesione
del Uruguay S.A. (1930)

La compaiia obtuvo la exoneracion de impuestos de aduana a la introduccion de
mateniales para la construccion, maquinana v amoblamiento

El hotcl fue inaugurado en 1909 v de acuerdo a las cronicas tenia capacidad para
250 personas. La recuperacion del dinero fuc lenta. Al poco tiempo comenzd una
ctapa de dificultades economicas para el Biarriiz, lo que es comprensible si s¢ pien-
sa quc solo funcionaba durante ¢l verano

Hacia 1914 la mumicipalidad manifesto interés en adquinr o expropiar el inmue-
ble completo. incluyendo su mobilianio. la usina eléctrica, ¢l molino con el tanque de
agua v la casilla para baifistas ¢n la plava La idea era transformarlo en un Hotel -
Casino de propiedad municipal El provecto fracaso pues la financiacion, unos cien
mil pesos que debian ser aportados por el Banco Republica, nunca llegé.

La empresa no pudo cumplir con todo lo que s¢ propuso v qucbro. Finalmente la
propicdad fue adquinda en remate judicial en Buenos Aires en 1917 por Luis Croda-
ra y asociados, quicnes habian tenido la concesion para cxplotar ¢l hotel v casino del
Parque Urbano en Montevideco. A fines dc cse afio, ¢l Poder Ejecutivo autonzoé a
Luis Crodara y Cia. a explotar juegos de azar en el Biarriiz v transformarlo asi en
un Hotel - Casino, siempre v cuando efectuasen las reformas ¢ inversiones necesa-
nas para amphar ¢l establecimiento, de acucrdo al plan presentado junto con la soli-
citud que habia sido aceptada.

De estc forma ¢l Biarritz, remozado, paso a ser el predilecto de la sociedad ar-
gentina v uruguava, destacandose durante décadas por su importancia edilicia cn
una Punta del Este en la que todavia unicamente sobresalian ¢l faro v la Aduana. Su
travesia vital no fuc apacible. Con los afios paso a manos de La Financiera Argen-
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tina, luego a Biarritz Sociedad Anormima, de ésta a la Sociedad Anonima Financie-
ra de Hoteles ¢ Inmuebles. para termunar bajo la administracion de la cadena Hore-
les Nogaro Como si1 fuese un barco desguazado. un sector del edificio fue
fraccionado v vendido en 1957 segun la Lev de Propiedad Honzontal v en 1988 se
enajend una parte de los jardines

3.

La zona comenzo a adquinr un gran dimamusmo despues del espaldarazo “ofi-
cial™'™ que constituvo la visita del Presidente Williman (1909) Las nstalaciones
portuarias le permitian recibir los buques de Buenos Aires v Montevideo v tambien a
los que se dirigian a La Paloma. Sus virtudes geograficas no solo fueron apreciadas
por los bafistas. también fue elegida para cstablecer la estacion de cables subman-
nos con Argentina v Brasil

Durante ¢l afio 1910 s¢c inauguro el hotel Brirish House. a cargo del matnmonio
francés Pitot (Jeanne Moulia v Emile Pitot), v se¢ finalizo el tramo ferroviano entre
San Carlos v Maldonado También estaba por conclwirse la carretera entre Maldo-
nado v Punta del Este, que permitio la comunicacion por tierra con Montevideo El
trafico maritimo estaba llamado a debilitarse.

En 1911 José Garcia inauguro ¢l Horel Espaita. que poco después vendio a José
Miguez, su antiguo gerente, convertido ahora en principal de la firma. En 1913 va sc
publicaban avisos del Espafia con ¢l nombre de su nuevo propictanio: ¢l estableci-
micnto tenia dos plantas v ofrecia “casillas v carpas en la playa propiedad del
Hotel”.

Miguez se propuso vencer las dificultades impuestas por el medio. Instalo una
carniceria v adquind tierras en las que cultivo frutales v hortalizas. atendiendo las
necesidades de su establecimiento v las de otros colegas. Tenia una fabrica de agua
mineral, la San Fernando, que destinaba su produccion a satisfacer las apetencias
del turismo. El Hotel fue un complejo. con grupo electrégeno, camaras frias, pana-
deria v confiteria. cancha de tems, sala de cine y de conciertos. ommbus v embarca-

'"* williman, Presidente de la Republica entre 1907 y 1911, activé la construccion de la
via férrca a Maldonado v la carretera de Maldonado a Pumta del Este; se preocupo de repa-
rar el edificio de la Aduana; de obras de sancamiento y de instalacion de agua corricnte; de
la construccién de un edificio para la comisaria (Maria A. Diaz de Guerra, Historia de
Maldonado, Montevideo, Intendencia Municipal de Maldonado. 1988, pag. 744).
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ciones. En su interior funciono la primera sucursal del Banco de la Repriblica'™

Por 1934 Migucz era protagomsta de un verdadero proceso de concentracion, a
la escala del Punta del Este de esc entonces: el Gran Garage Modelo, presentado
como anexo del Gran Hovel Espaia. con capacidad para cien automoviles. ofrecia
servicios de mecamica v venta de combustibles v neumancos. el Bar La Fourmi_ en
la Plava Mansa. pretendia competir con La Cigale de los Pitot. v el Horel v Restau-
rante La Paella aspiraba a diversificar la oferta del Espana,

Casi al finahizar la decada del tremmta Miguez construvo otro hotel que llevo su
nombre. Sus buenas relaciones con ¢l estado eran explicables. v en diciembre de
1941 fue autonzado a explotar juepos dc azar en ¢l Miguez Horel. Al monir. en los
anos cincuenta. era propietario de una gran cantidad de tierras. algunas lepadas por
su panenic Garcia

4.

En 1912, cuando comenzaron a venderse los terrenos de Atlantnda. Carrasco v

Pinapohis. unos centenares de turistas colmaban va la oferta hotelera disponible.
Micntras tanto ¢l Banco Franceés Supervielle promocionaba la venta de solares.
contando a partir de 1918 con el auxilio de Exprinfer. una colateral especializada en
turismo que orgamizaba excursiones al balneanio.
Los Supervielle tenian raices en el lugar. ¢l gerente v apoderado general del Banco
en ¢l periodo 1907 - 1929, Juan M. Gorlero. era hijo de Juan B. Gorlero, gerente de
la sucursal Maldonado del Banco de la Repuiblica (1897) v pnimer Intendente de esc
departamento en 1909, reconocido por su esfuerzo por atraer a la zona capitales
argentinos v uruguayvos (habria integrado la compaiia Bola de Nieve. una de las
socias del Biarritz). Su descendiente se habia incorporado al personal de Supervielle
v Cia. en Buenos Aircs en 1893 En encro de 1929 ¢l Banco promocionaba uno de
sus rematcs de solarcs cn Punta del Este, “ef balneario mejor emplazado del mun-
do”. Al desaparecer esta institucion bancaria a comicnzos de la década de 1940, una
de las financieras vinculadas al grupo propietario mantenia todavia una importante
cartera de ticrras forestadas cn la zona

En 1913 mformaba EI Siglo: “Fn Punta del Este, conocido va como balneario
de primer orden, han sido empezados los trabajos para un nueve puerto”. Sc tra-
taba dc la prolongacion del muelle v del rompeolas existente, de aproximadamente
cien metros de longitud.

""" En 1954 ¢l Banco Comercial fue el primer banco privado en establecerse en Punta del
Este (Juan Ignacio Risso. Una Punta de recuerdos, Montevideo, Linardi v Risso. 1995,
pig. 150).

153

Material protegido por derechos de autor



En la década del dicz. por 1916. ¢l balneano fue dotado de una planta provisorna
de generacion de electnicidad. No fue la primera, pues ¢l Biarrirz habia podido im-
portar la suva libre de impuestos. A partir de 1917, en que s¢ inauguro la Usina de
Maldonado. ésta ahmento las subestaciones de San Carlos v Punta del Este
Mientras tanto iban surgiendo nuevos chalets En 1918 se aprobaron los estatutos de
la sociedad anomima Pinares de Maldonado. su cometido era adquinir una fraccion
dc campo v arcnales de 2 900 hectarcas situada sobre la bahia. entre ¢l molino
Punta Ballena. La superficie estaba forestada con medio mullon de pinos v cucaliptos
de dos a ocho afios dc crecimiento. v se la pensaba fraccionar v comerciahizar La
sociedad nacia con un capital autonzado de ciento cincuenta mul pesos. de los que el
setenta v nueve por ciento seria suscrito por los cinco socios fundadores: Salvador
T Milans (Presidente). Adolfo Mondino (Vicepresidente). Juan Carlos Giura (Se-
cretanio). Francisco Mancebo e Ignacio Errea (Vocales) Milans cra abogado. ¢ inte-
gro durante varios periodos la Camara de Representantes. Mondino presidia ¢l
Banco Terrvorial del Urugnay: Mancebo cra miliar con grado de Coronel.

Por esa fecha Punta del Este contaba va con cuatro hotcles importantes v otros
mas pequenos a los que s¢ sumaban algunos restaurantes. La Cigale de Mme. Jean-
nc Moulia de Pitot v de L 'Elite de los hermanos César v Emilio Sader (1916)'"
Los Sader (Abdo, César v Emilio) cran de origen libanés v habian arnbado al Uru-
guay en 1909 Poco tiempo después se radicaron en la peninsula. En 1912 tenmian un
comercio polivalente (Casa Sader). del tipo de los almacenes de ramos generales.
que abarcaba una amplia vanedad de articulos (almacén, uenda. bazar. ferrcteria.
articulos para el hogar), v que posteriormente. en los afos sesenta. cuando va habian
consohdado su mversion en la hoteleria (Plava Hotel) v se habian onentado a los
negocios inmobiliarios, promocionarian como “el mas antiguo de Punta del Este™

Un articulo aparecido en la edicion vespertina de E7 Dia en 1927 definia a Punta
del Este como un balneario “pésimamente organizado”, que a pesar del auge que
habia temido hasta comicnzos de la década de 1920, no habia podido resistir la pu-
blicidad adversa de la prensa bonaerense. También hacia referencia al mal trato que
recibian los turistas: para imponer la naturaleza propicia - afirmaba ¢l autor - habia
que “suavizar la naturaleza de los hombres™

En 1928 el Estado decidid desprenderse de terrenos de su propicdad en la plava

13 wEl balneario de Punta del Este, el mas balneario de los muchos v hermosos balnea-
rios de nuestra region maritimo-fluvial, es un emporio de arquiteciura, de riqueza y e
hermosura. Mds de 20 millones de pesos estan representados ya en los hoteles monumen-
tales y palacios particulares, que se destacan...” (Orestes Arajo, Dicecionario geografico
del Urnguay, segunda edicion, Montevideo, 1912, pag. 383).
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Las Delicias. entre Punta del Este v Portezuelo. Lo obtemdo se pensaba destinar a la
construccion de un sanatorio para nifios tuberculosos v al embellecimiento de la
localidad'™ Tiempo después la Intendencia Municipal de Maldonado reconstruiria
las antiguas mstalaciones del molino de Cavallo Hnos. con el producido de la venta
en remate (1937) de los citados terrenos fiscales, surgiendo asi ¢l Horel Las Delicias
(1941)

La accion estatal s hizo sentir también en ¢l campo de las comunicaciones. pues
en 1930 s¢ inauguro ¢l ramal ferroviario Punta del Este - Maldonado, quedando
conectada la peninsula con la linea del Este. que unia a Montevideo con Rocha - La
Paloma Detras quedaban dos décadas en que los tunstas habian temido que trans-
bordar en la estacion de Maldonado para accrcarsc a la costa La ley de Vialidad ¢
Hidrografia de 1928 destino una partida para ¢l mejoramiento de los senvicios por-
tuarios de Punta del Este. Carmelo v La Paloma

Durante ¢l terrismo Punta del Este fue declarada zona de interés nacional para cl
turismo. Una cromica aparecida en 1934 en el Suplemento del diano E/ Dia expresa-
ba: “Punia del Este tiene servicios higienicos de primer orden. aguas corrientes en
todas las casas y en cada boca calle hay un surtidor graiis para las familias obre-
ras. Sus calles estan perfectamente delincadas, buenas aceras con arboledas en
sus cordones. lodas ellas con pavimento de hormigon y sus partes centrales con
planias florales de estacion. su iluminacion de arco voltaico es permanente en
invierno V' en verano”

La oferta hotelera se ennquecio con la inauguracion en 1938 del Casine Hotel
Punia del Este, propiedad de la SAFHI (SA Financiera de Hoteles e Inmue-
hles). La constitucion de csta empresa habia sido autonizada a fines de 1936, con un

""" En 192% ¢l Consejo Nacional de Administracién fue también autorizado a cnajenar 74
hectareas en La Coromlla. ¢n ¢l departamenio de Rocha. Aunque ¢n un decreio postenor
se advinio que “s¢ debera reservar las zonas necesarias para las instalaciones del puerio a
construirse ¢n cste paraje”. la actiiud cstatal de hecho significd un enticrro simboélico al
provecto de enigirlo alli para servir a la navegacion de ultramar con ¢l objetivo promover
¢l desarrollo del Este del pais v de captar el comercio del sur de Brasil (Kegistro Nacional
de Leves, Decretos, efc. pp. 640 v 641 v afio 1929, pag. 83). Este habia sido uno de los
planes mas recurrenies: se penso desde construir un pucrio de aguas profundas para com-
petir con Montevideo, al tendido de un ferrocarnl que cruzando ¢l Uruguay serviria al
comercio paraguavo, boliviano v brasileio. el estableccimiento de una zona franca v la
creacion de colomias agricolas.

Otras ideas s¢ concretaron, como ¢l emprendimiento de Luis Andrconi para desecar algu-
nos de los bafados del lugar. o la fundacion de un cstablecimiento para producir sal man-
na utilizando ¢l agua del Atlintico.
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capital de cuatrocientos cincuenta mul pesos La presidia Cerdeiras Alonso, con la
participacion del Dr. Julio B. Pons (Vicepresidente), Oscar Canessa (Secretario): »
Ramiro Segade. el Dr Julhio C Cancssa. Julio Rosello, v ¢l Esc. Bemardo Perez
Fourcade en calidad de vocales.

El Dr Juho César Cerdeiras Alonso era un abogado espafiol con destacada ac-
tuacion politica durante ¢l gobierno terrista (fue Subsecretano del Mimsteno de
Guerra v Manna. del Interior v de Relaciones Exteriores). Integraba un estudio juri-
dico con los doctores Augusto César Bado v Juho C Canessa Estaba vinculado
ademas a los directorios de numerosas empresas: fuc vocal en el del diano oficialista
El Pueblo (1934), presidente de Cristalerias De Benedetti - Vidplan (1937). socio
de Remolacheras v Azucareras del Uruguay (1937). director de Algodonera Uru-
guava S.A. (1938) v del ascrradero José Segade 5. A (1943). etc

Julio B. Pons integraba un grupo cconomico forjado en la imermediacion de ma-
deras v materiales para la construccion en tomo a la empresa Barraca v Aserradero
Juan Pons En 1934 integro la institucion bancana E! Hogar Urugnavo

Julio C. Cancssa compartia el estudio juridico con Cerdeiras Alonso
Julio Rosello era secretario de la fabrica de vidrio Vidplan S A (ex- De Benederti -
Vidplan) v tenia intereses en otras cmpresas. En 1950 presidio el Banco Continental
del que también Oscar Canessa era Director (Vocal'™).

El escribano Pérez Fourcade fue Director General del Banco Urnguave de Ad-
ministracion v Crédito, fundado en 1934 En Montevideo compartia con Alberto
Martinez Sudrez un estudio especializado en la admimistracion de propiedades »
organizacion de remates. En 1943 desempeiio la vicepresidencia de Tintoreria Biere
5 A . Integraba la sociedad que explotaba C X 30 Radio Nacional

Ramiro Segade fue director en 1947 de la ferreteria Fravelli 5. A.

En diciembre de 1937 la S 4 F H I habia sido autonzada a cxplotar juegos de
azar cn ¢l Gran Hotel Punta del Este. En el momento de su inauguracion la direc-
cion v admumistracion del Casino Horel Punta del Este cstaba a cargo de la empresa
Miguel Garcia y Cia. (Horel La Alhambra de Montevideo). Luego paso a ser admi-
nistrado por Horeles Nogard S A Uruguaya (1945), firma que presidia Roberto
Nogaro. a quien sccundaba Rosa Nogard de Bardin (Viee). El Secretanio v Gerente
de la empresa era Juan Gelos. Los hermanos Nogaro, cuva especialidad era “la or-

""" Teniendo cn cuenta la alta representacion en su directorio de hombres vinculados a
actividades cn la peninsula una bucna pregunta es si csta institucion bancaria tuvo alguna
importancia en ¢l desarrollo de Punta del Este. En un libro publicado por Vividn Trias a
comienzos de los afios “60 quien preside el Banco Continental es Mauncio Litman (Re-
forma agraria en el Uruguay, Montevideo, Ediciones El Sol, s.f.. pig. 236).
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ganizacion v admimistracion de hoteles™, explotaban una cadena regional con esta-
blecimientos en Buenos Aiures (Du Helder v Nogaro). Mar del Plata (Grand Horel
Nogaro). Montevideo (Nogaro) v Punta del Este (Biarritz v Hotel Nogaro - Casi-
no). El lujo v la modema arquitectura del establecimiento. que fue construido espe-
cialmente. causaron impacto ¢n el medio Tiempo después, al clausurar sus
actividades. fue convertido en propiedad honzontal v vendido.

Tambien de fines de los treinta cra el Miguez Hotel (1938), que pronto se con-
vertiria en Hotel - Casino. Fue explotado por la empresa Miguez Horel (1946), una
socicdad anomima presidida por José Miguez, de la que J A Manrta era el vicepresi-
dente, Humberto A Cocco ¢l secretano. v Miguel Una v Leopoldo J. Tosi eran los
vocales.

La decada finalizaria con un nuevo desarrollo urbano del balneario, caractenizado
por la carencia de cualquier ausbo de orgamzacion El turismo abandonaria la pe-
ninsula en busca del silencio v la soledad de los bosques. Ya se perfilaba a la futura
ciudad constituida por barnos que por ahora cran solo un pufiado de casas en luga-
res con nombres ¢exoticos. v que buscaria traspasar. para extenderse, la margen 1z-
quicrda del arrovo Maldonado. paraje casi vacio al que todavia se conocia como
Rincon de los Pinz' ™

5.

La segunda guerra mundial incluvd a Punta del Este en el inventano de las gran-
des batallas navales del Atlantico Sur. por lo que su nombre adquiné un valor inter-
nacional que futuros eventos no harian mas que ratficar. Pero para la sucrte del
balneario fucron importantes los empresanios que huvendo de Europa se radicaron
con sus capitales cn el Rio dc la Plata, v el corte abrupto de los viajes al Viejo Con-
tinente, con la consiguwiente desviacion hacia el lugar de la cornente turistica de alto
poder adquisitivo. “Alli toda persona tiene el derecho de ser individual”, afirmaba
una cronica de la época, mientras promocionaba las actividades vespertinas: restau-
rantes, boites, casinos, “orguesias negras, blancas y mestizas™

A comienzos de la década de los “40 la firma Sader Hnos. (1942) naugur6 el

'"¥ Escribia ¢n 1942 Arturo D. Arena: “/..) se Nama La Barra a una aldehuela, primiti-
vamente de pescadores, que se levanta sobre el barranco de la orilla izquierda del rio
farrovo Maldonade) Unos sesenta ranchos, de paja v paredes blancas; algunas viejas
mansiones de techos de tejas y gruesos muros de piedra; cierto numero de chalets moder-
nos, albergan a los felices veraneantes, en su inmensa mayoria argentinos. Los primitivos
habitantes van siendo desalojados por los turistas, que compran a peso de oro sus pre-

dios”. (Suplemento de El Dia, N® 486, 10 de mavo de 1942).
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edificio del Plava Horel Los Sader, que sc habian beneficiado de un préstamo esta-
tal de fomento para la construccion de hoteles, va se perfilaban como un grupo cco-
nomico local

Recién empezaban a reahizarse los pnimeros barrios residenciales en las zonas de
los pinares Pine Beach v luego San Rafael. El desarrollo del Barmo Jardin Pine
Beach (1935) en gran medida se debio al esfuerzo de Pascual Gattas, un innugranie
palestino radicado en la década de 1910 en Maldonado. ciudad en la que se dedico a
la carpinteria de obra hasta descubnr las enormes posibilidades de la maravilla
mecanica que cambiaria el siglo: los automotores. Comenzo instalando un senvicio
de automéniles de alguiler v luego. a partir de 1920. fuc concesionano de la marca
Ford. Gattas adguino cuarenta hectareas para emprender en la decada del tremnta su
primera urbanizacion (Pme Beach). fundo una empresa constructora v con la inmo-
biliaria que lleva su apellido dingio la expansion en direccion al este v al ocste del
balneario. creando nuevos barrios. Uno de ellos fue €l Barrio Pargue del Golf 54
que encaro asociado con otros capitalistas (Pedro Berro. el Esc. J. Antonio Marta »
Oscar Cademarton) v del cual presidio la sociedad homomima La empresa tambien
impulso ¢l Barrio Pargue Los Médanos de San Rafael. En su centro construyo una
torre de agua que fue aprovechada por el arquitecto argentino Arturo Dubourg para
diseiar ¢l hotel . Auberge. Asumio la representacion del Exprese Villalonga. una
compaiia argentina de transportc v carga fundada en 1866. quc servia las necesida-
des del turismo a las plavas uruguavas  Hacia 1950 la firma de Gattas parccia una
central de servicios. ademas de garaje v venta de combustibles representaba al Ban-
co de Seguros del Estado v era despachante de aduana v agente mariimo. Gattas
presidia la Aceitera San Carlos S A , fundada en 1946 en ¢l pucblo de ese nombre
Siguio con la estrella de sus negocios, la Ford, cubriecndo Reparaciones y Talleres
Pascual Garttas S A las localidades vecnas de Maldonado v San Carlos, v otras
mas alejadas, como Rocha y Castillos. Mientras la inmobihania Garras y Cademar-
tori (1946) admimistraba los barrios Pine Beach (1935), Médanos de San Rafael
(1945), Pargue del Golf (1947), el Residencial (Gatids proporcionaba alojamiento a
los forasteros que aspiraban a ¢vitar la vida comunitaria de los hoteles con el alqui-
ler de apartamentos amucblados. Gattas, al igual que los Sader, que Migucz v Alon-
sopérez. se esbozaba va como un grupo economico local, siendo uno de los puntos
en comun d¢ todos ellos las dificultades para trascender los limites de la pequeiia
comarca vy adquirir una dimension nacional' ™.

'"® Los Gattas siguicron vinculados a la actividad inmobiliaria. Junto con los Sader, la
Inmobiliaria Paullicr, ¢l estudio de los arquitectos Gomez Platero - Lopez Rey. v el estudio
Luis E. Lecueder, en 1972 constituyeron S4FEMA (5.4, Fomento FEdilicio de Maldonado)
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El contador Jos¢ Pizzomo Scarone fue otra de las personalidades de la época.
onentando su accion en la urbamzacion de San Rafael v en la construccion de un
Hotel - Casino. Para realizar csta obra en 1938 sc fundé la sociedad anonima Bai-
neario San Rafael, presidida en 1949 por Pizzomo Scarone. secundado por Laurea-
no Alonzopércz en la vicepresidencia v por Manuel Lussich Nin en la secretaria
Paralelamente la firma Pizzorno, Lussich y Cia. soheito autorizacion para explotar
Juegos de azar cn ¢l futuro establecimiento hotelero. Le fue concedida v luego can-
celada, al no cumplirse con los plazos previstos para la mauguracion del estableci-
miento.

José Pizzomo Scarone fue uno de los titulares de la firma Pizzorno. Castro v Cia
(a parur de 1942, Pizzorno. Theoduloz y Cia ), fundada en 1902, que se dedicaba a
la importacion de tepdos v articulos de merceria v a la fabricacion de camisas. Di-
versifico sus inversiones en vanas empresas de diferentes ramas. especialmente a
partir de la posguerra. En 1945 fue Sindico en el directorio de una de las grandes
tiecndas montevideanas. Edmundo Angenscheidr S.A.. En 1950 fue vicepresidente de
la cadena de articulos para hombres El Mago (en la que Edmundo Angenscheidt era
vocal), de la destileria v fabrica de licores Vidal S 4. v del Banco Inmobiliario e
Indusirial Era accionmista de la Compania Pargue Balneario Solis S A (1942).
Habia sido director del Banco de la Republica O. del Urnguay v de la Caja Nacio-
nal de Ahorro Postal. En septiembre de 1929 habia asistido a la creacion del Co-
mité Nacional de Vigilancia Econdmica como delegado de la Liga de Defensa
Comercial. A mediados de la década del treinta presidio ¢l Rotary Club de Montevi-
dco. Estaba casado con Elna Pereira Machado, integrante de una conocida familia
de Salto.

Laureano Alonzopérez, otro de los protagomistas de esta expansion, antes de ra-
dicarse en Punta del Este ya tenia una posicion economica holgada, construida sobre
la base de un negocio de proveeduria que habia instalado en Buenos Aires. Estable-
cido por razones fortuitas en la peninsula, afinco en ella. siendo destacado foresta-
dor, propietario de un aserradero v de una fabrica de ceramica que fabricaba tejas,
ladnillos v cafios, v también empresario hotelero: en 1938 levantd en la duna mas

(Libro del Sesquicentenario de 1530, Montevideo, 1980, Tomo 2, pig. 576). En 1978 las
tres inmobiliarias que formaron SAFEVA s¢ asociaron en Gattds-Paullier-Sader Inmobilia-
ria. La inmobiliaria Gattds era dingida por los hijos del fundador (Eduardo, Miguel, Jorge
y Pascual). La Sader giraba bajo la dircccion de los hermanos Luis, Ricardo v Jamil Sader,
La unién de estos grupos locales con Paullier y su incorporacion a S04 les permitié
ademas incursionar en ¢l mercado de bienes raices de Montevideo (Quién es (utén en el
Uruguay, Montevideo, 1980, pag. 585).
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alta de Punta del Este ¢l Médano. establecimiento dotado de cancha de tenis. teatro.
pista de patinaje. etc.. que abriria sus puertas en 1940, bajo la direccion de la orga-
mzacion hotelera Nogaro. Fue el imeiador del Barrio Fl Médano, junto con el Arg
Julio C. Aranda

La urbamzacion de San Rafae! fue plamficada por los arquitectos Juan Veltrom
v Raul Lerena Acevedo. técnicos responsables de la sede central del Bance de la
Repuiblica v del edificio del Mimisterio de Salud Pablica'™' De acuerdo con ¢l discfio
del barno se plantaron los arboles. principalmente pinos. palmeras. cipreses v aca-
cias. En 1943 se puso la piedra fundamental de La Capifla. que se mauguro en
1945, al igual que ¢l Horel San Marcos. perteneciente a una empresa que explotaba
en Montevideo el Gran Horel Espafia (Presidente: Horacio Castro. Vice: Arg Octa-
vio Stefanutti. Secretano Juho Macedo. Vocal Arq Julio A Rocco El Arg Stefa-
nuti en 1938 habia sido director (vocal) de la Fabrica Uruguava de Fibro
Cemento Magnani §.A)

Finalmente en 1948 abrio sus puertas el Horel Casine San Rafael. cuvo remmado
duro casi cinco décadas. Remedando a un castillo estilo Tudor, con sus 150 habita-
ciones v su media hectarea de espacios verdes. paso a ser uno de los simbolos de la
nueva pujanza del balncario v también de la colomzacion de otras arcas, como la
Plava Brava. a la que hubo de dotar de camineria para facilitar el acceso al publico
Fue propiedad de Fosara (Fomento San Rafael) 5 A | sociedad presidida por Benig-
no Pamva Insarn. Francisco Podesta Milans desempefiaba la vicepresidencia. Josc
Pizzorno Scarone cra cl sccretano v gerente, Juan Luis Caubarrére estaba a cargo de
la prosecretaria v Augusto Corallo era vocal
Paiva Insarn, cirujano-dentista de profesion, habia sido presidente de la Junta De-
partamental de la capital (1939 - 42) ¢ Intendente Interventor de Montevideo (1942)
Estaba relacionado al mundo social montevideano, participando desde 1929 de las
actividades del Club de Golf, lugar ¢n ¢l que s¢ cultivaba una actividad que mtere-

"™ Juan Veltroni fue un arquitecto italiano que habia sido reclutade en uno de sus viajes a

Europa por Batlle vy Ordofiez. Habia nacido en 1880 en Florencia, v en el momento de su
fallecimiento, acaecido en enero de 1942, detentaba el cargo de Director de Arquitectura
¢n ¢l Ministierio de Obras Publicas.

Su obra fue importanie para ¢l pais-balneario, pues ademas de planificar la urbanmzacion
de San Rafael en Punia del Este, habia participado. junto con el alsaciano Julio Knab, en
¢l disciio del Pargue Capurro v del Hotel del Prado, a los que imprimen un estilo neocla-
sico de inspiracion francesa (César Loustau, “La perdurable creacion del arguitecio italia-
no Juan Veltroni”, en Suplemento Cultural de El Dia, Montevideo, 4 de febrero de 1990,

piag 6).
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saba promocionar en el balncano. Durante anos presidio el Jockey Club (1944 - 48
v 1952 - 56) Estaba casado con Clotilde Santavana Garcia. hyja de José Pardo
Santavana v de Ennqueta Garcia. nucleo familiar con intereses en el agro v en ¢l
Banco Comercial. En 1941 habia presidido la compafia aérea PLUNA S.4. v poste-
riormente Salinas Maritimas 5 A . una empresa que producia sal en las inmediacio-
ncs de La Coronilla. departamento de Rocha v en la que tenia ntereses el grupo
textil Martinez Remna

Francisco Podesta Milans estaba vinculado al grupo economiuco Podesta. origi-
nado en la industria mohinera

Juan Lws Caubarrcre imtegraba un grupo economico famihar de ongen mercanul
(tienda. importacion de telas) Caubarrére en el afio 1950 fue director del Banco
Inmobiliario ¢ Industrial en ¢l que Pizzomo Scarone ocupaba la Vicepresidencia

Augusto Corallo cstaba relacionado con la industnia del vidnio. desempeiiando en
1930 la presidencia de Vidrierias Unidas S A

6.

Otro exponente de este nucvo impulso fue ¢l complejo Cantegril. promocionado
en 1943 como un gran barno residencial. “EV Jardin de Punta del Fste”, con dos
puntos de venta: uno en Punta del Este v otro en Buenos Aires. Sus gestores fueron
la fnmobiliaria Inerrat v Mauricio Litman, un empresario de nacionahdad argentina
que pronto sc haria cargo de la citada firma  En 1969 Canregril Internacional asu-
mio su cuarto de siglo de vida. Por el afio 1935 habian comprado al Banco Super-
vielle mas dc cien hectarcas v también los bienes de la familia Mcesa. La
urbamzacion fue encomendada al arquitecto Alberto Ugalde Portela. colaborador de
Litman cn algunos dc sus emprendimicntos en Argentina. Para imponer ¢sc lugar,
relativamente alejado del centro de la peninsula. recurno a la publicidad. Al igual
que Pina, no cscatimo esfuerzos en cste plano, organizando desde cxcursiones a
competencias v festivales internacionales para difundir su urbamzacion v ¢l balnea-
ro. En febrero de 1947 se inaugurd ¢l Cantegril Country Club con servicio de res-
taurante v una boite. canchas de golf v de temis, piscina, etc. Le sigmio la
construccion de numerosos bungalows. reservados en principio para los socios de la
mstitucion. Para abastecerse de algunos insumos la empresa conto con una fabrica
de ladnllos v tejas. otra de puertas v ventanas v carpinteria de obra blanca. Fue asi
quc emprendid la construccion v comercializacion de la mavoria de los primeros
edificios de altura cn propiedad horizontal: ¢l Vanguardia, miciado en 1956, al que
siguicron otros: Lafayerte. Santos Dumont, etc.

El mercado regional seguia sicndo ¢l principal destinatario de la oferta peninsular
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v fue en ese rumbo que se onentaron las facihdades de los transportes Punta del
Este estuvo llamada a nutnirse de la clasc alta argentina tan pronto ésta sc¢ sintio
amenazada en sus reductos tradicionales por el peromsmo Desde hacia algunos
anos ¢staba unida por lincas regulares de aviacion a Buenos Aires (CAUSA, 1943) v a
Porto Alegre (PLIN4, 1948) Las trabas al tunsmo impuestas por el gobiermo argen-
tino coincidicron con la campaia de Litman para hacer de Punta del Este un balnea-
no de renombre mundial En 1951 se reahizo ¢l Pnmer Festival de Cine para el que
se construvo una moderna sala de exhibicion.

Litman consiguié de la Intendencia un espacio para establecer un Club Hipico.
comercializo los bungalows en cuotas implantando un sistema de tiempo comparti-
do. alento la construccion en direccion a Maldonado v puso de moda la plava de El
Grillo. Con ¢l tempo Cantegril sc transformaria en un grupo noplatense. con ofici-
nas en las dos capitales del Plata v raices cn Punta del Este v en Banloche, asurmien-
do la denominacion de Canvegril Internacional S A = A comienzos de la década de
1960 Litman presidio ¢l Banco Continental’™

Hacia 1948 s¢ ¢stmaba que ¢l balneano sc¢ extendia en un radio de cinco mil
hectareas: “esia superficie. en menos de cinco afos se cubrio de palacios v las
calles forman una red inexirmcable”. esenbia R. Francisco Mazzoni

La lev de propiedad horizontal aprobada a mediados de la década del cuarenta.
aplicada en Punta del Este ¢n los cincuenta, altero la fisonomia urbana de aqucl
pufiado de casas que medio siglo antes habia conformado ¢l pucblo “de plavas™

A partir de 1935 se reanudo ¢l hibre flujo de verancantes. cuvas vanaciones a
partir de ¢s¢ momento, v como siempre, dependerian de la ofcrta regional v de la
relacion entre ¢l valor de las respectivas monedas. Cuarenta afos después. ¢n los
"90, cuando numerosos eventos intcrnacionales va la habian consagrado mundial-
mente, mas de la mitad de las propietarios cran de nacionalidad argentina. (74)

1.3.10. ATLANTIDA

En 1908 un grupo de médicos v de estudiantes de medicina constituveron la so-
ciedad anomima La Arboricora Urnguaya, con el objeto de hacerse de tierras para
forestar v proceder a su explotacion. Con esa finalidad se adquiné un predio en el
paraje conocido como Las Toscas, en cl departamento de Canelones, donde en un

"™ El auge de Litman. que se extendié de comicnzos de los 40 a los inicios de los 70,
trascicnde nuestro periodo.
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periodo de tres afios plantaron unos ciento cincuenta mil eucaliptos

En diciembre de 1910 el Ing. Juan P. Fabim v el Dr Francisco Ghigham com-
praron una fraccion de quimentas diez hectareas. contigua a la pnmera v que com-
prendia la plava de 5anta Rosa Fabim habia obtemdo el dinero en prestamo del
Banco Iraliano del Urnguay. Al afio los propietanos de ambas fracciones decidieron
unirse, constituvendo en 1911 la Territorial Uruguayva S A . Integraron ¢l primer
directonio de esta empresa el Ing. Juan P. Fabim que la presidio. Gabniel Percovich,
¢l Dr. Francisco Ghighani, José P. Unoste. Alberto Galeano. Alejandro Nogueira,
Jos¢ M. Delgado. Aulio Narancio v Marcelino Alfonso.

El Ing. Juan P. Fabim fuc un destacado politico batllista'™. Estaba vinculado en-
tre otras empresas a la firma de bebidas Salus v a la Compahia de Mareriales de
Construccion. en las que su famiha estaba asociada al grupo financiero Supervielle
Francisco Ghigham era tambicn un politico de origen batllista.

Jos¢ Pedro Unoste fue médico cirujano v profesor umversitanio. Era hijo de
Santos L. Unoste v Adela Lema, vinculados a la actividad agropecuana

Alberto Galeano. Alegjandro Nogueira, José Maria Delgado v Anhio Narancio
fueron también galenos Narancio incursiond también en politica. en las filas del
batllismo

El diseo del balneario, pautado por el trazado v la apertura de calles. estuvo a
cargo del Ing Juan P Fabim. quien realizo en por lo menos tres oportumdades
(1913, 1925, v 1934) los planos del fraccionamiento. Se desmontaron médanos. se
abrio una cantera v se construvo un camino de la estacion Las Toscas a la plava

La venta de solarcs comenzo al afo siguiente. en 1912, v el futuro balncario. con
ocho quilometros de plavas, fue promocionado como “la Ostende Sudamericana™

'** Fabini habia cgresado de la Universidad de la Repiblica con el titulo de Ingeniero Civil
v Agnmensor, reahzando estudios de posgrado en Europa. Fue docente universitario v
gjercid su profesion en su pais v cn Argentina.

En 1914 comenzo a actuar cn la funcion piblica con un cargo de Edil por la ciudad de
Montevideo. Fue miembro del Concejo Departamental en varios periodos ¢ integrd y pre-
sidio ¢l Consejo Nacional de Administracion (1931 - 32),

Pasado ¢l periodo dictatorial fuc clecto Intendente de Montevideo (1943 - 47), v poste-
riormente presidio la ANC AP,

Uno de sus altimos destinos fuc la Comision Financicra de la Rambla Sur.

Aunque disefio algunos balncarios, su obra mas imporiante fue en la trama urbana de
Monievideo, a la que rconento con nuevas vias de gran envergadura, como las ramblas Sur
v Portuana, ¢l nucvo trazado de la rambla Repuablica del Peni; o la avenida Agraciada (£/
Dia 1886 - Junio 1961, pag. 86).
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En enero de 1913 se inauguro un hotel de dos plantas frente a la plava: el Arlannida
En muy poco tiempo su oferta incluvo servicios de teléfonos. telégrafo. luz eléctrica.
canchas de tenis v de golf v la posibilidad de practicar otros deportes, entre los que
no podia faltar la equitacion. En 1925 integraban la sociedad anonima Horeles de
Atlaniida. Enngue Martinez Haedo, Juan P. Fabii, Ouwo Berro. Lorenzo Torres
Cladera. Jos¢ Pedro Unioste, Juan Pastorino v Guido Ruvertoni.

Enngque Martinez de Haedo fuc abogado. ganadero. v uno de los precursores de
la industna del caucho en Uruguay. Otto Berro era propictanio de una casa de cam-
bios. con agencia de loteria. venta de pasajes v administracion de propiedades Lo-
renzo Torres Cladera era codirector de la revista K/ Terrufio v propietanio de la
granja La Puebla. en la que desarrollaba cultivos intensivos v fruticultura con nego
artificial. Guido Ruvertoni fue uno de los titulares del almacen por mavor Ruverioni
Hnos. .

Hacia 1914 el balneario albergaba mas de una docena de residencias v va habia
ganado a algunos politicos (Feliciano Viera. Domingo Arena. Francisco Accnelli) v
a renombrados empresanos, algunos de ongen aleman. entre los que se encontraban
von Metzen, Quincke. Barth

Al 1gual que otros fraccionamientos, comenzo a crecer desde la costa hacia el in-
tenior. De estos afios ¢s la cancha de golf Campos de Juegos Club, un iman para la
colonia europea. especialmente la britinica v que. se afirma. habria sido uno de los
primeros del pais. Este deporte fue uno de los principales motivos publicitanios para
la venta de solares, incluso uno de sus hoteles fue bautizado Casine Golf Palace. El
campo subsistio hasta principios de la década de 1950

Si1 se atiende a la calidad de vida del lugar. hav quc consignar que de los afios
1918 v 1934 es la provision de luz eléetrica, v del afio 1932 el agua potable.

A mediados dc los tremta un aviso promocionaba las 500 hectareas de bosques
de pinos, acacias v eucaliptos. la cercania de Montevideo, distante tan solo 58 qui-
Iometros, las facilidades de comunicacion, con carretera-de hormigon, ferrocarril v
ommbus directo desde la Aduana; la cancha de golf de 18 hovos v la luz eléctrica
Sc ofrccia “venta permanente de solares a plazos en cuotas mensuales de 10 a 40
pesos”,

La segunda gran etapa en ¢l desarrollo del balneario comenzo en 1935 con la lle-
gada del empresario Natalio Michelizzi. Este. que en 1938 habia obtenido la autori-
zacion para explotar jucgos de azar en su Horel Planeta, al afio siguiente adquino
las nierras de la Territorial Urugnaya. Michclizzi habia nacido en 1896 en Napoles
o en Calabnia, v, aunque residia habitualmente en Buenos Aircs fallecio en Montewvi-
deo en 1953. Ademas del Planeta, con forma de barco v pensado para que se desta-
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casc ¢n un lago artificial que nunca se concreto. Michelizzi construvd un edificio
zoomorfico (una cabeza de agwila sobre la proa de un barco que miraba en direccion
al mar). Sin embargo. su obra mas trascendente no fueron estos dos cjemplos de
arquitectura futunsta, sino el empuje que le imprimié al balneario que a partir de
1940 fue reconocido como centro poblado. Toda esta etapa lleva su sello personal,
desde la construccion del Country Club (1951) al relleno de terrenos para ingresar-
los en ¢l mercado de las ventas en cuotas.

Michehizzi habria sido importador - se dice que denominé a su hotel Planera por
una marca de maquinas de escribir que traia de Europa -, adquiriendo la Territorial
con un préstamo de doscientos cincuenta mil pesos gue le habria proporcionado el
grupo Strauch. Para la construccion de su hotel recurnié a los créditos de apovo al
segtor del Banco Hipotecario. Su vida nutno mas de una levenda. va que fue con-
temporanea al periodo de mavor auge de Atlantida. entre 1940 v 1960, (75)

1.3.11. LA FLORESTA

En 1911 el abogado v banguero Miguel Perea constituvé la sociedad andnima de
arboricultura, balneano v fomento ternitorial La Floresia, que paso a presidir

Perca, que también encabezaba cl Directorio de la institucion bancania La Caja
(Qbrera. no necesito mspirarse ¢n Europa. Ie alcanzd con visitar la forestacion de
Lussich en Punta Ballena. Lo secundaron en su obra Alfredo Arocena como vicepre-
sidente del pnimer directonio, el Dr. Ricardo Mackinnon como secretario, Cavetano
Muttom de tesorero v ¢l Dr, Elbio Fernandez Algorta de contador. Casi todos eran
hombres vinculados a La Caja Obrera. Arocena, paralelamente, impulsaba ¢l pro-
vecto de Carrasco. En 1942 integraban la S.A. Balneario de La Floresta otros pro-
hombres del catolicismo: Elbio Fernandez, Sixto Dutra, Alejandro Gallinal, Luis P
Bottaro, Luis R. Ponce de Leon, Luis A Dayviere, Suc. Cayetano Muttoni, Juan B
Morelh, etc .

Elbio Fernandez, ademas de ser abogado de profesion v banquero de vocacion,
explotaba un establecimiento ganadero. Sixto Dutra integraba la firma Ponce de
Ledn y Dutra, que comercializaba campos y ganado. Alejandro Gallinal dirigia un
grupo economico familiar que habia acufiado su fortuna en la propiedad v explota-
cion de la tierra y habia sido director de La Caja Obrera v del Banco Comercial.
Lwis P, Bottaro era médico y profesor universitario. Luis R. Ponce de Leén desem-
pefio ¢l cargo de sindico en 1941, en el pnmer directorio de Los Cerros de San Juan
4., una estancia fundada en 1854 por Christian Lahusen y Antonio Prange en el
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departamento de Colomia. a cargo desde 1903 de Reginaldo Booth. Cavetano Mutto-
mi estaba vinculado a una firma comercializadora de articulos rurales fundada en
1879. siendo entre 1915 v 193] secretano de Lo Caja Obrera. El Dr. Lms Davviere
fue su sucesor en el directonio de la citada institucion bancana en el periodo 1932 -
1944 Juan B. Morelli se habia doctorado en la Facultad de Medicina. militando en
politica en filas del Partido Nacional. a quien represento en el Senado  Fue Constitu-
vente en 1933-34, durante el ternsmo.

La Floresta adquino un campo de 743 hectareas a ambos lados de la estacion
Mosquitos del ferrocarril al Este, entre los arrovos Sarandi v Solis Chico. en el de-
partamento de Canelones. La forestacion se imcio entre 1912 v 1913 v durd quince
anos En enero de 1915 se mauguro el hotel

La sociedad montd una fabrica de baldosas v un homo de ladnllos para abastecer
sus necesidades Tendio vias entre la rambla v la estacion del ferrocarnl del Este.
adquiné vagonetas, vagones para pasajeros, bueves v una pequefia locomotora Se
levantaron algunas viviendas desmontables en la costa para los accionistas

Buena parte de los primeros socios fucron mulitantes o partidanos de la Lmion
Clivica v se preocuparon de los aspectos sociales v educativos. como la construccion
de una escuela v de una capilla, la instalacion de una granja. la visita v estadia de
monjas v de sacerdotes

Hacia 1928 fue maugurado el Country Club v a partir de 1937 los servicios re-
gulares de encrgia cléctnica. Por esa fecha. v en contraste con Carrasco, s¢ promo-
cionaba la vida tranquila v como curiosidad. el tren de trocha angosta que cruzaba ¢l
Balneario en un travecto de seis quilometros. “Tranvia de la Estacion a la Playa, en
consiante funcionamiento’ .

En diciembre de 1940 fue reconocida como poblado. por lo que los impuestos
municipales a generarse debian invertirse en su planta urbana.

Poco después, en enero de 1941, sc autonzo a los sefores Ricardo Bellat v Jose
Sburlati a explotar juegos de azar e¢n su cstablecimiento Hotel La Floresta (1930),
En la temporada 1933 - 1934 Bellati v Sburlati habian promocionado su Horel Bal-
neario Floresta “completamente reformado”, v con senvicios de telégrafo v teléfono.
cancha de tenus, teatro vy sala de musica

Al tiempo. en 1944, el directonio del Horel Casino Floresta S.A. estaba consti-
tuido por Ricardo Bellati, José Sburlati, Luis R. Ponce de Ledn, Esc. Victoriano
Rodrigucz Godoy, Antonio Purniel, Juan Jos¢ Gan, Ing. Sergio Pisano, Roberto
Porcile v Pedro Ovenard.

Juan José Gan era ganadero en el Este y barraquero en Montevideo, ciudad en la
que cstaba radicada la textil Lanasur, de la que era director. Oyenard estaba vincu-
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lado al abasto de came a Montevideo
Hacia 1951 sc reconocia que con la nueva empresa. de comienzos de la década
anterior, ¢l balneano habia tomado un nuevo impulso. informandose que sc habian

vendido unos mil doscientos solarcs que contenian unas quinientas construcciones,
(76)

1.3.12. soLis

Las uierras en las que sc asento ¢l Pargue Balneario Solis. en el departamento de
Maldonado. pertenceicron al general Genvasio Burguefio. que las vendio a los barra-
queros Antomio v Ramon Barrcira

En 1912 v 1914 sc desarrollo la ctapa fundacional de la sociedad anénima que
impulsé la creacion de este balneano Su promotor fue el forestador -~arboricultor”.
en ¢l lenguaje de la época. Miguel Jaurcgwbern: Entre sus primeros directivos se
encontraban ¢l Ing Jos¢ Serrato, Juan D. Lanza. Pable Varzi. Juan Comaschi. ¢l
Dr Damiel Garcia Acevedo. ¢l gencral West. Manuel Lessa v Miguel Jaureguiberry

. Jaurcguiberry. con campos en la zona de Soca, habia sido designado delegado al
congreso anual de la Federacion Rural en 1921, en reconocimiento a su trabajo cn la
difusion de la forestacion Al afio siguiente fue designado vocal del Conscjo del Vi-
vero Nacional v Granja de Avicultura. Serrato habia sido Ministro de Fomento du-
rante la primera presidencia de Batlle v Ordodicz (1903). v era Socio de Honor de la
Union Industnial Uruguava. Despues de ocupar la Presidencia de la Republica (1923
- 1927) participo dc la fundacion de numerosas sociedades anonimas. terminando
por encabezar su propio grupo econémico. con asiento principalmente en la industria
del vidnio. Estuvo vinculado a los bancos ltaliano del Urugnay v de Monievideo.
Juan D. Lanza cra ¢l principal de la curtiembre del mismo nombre protagomsta de
un grupo cconomico familiar. Pablo Varzi tenia intereses en la industria vitivinicola.
Juan Comaschi integro en la década del cuarenta el directorio de ¢ 4.0° 5 A (Compa-
Ma Aeronautica Urngnaya S A.), una empresa del grupo Supervielle. El Dr. Danicl
Garcia Acevedo fue directivo de la Asociacion Rural del Uruguayv v asesor letrado
de numerosas empresas extranjeras. Manuel Lessa fue una destacada figura del
ambiente financicro montevideano, habiendo participado de la fundacion del Banco
de la Republica v del pnmer frigorifico de capitales nacionales. Su presencia fuc
decisiva en la suerte del provecto v Jaurcguiberry le guardé gratitud por ¢l apovo
que brindo para concretar el emprendimiento.

Los loteos de terrenos comenzaron tardiamente. En cierto sentido se asemejo a
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Carrasco. Sus propietarios buscaron atraer a la clase alta v para lograrlo comercia-
hzaron los solares al contado. Recién en 1931 el balneario “se abrié”. ofreciendo
doscientos solares en venta en remate pablico. a pagar en cuotas. Al llegarse a esic
extremo. su alcurmia paso a ser un argumento de ventas, publicitandose los apellidos
de los primeros propictarios: Quincke, Barreira. Mailhos. Superviclle, Acevedo.
Lanza, Garcia Lagos, Serrato. lllaraz. etc. La electricidad habia llegado en 1939

De hotel se utilizo un edificio construido hacia 1897 por los hermanos Barreira
en su estancia. Lo habian destinado a residencia de sus familias v fue reciclado
convertido en un alojamiento con catorce habitaciones. En 1931 el Horel Balneario
Solis ofrecia “lavatorios de agua corriente v luz eléctrica” Luego se le sumaron
los hoteles Aicion v El Chaja. este ltimo construido “dentro del estilo de los hore-
les de montaia del Canada. todo de troncos de madera™ Al finalizar la década del
treinta la oferta hotelera superaba las ciento treinta habitaciones Por csa fecha ¢l
capital realizado de la Compadia Pargue Balneario Solis S A pasaba el cuarto de
mullén de pesos de la época

En la década de 1940 el balncanio ofrecia como atractivo una cancha de golf No
muv lejos del mar, cruzada por una caiiada v temendo de horizonte a las Sierra de
las Amimas, sus hovos pronto lograron captar a micmbros de la colomia britanica.

En enero de 1948 los terrenos en Uruguay los comercializaba la firma importa-
dora R Moor Davie y Cia. v los administraba el Banco Territorial Una empresa de
Buenos Aires los vendia en Argentina. Se promocionaban sus tres hoteles. entre ¢llos
¢l modemizado Alcion con las obras de la cancha de golf, paradores. treinta quilo-
metros de caminos interiores, luz eléetnica v el servicio telegrifico de alcance inter-
nacional

Actualmente, con un total de 1 460 padrones, ¢l balncario ocupa mil doscicntos
hectareas. (77)
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1.3.13. CUCHILLA ALTA

Fue formado a partir de 1932 en una fraccion de 49 hectareas v media. en cam-
pos de Pons Hnos . en el departamento de Canelones. Integraban esta sociedad Do-
mingo M., Juan P, Ambrosio ], Agustin v Severino J. Pons. El nombre aludia a las
ondulaciones que la respaldaban - es un balneario pedregoso v de alturas -, v en los
afios *50 contaba con dos pequeiios hoteles. (78)

1.3.14, SANTA LUCIA DEL ESTE

Fue fundado en 1933 por Isidoro Bordas v Pérez v Alberto Leoni Melia en el lu-
gar conocido como Plava Bevhaut. en la octava seccion judicial del departamento de
Canelones. En diciembre de esc afio, con la administracion del Banco de Cobranzas.
s¢ realizo el remate “inauguracion” de los pnimeros cien solares La superficie del
balneario era de 75 hectareas. con un frente aproximado de dos quilometros sobre la
costa. En la publicidad que sc hizo de esta venta sc decia que eran playas que fre-
cuentaban las familias de Soca, Minas, Migues, Pando, Tala. San Jacinto, etc.. En
clla sus propietarios figuraban residiendo en Montes (Leoni Melia) v en Migues
(Borda v Pércz)

Sc la llamo asi para distinguirla de la localidad de Santa Lucia, transformandose
¢n un lugar cstimado por los amantes de la pesca. (79)

1.3.15. COSTA AZUL

Fue creado en 1934 ¢n tierras de Maria Surbies de Burancelli: aproximadamente
unas 44 hectarcas localizadas ¢n el departamento de Canclones. Tuvo un rapido
crecimiento, se dice que gracias al impulso de don Miguel Buranclli. En poco tiempo
contd con camineria, algunos hoteles, escuela v otros servicios,

Buranelli ocupo durante varios periodos una banca en la Camara de Represen-
tantcs por Canclones, ¢ integro durante el terrismo la Asamblea General Constitu-
vente. (80)
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1.3.16. LA TUNA

Se cred en enero de 1934 en tierras de Baldomero Abella en el departamento de
Canclones. A las cuatro hectareas onginales se le sumaron casi ocho mas en 1942,
que eran propiedad de Carlos Scheck. Este ultimo integraba desde 1941 el directonio
de la empresa periodistica £/ Pais 5.4,

El nombre del balneario se inspiro en la variedad de flora indigena cxastente en el
lugar v fue colomzado por los habitantes dc Soca. Migues. El Tala. Canelones
Minas (81)

1.3.17. BELLA VISTA

Cuando en 1935 la sociedad anomma Compafia Agropecuaria Comercial ¢ In-
dustrial Aznarez centralizo una parte de las inversiones de la rama Aznarez - Si-
mondino, un grupo economico con gran protagonismo cn la industrializacion de la
remolacha azucarcra v el cultivo de arroz, ¢l inventanio de bienes incluvo las 935
hectareas del establecimiento agricola-ganadero v balneanio Bella Vista, en el de-
partamento de Maldonado.

Alli construveron una hosteria que ofrecia una docena de habitaciones v un parque
de deportes con cancha de polf. La urbamzaciéon habia sido dividida en tres. de
acuerdo a las plavas existentes: Argentina, Navarra. Oriental,

Al balncario se llegaba sigmiendo un canal de bovas marinas depositadas en ¢l
campo. Una de las mayores atracciones cra ¢l museo particular del Ing. Agr. Jorge
Aznarez, lo que resaltaba el papel de la familia fundadora del establecimiento. (82)

1.3.18. LA COSTA DE ROCHA: DE LA PALOMA A LA CORONILLA

La Paloma, ¢n el departamento de Rocha, surgio como nicleo poblado como
consecuencia de la construccion en 1874 de un faro en el Cabo de Santa Maria

El puerto tuvo por lo menos tres ubicaciones v distintos muelles, uno de ellos de
propiedad de la empresa Lussich, Las obras del puerto “nucvo™ fucron contratadas
en 1909 Al afio siguiente, cuando comenzaron los trabajos v temiendo un movi-
micnto especulativo con las tierras destinadas al futuro pueblo, una ley autorizo la
expropiacion de veinte hectareas en los alrededores de la zona portuaria

S¢ comenzo por construir una escollera rompeolas de mas de mil metros para
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dotar de segunidad al puerto. El muelle utihzado para realizar esta obra fue amphia-
doen 1924, En 1913 la empresa que debia tender los ricles del ferrocarril que uniria
La Paloma a Rocha engio otro de cemento para recibir los matenales necesarios
para su trabajo. Ese afio la sociedad B. y N. Sofari de Salto adquirio en el lugar una
fraccion de campo cercana a las ochocientas hectareas.

Los nuevos propietarios. Benito v Nicolas Solari, eran acaudalados comerciantes
del norte del Uruguay: representaban a la firma fundada en 1856 por su padre, Pe-
dro Solan, cuando Salto tenia un futuro pronusorio en ¢l comercio de transito regio-
nal v era ¢l punto de umon v comunicacion entre ¢l Bajo v el Alto Uruguav. Se
trataba de un almacén por mavor., que. ademas. era registro. barraca de acopio v de
exportacion de frutos del pais. Por su fortalcza economica era considerada “una
verdadera entidad bancaria” Sus onentadores invirtieron en tierras, fomentando la
fruticultura, particularmente la de naranjales

Las motivaciones de los Solan no aparecen definidas con claridad. Pudo tratarse
de una simple inversion en tierras llamadas a valorizarse por estar situadas en la
zona de influencia de dos obras publicas en construccion; el deseo de asegurarse una
presencia relevante en uno de los probables polos maritimo-ferroviarios por los que
se podria canalizar ¢l comercio de transito con Brasil; o lo que finalmente resultd un
cuarto de siglo despueés, el impulso de un emprendimiento turistico,

En 1914 sc inauguro el ferrocarnl a Rocha, destinado a ser el primer ramal de
una linea que se proponia llegar hasta Treinta v Tres, tocando la barra de los rios
Cebollati v Olimar por los que accederia a la red fluvial de la laguna Merin. La idea
era conectar la zona fronteniza de Brasil con ¢l resto del mundo por medio de una
salida mariima de aguas profundas. El optimismo en ¢l destino comercial de La
Paloma todavia sobrevivia a comienzo de los afos veinte. (El provecto nunca se
concreto, pero el tramo existente sirvid para activar el comercio entre Rocha v
Montcvideo por via maritima. El transporte por mar sufrié un golpe mortal al inau-
gurarse en 1928 ¢l tramo ferroviario San Carlos - Rocha, punto final de la linca a la
capital del pais, cuyo puerto emergia airoso de ésta y de toda otra pretendida com-
petencia. Luego del ferrocarnl, v de nuevas obras en el puerto, los pobladores co-
menzaron a multiphcarse. A cllo no fue ajena la accion del Estado, que planeo cl
parque Andresito, promovio la instalacion de un hotel v extendio la linea de su fe-
rrocarril al Este hasta la capital departamental

La construccion en la década del treinta de la carretera entre San Carlos v Rocha
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termino por superar ¢l aislamiento de esa parte del pais'™ El ferrocarril estatal,
restos de un ferrocarnl gue sin lograrlo se propuso llegar a la frontera para atraer cl
comercio de transito. tomo ¢l modelo de su competidor brntanico v se onento al fo-
mento del turismo. Establecio boletos “de excursion™ a las plavas de Punta del Este
v La Paloma con alojanuento incluido,

La oferta hotelera, en un principio constituida por rudimentanas casillas, iba ce-
diendo terreno a construcciones mas ambiciosas Fn 1936 la formacion de la socie-
dad Cabo Sania Maria Limitada proporciond un nuevo impulso a la locahdad, que
tres afios después adquino la categoria oficial de pueblo. En un folleto de esta em-
presa se hacia un recuento de las obras a su cargo Balneario La Paloma, Hotel
Cabo Sania Maria. Parador La Paloma. Cantera El Cabo. Estacion de servicio
awtomotor La Paloma. La integraban ¢l Dr C. Vietor Armand Ugén, ¢l sefior Pedro
Damel Bandon, ¢l Ing Carlos Gavazzo, ¢l Dr. José Carlos Montaner, ¢l scior Ni-
colas Solari, el sefior Juan P. Banidon, el Dr Oscar Devotto Gutiérrez, el sefior Joa-
quin Marques llarraz, cl sciior Raul Pfeiff Guany, el sefior E. A Solan Al adoptar
cn 1942 la forma de sociedad anénima sus integrantes representan, entre otros. a los
intereses de las familias Solan v Banidon, v del grupo de Fabricas Nacionales de
Cerveza 8. A. (Pesquera. Ameglio, Graffigna. Vitell, etc ). con vinculaciones con los
bancos Espafiol, Italiano v Popular del Uruguay.

Juan P. Bandon era importador de casimires v de articulos para sastres ¥ mo-
distas (J.P. Baridon y Cia.).

El Dr. Armand Ugon fue médico cirujano v profesor universitario, fue candidato
batlhsta cn ¢l provecto de colegiado presentado al electorado en los comicios de
1946. Los Armand Ugoén descendian de un Pastor afincado en 1877 en la Colonia
Valdense v terminarian, por matrimonio, vinculados a la familia Batlle (Damiel Ar-
mand Ugdn - Matlde Batlle Ibaficz).

Pfeiff Guami era uno de los propietarios de la metalirgica Carmera S A. v fue di-
rector-suplente de Sala. Iriarte y Bofill S A. (1934), firma importadora de maquina-
na, de acero v de hierro.

Muchos de los socios de Cabo Santa Maria Limitada integraron en 1944 la Ri-

" La legislacion sobre obras publicas da cucnta de otras iniciativas del Estado’ la asigna-
cion de fondos para mejorar el camino de Rocha al Chuy v costas del San Luis (1928), v
la autorizacién al Consejo Nacional de Administracién para invertir hasta la suma de cien
mil pesos en la construccién de un hotel en el pucrio de La Paloma v la adquisicion del
mobiliario para ¢l mismo (1929) (Ministerio de Obras Publicas, Principales Leyes y De-
cretos reglamentarios de las mismas relacionados con las obras publicas que tuvieron
aprobacidn durante el bienio 1928 - 1929, Montevideo, 1930, pp. 15 v 55).
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ver Plate Trading Corporation SA Financiera, Comercial ¢ Industrial, con un
capital autonizado de cinco millones de pesos.

También s¢ decia en el folleto que La Paloma era “la primera ciudad planifica-
da del Uruguay”, v que su urbanizador era el arquitecto Carlos Gomez Gavazzo. De
todas formas, los servicios tardaron recién en 1937 el poblado conté con luz eléctri-
ca, en 1946 se engio un tanque para el agua potable, v el disefio del balncario sélo
s¢ adapto parcialmente a los lincarientos de su urbamista.

En 1941 la Organizacion Nacional de Autobuses inauguré sus excursiones ve-
ramcgas al lugar, promocionado como “el primer balneario oceanico del pais”,
pretendido limite septentnional del Rio de la Plata

En ¢sos afios, muy cerca de alli, despuntaba La Pedrera El pnimer amanzana-
muiento habia sido realizado en 1898 por encargo de Roman Arrante. duefio de las
tierras que lucgo heredo una de sus hijas, Angela, casada con Florencio Fernandez.
Este balneario nunca dejé de tener el encanto de un discreto pueblo de descanso,
privilegiado por la vista al mar proporcionada por su diversidad alumétrica Por
1941 se¢ mauguro el hotel que lleva el nombre del lugar, acompainando al Miramar
(1925) v al Brisas del Este (1938), que se le habian anucipado. En 1950 el Miramar
era explotado por Lms Agosto Rivas, el Brisas del Esre por Alfonsa Fermandez de
Techera. v el La Pedrera por Rosauro Fernindez Arrarte v Luis Maristan, casado
con Chelta Fernandez Arrarte

Mas hacia el Este ¢l gran problema era la debilidad de la infraestructura de co-
mumicaciones. Casi ciento scsenta quilometros de costa ocednica. sin camineria,
quedaban para uso de los lugarefios. Asi. va a comienzos de siglo, Aguas Dulces cra
un sitie de veraneo para los vecinos de Castillos, mientras que Costa Azul iba a ser
¢l balneario predilecto de la ciudad de Rocha. El Estado declaré Pargue de Reserva
lorestal el Cabo Polonio, Valizas v Aguas Dulces en 1942

En direccion a la frontera con Brasil, muyv cerca de ella, se fue desarrollando ¢l
balneario La Coromlla. Los promotores del mismo fueron Albino Secche v Leopoldo
Fernandez. Este ultimo, astunano de nacimicnto, habia arribado a la zona de San
Miguel en 1908 para trabajar cn un establecimiento comercial del que terming sien-
do copropictario. Luego fundoé en 1920 el propio, ¢l almacén de ramos gencralcs
l.eopoldo Ferndndez y Cia., que contaba con dos sucursales, una en ¢l Chuy v otra
¢n 18 de Juho. Comercializaba todo tipo de productos, realizaba acopio de frutos del
pais v disponia de un puesto de venta de combustibles. Explotaba un establecimiento
rural y fracciono vy vendio las tierras del balneario que inicialmente se llamé Las
Maravillas.

Ya en 1933 sc habia maugurado ¢l Horel Las Maravillas de Manuel Lima Roig
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v Aménco Soba; de 1942 es el parador La Coronilla. En encro de 1943 la Organi-
zacion Nacional de Autobuses micio los servicios a La Coronilla.

Al finalizar la década se escribio en la revista Minas: “La Coronilla es una con.
guista a la costa atlantica. Proyecios fanidsticos de puertos. ferrocarriles, ciuda-
des, etc.. jalonaron durante el siglo pasado su pausado crecer. Ahora es un
emporio de mirismo, de navegacion. de pesca, de caza y de descanso”™.

La situacion en parte habia cambiado con la construccion de la carretera que
uno a la localidad del Chuy con Rocha. No fue éste ¢l unico aporte estatal. La Co-
mision Nacional de Turismo levanto un parador - hosteria con 30 habitaciones en La
Coronilla. a 320 qulometros de Montevideo. “Hay servicio relegrdfico permanen-
fe”, promocionaba una guia de 1948, que informaba de la existencia de un servicio
regular de ommbus “sin un solo trashordo. con asientos reservados” Mientras se
concretaban los trabajos de una Comision Nacional (1921) que con el impulso de
Horacio Arredondo v con el apovo de dos arquitectos militares. los generales Alfre-
do Baldomir v Alfredo Campos. habia restaurado entre los afios 1929 v 1948 dos
construcciones militares del siglo XVIII: ¢l fuerte de San Miguel v la fortaleza de
Santa Teresa'™ Esta ultima paso a ser una de las principales atracciones del Parque
Nacional creado en las mas de tres mil hectareas circundantes que se extendian des-
de sus murallas en direccion al mar. No muy lejos de alli, en el Pargue Nacional de
San Miguel, una extension superior a las ochocientas hectareas en las que se conser-
varon ¢jemplares de la flora v de la fauna indigena, el Estado construvo un parador
v pulperia con piedra de las mismas canteras de las que s¢ nutricron Santa Teresa v
San Miguel. En los “40 se construyvo la Hosreria del Pescador en las inmediaciones
de Punta del Diablo, en un area en la que comenzaron a afincarse pescadores prove-
nientes de La Coronilla. Al comenzar la década de 1950 tomaba forma este nuevo
circuito turistico que abarcaba el espacio limitado por el Atlantico, la laguna Negra
v la frontera con Brasil.

El desarrollo del espacio turistico de Rocha no dejé de ser peculiar. Con mas del
ochenta por ciento de la costa oceanica que posee el Uruguay,; con zonas de bafados
v un sistema lacustre integrado por las lagunas Garzon, de Rocha, Castillos, Negra
y Merin; combind asentamientos espontancos en ticrras fiscales con lotcamientos
especulativos. Las consccuencias del auge inmobilianio formal fueron también espe-
ciales: gran parte del borde costero se encuentra fraccionado pero sin ocupar. (83)

'** El batllismo reivindico la autoria del provecto de restaurar las fortalezas y crear parques
forestales, que habria sido del Dr. Baltasar Brum, al 1gual que la declaracién de las lagu-
nas como biencs nacionales y la expropiacion de terrenos para la camineria que los abriria
al uso publico (Suplemento de El Dia, N® 166, 15 de marzo de 1936).
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1.3.19. BIARRITZ

Este balneano nacié en 1936 ¢n la franja costera del departamento de Canclones
Omnginalmente los terrenos fueron vendidos por el rematador Juan Bragha La wida
no parece haber sucumbndo a la seduccion de la publicidad, va que fue promociona-
do como “La plava del porvenir”, entre La Floresta v Solis, lindera con los terrenos
del Banco Hipotecanio en Piedras de Afilar, “donde dicha institucien ha resuelto
formar un nuevo balneario y gran pesguero”. Su escaso desarrollo contrasta con
esos augurios alusonantes (B4)

1.3.20. JAUREGUIBERRY

Fue fundado en 1937 por ¢l forestador Miguel Jaurcguibernv en campos de su
propiedad. en los que habia creado un parque de unas mul hectareas

El primero de los tres fraccionamientos lo realizé en el departamento de Canelo-
nes, apovandose en la costa del Solis Grande.

En cierta forma fue la culminacion de la obra de un hombre que habia impulsado
¢l balneario Solis. la realizacion por cuenta del Estado del parque Andresito en La
Paloma, v que habia sembrado de montes el campo uruguavo, (estancias de Gallinal,
de Supervielle, Los Merinos, Nueva Mehlem, e1c)) (85)

1.3.21. LOS TITANES

Se cred en 1938 en ticrras de propiedad de Manuel de la Fuente v Juan Salguciro
Piniz, cerca de 36 hectarcas en las costas de Canelones. En 1945 se le sumaron otras
12, propiedad de Carlos B. Gonzalez.

Manuel de la Fuente era importador de articulos de tienda v confecciones. Juan
Salgueiro Piriz estaba vinculado a la industria tabacalera, presidio en 1930 la recién
fundada Compania Industrial de Tabacos S A. .

Los Tiranes, que al igual que su vecino La Tuna, csta rodeado de flora indigena,
ofrecia a mediados de los cincuenta los servicios de un parador v hosteria. (86)
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1.3.22. PARQUE DEL PLATA

Situado en la nnconada formada por el arrovo Solis Chico v el Rio de la Plata,
en ¢l departamento de Canclones, fue impulsado por ¢l abogado Raul Jude en tierras
forestadas por el arboricultor Mario Ferreira Es asi que en 1938 se constituvo e
directorio de Pargue del Plata S A . El Dr. Raul Jude presidia la sociedad. ocupando
la vicepresidencia Ferreira. Alfonso Donato era cl sccretario, Alcides Deambrosis el
tesorero v Pedro Servett: el primer vocal La sindicatura estaba a cargo de Leonard
W. Martin.

Jude era politico. abogado v empresano. con vinculaciones en la industna harine-
ra. en la azucarera Rausa. v en otras firmas Ferreira también habia forestado las
tierras sobre las que sc asento el vecino balneano Las Toscas (1929). en cuvo desa-
rrollo colaboro. Leonard Martin en 1946 presidiria la Fabrica Urnguava de Lampa-
ras. sociedad anomima que fabricaba lamparas eléctnicas incandescentes Fue vocal
v gerente de la aseguradora La Uruguaya, presidida durante afios por Jude (1950)

La sociedad nacia con un capital autorizado de trescientos mil pesos Se decia
que su bosque cra el mas extenso de todos: 1350 hectarcas

La primera calle quedo maugurada al afio siguiente, v las demas del primer frac-
cionamiento en 1942, Las tierras fueron comercializadas a pagar en un plazo muy
generoso: un cuarto de siglo

El arrovo le permitio diversificar su oferta de deportes nauticos v en épocas de
gran optimismo, en qué fue promocionado como “Paraiso del Mundo™, se penso que
podia servir para el uso de una proyectada linea aérea con Bucnos Aires. (87)

1.3.23. SALINAS

La compaiia Balneario Salinas S A. adquinié en ¢l afio 1938 ticrras en el depar-
tamento de Canelones, procediendo a forestar una extension de més de sciscientas
hectircas de médanos situados al este de la desembocadura del arrovo Pando, en el
espacio comprendido entre ¢l arrovo Tropa Vigja v el Rio de la Plata. Integraban su
directorio los ¢scribanos Hildebrando A. Berenguer v Fedenico Carbonell Gutiérrez,
Teodoro Tornaria, Carlos Maria Rumz, el Dr. Armando Cotelo, Ricardo Sesto Gilar-
domi, Carlos Ennique Schickendantz, Enrique Uslenghi, Evansto J. Badia v el Cr.
Jos¢ Torres

Merced al impulso de Berenguer, se llegd a plantar un mullén de pinos destinin-
dose un amplio espacio, de veinte hectireas, a servicios comunes. En la década del
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cuarenta s¢ construvo un hotel Hacia 1954 contaba con unas 400 viviendas quc
alojaban aproximadamente 2 500 verancantes, de los que un quinto residia en ¢l
lugar todo ¢l afio (88)

1.3.24. FORTIN DE SANTA ROSA

El plano de este balneano, que sc encuentra en ¢l departamento de Canelones, fuc
rcahzado por ¢l Ing Juan P. Fabimi en 1943 v aprobado aios despucs. En ¢l lugar se
construvéd una hosteria en la que fue la residencia del Ing. Juan Antomio Rodriguez
(1932 - 34). a la que sc le agregd como adormo algunos cafiones encontrados cn
Montevideo al construirse la rambla Sur v una imagen religiosa importada del Peru

Esta situado entrc bosques de pinos v eucaliptos plantados por el Ing Rodniguez
cn un arca cercana a las sesenta hectarcas En 1941 ¢l terreno v la residencia fucron
adquiridos en remate judicial por un grupo de tenderos ¢ importadores de textiles de
la Ciudad Vigja, los sciiores Alegre Sasson (lenda La Opera), Salvador Hasan,
Isaac Pinto v Tufic Sasson v Lazaro Halfon (Sasson & Halfon). Los nucvos pro-
pctarios s¢ propusicron crear un balncano, al que llamaron Pargue Jardin del For-
tin de Santa Rosa, v es con esa finahidad que fueron auxihados por ¢l Ing Fabimi
(89)

1.3.25. ARGENTINO

En 1936 el Banco Uruguayo de Administracion y Crédite ofrecia a pagar en pe-
quefias cuotas mensuales, cerca del arrovo Solis Grande v a 30 quilometros de Pi-
napohs, solares ¢n ¢l Giran Balneario Argentino. La empresa, segun se publicitaba,
cra impulsada por capitales uruguayos v argentinos. Los avisos cran sugerentes.

No olvide Ud. que la rigueza del Uruguay esta en la belleza de sus costas™,

Los planos de este balneano del departamento de Canelones fueron realizados ¢n
¢l afio 1944 Dicz anos despues, debido a su aislamiento, cra un tipico lugar de des-
canso: “Lugar adornado con una linda arboleda v numerosas casitas de veraneo
No tiene parador ni hotel Comunicaciones: por ferrocarril a la estacion Piedras
e Afilar en combinacion con los omnibus del servicio local de Santa Ana™ (90)
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1.3. 26. PUNTA BALLENA

Las tierras del paraje conocido como Punta Ballena en ¢l departamento de Mal-
donado fueron adquindas en 1896 por Antonio Dionisio Lussich La punta con sus
grutas v la plava circundante integraban su establecimiento E! Portezuelo. Eran por
titulo 1.296 hectareas. que llegaban a 2.000 por posesion

Lussich habia forjado su fortuna con una empresa de transportes maritimos fun-
dada en la pnmera mitad del siglo XIX por su padre. Felipe Lussich. un marino
orundo de Dalmacia o de Croacia. Con el tiempo la firma se habia especializado en
remolques v salvatajes. cumphiendo servicios de lanchajes v reparaciones en la bahia
de Montevideo.

En un cerro pelado construvo una casona. disefiada por el pintor Milo Beretta, v

desde alli emprendio la dificil tarca de incorporar vegetacion al paisaje.
La forestacion, que habia dingido Carlos Racine v cuva superficie vanaba segun las
fuentes, entre cuatrocientas v 1 300 hectareas cercadas, paso a ser una de las mara-
villas del Uruguay de principios de siglo por la vaniedad de las especies que planto ¥
que consiguio por su vinculacion con mannos de todas partes. Las caractenisticas
escarpadas del terreno sc prestaban a prescindir del ideal francés de lineas rectas v
dameros simétricos. En 1910, Carlos M. Maeso, en E! Uruguay a rravés de un si-
glo, publicd una fotografia en la que aparccen el Presidente Williman., Felipe
Lussich (sic) v el Dr. Guani, entre arboles v tunas. El titulo de la misma no deja de
ser significativo del entusiasmo de los contemporancos: “La Fronda Uruguava
(Punta Ballena). Del mismo modo se expresa. unos lustros después, FEl Libro del
Centenario que la considero una “Babel Forestal™: “un verdadero milagro del es-
fuerzo humano y una maravillosa exhibicion de esencias florestales traidas de
todas partes del mundo y aclimatadas como por arte de encantamiento™.

Actualmente se admite que ¢l arboreto comprende unas ciento noventa v dos
hectareas, con once quilometros de camineria y unas 300 especies exoticas y 30
autéctonas' .

Lussich fallecio en junio de 1928, Sus sucesores intentaron evitar la subdivision

'*3 El Dr. Nicasio del Castillo Lussich reconoce que su abuclo adquirid “una extensicn de
alrededor de mil quinientas hectdreas” y que el bosque abarcaba “ochocientas hectdreas”
(Nicasio del Castillo, “Antonio Dionisio Lussich” en Almanaque 1994 - Banco de Seguros
del Estado, Montevideo, 1994, pp. 85 y 86).

Un aviso publicitario de la empresa Punfa Ballena, publicado en la pagina 5 del diario E/
Bien Publico el dia 18 de setiembre de 1948 precisa las cifras: 1.574 hectareas de superfi-
cie v 874 hectareas de bosque.
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del bosque. La solucion la proporcionaron el arquitecto espafiol Antonio Bonet v ¢l
argentino Roque Garcia: se fraccionaria la parte que enmarcan la Ruta 93 v la playa
del Portezuelo. A comienzos de 1941 se informé que el Estado adquiriria el bosque
para destinarlo a un Parque Nacional v la plava para establecer un balneario.

Al afio sigmente se procedio a la particion de la herencia de Lussich, que com-
prendia mas de mil seiscientas hectareas. El agnmensor Rodriguez Mujica dividié
todo en zonas: la de la playa, la de la laguna, la de la Ballena y la del bosque. A
Lussich le sobrevivieron ocho hijas v se le dio un octavo de cada lado.

En 1945 surgié Punta Ballena 8§ A., con un capital autonizado de tres millones de
pesos. Integraban el directorio Milka Lussich de Vidal Cuervo, Esther Lussich de
Cardoso. Linska Elena Lussich. Roquc I Garcia El abogado de la empresa era el
Dr Raul Jude

La planificacion de Punta Ballena fue encomendada al catalan Bonet'™. que entre
1945 v 1948 urbanizo la plava lindera de Portezuelo, en la que disefié el hotel La
Solana del Mar (1946). La obra original no respondia al clasico amanzanamiento ni
la costa era bordeada por una gran rambla. Las calles eran curvas v los caminantcs
las cruzaban por puentes de maderas que unian los senderos peatonales,

La Comision Nacional de Turismo se habia anticipado construyendo uno de sus
paradores en un terreno donado por la Sucesion de Antonio Lussich, y desde 1939

'** Antonio Bonet habia nacido en Barcelona en 1913, v habia estudiado en la Faculiad de
Ciencias Exactas v en la Escucla Superior de Arquitectura de la capital catalana. En 1936
trabajo en ¢l estudio de Le Corbusier cn Paris. Dos aflos después. los avatares de la EUerra
civil espafiola lo acercaron al Rio de la Plata. radicindose en Bucnos Aires Entre 1945 ¥
1948 realizo la urbanizacion de las cerca de mil quinientas hectdreas de Punta Ballena,
incluyendo edificios y viviendas, como la hosteria La Solana del Mar. 1946: o las residen-
cias Berlingieri, 1947, Booth, 1948, La Rinconada, 1948 etc.. Contd con la colaboracién
de José Gabricl Ferreres

Despues de esta experiencia uruguaya continué trabajando en Argentina (en 1952 proyectd
¢l plan regulador de Necochea-Quequin, en la provincia de Buenos Aires).

En 1963 regreso a Espaiia. discfiando las urbanizaciones de numerosos lugares de turismo
y recreacioa en Murcia, Girona, Tarragona. Milaga Fallecié en la ciudad en qué nacid en
1989. (Not de Nelson Di Maggio, en La Repiiblica, 7 de diciembre de 1998, pig. 22;
catalogo y lextos de la exposicion sobre la obra del arquitecto catalan Antonio Bonet Cas-
fellana reaiizada en el atrio de la Intendencia Municipal de Montevideo entre ¢l 11 y ¢l 29

de diciembre de 1998 (Embajada de Espaiia y Agencia Espaiiola de Cooperacion Interna-
cional).

'*" Al finalizar la década del treinta la Comision Nacional de Turismo tenia en su haber
por lo mems tres paradores: ¢l Tajes en la zona del rip Santa Lucia; ¢l de Carmelo, que
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los Salazar (Evaristo v Francisco). con su Hosteria del Porfezuelo, promocionaban
el lugar.

Asi se fue conformando una nueva area turistica que comprendio la zona de
Punta Ballena, con sus bahias. la plava de Portezuelo. Solana del Mar, el barno de
Bonet por un lado; v el Arboreto de Lussich hasta la Laguna del Sauce por el otro
La carretera de Montevideo a Punta del Este la cruzaba v la dmadia, oficiando de
separador.

En 1950 minguno de los Lussich integraba el directonio de Punra Ballena 54 lo
presidia Rogue 1 Garcia, v entre los vocales figuraban el Dr. Raul Jude v Raal A
Previtali. Su giro era ¢l balnearnio, la venta de terrenos, un parador v un aserradero

Club de la Ballena 8§ A., un emprendimiento de los hermanos Miguel v Carlos
Pacz Vilard, asociados a un grupo de inversores argentinos. adquino parte de la
punta rocosa sobre el lomo de la Ballena v en 1962 la dividio en solares.

En la década del sesenta el bosque se vendio a una sociedad de capitales para-
guavos, que fracciono aproximadamente 150 hectareas al Este de la ruta 93, en mil
lotes de mil metros cuadrados. A cambio de la autorizacion mumcipal. la comuna de
Maldonado recibio 180 hectareas. en las que hov estan ¢l Arboreto v la vigja caso-
na.
Raul Previtali. v su esposa Sarah Vazquez Lafone. descendiente de la famihia de
los antiguos propietanos de la peninsula, encararon la forestacion de la cuenca de la
Laguna del Sauce. Previtali sc desempefio como Contador General de la Nacion
(1934), con intereses en diversas empresas, como la azucarera Rausa. v las metalar-
gicas Cinoca, Inlasa v Nervion. (91)

buscaba atraer a los “yachimen™ argentinos; v el de Portezuelo. De acucrdo a un difusor
de la actividad turistica la concepcion de los mismos respondia a la de los paraderos dis-
pucstos en las rutas rcales en Espafia (Ricardo Escuder, L "Uruguay - Orientation spiritue-
lle pour les rouristes, novena edicion, Montevideo, Comision Nacional de Turismo, 1940,
pag. 156).
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LAS SIERRAS

1.3.27. PARADOR SALUS

El Pargue Salus sc extiende al pie del cerro del Puma. a diez quilémetros de Mi-
nas Fue realizado por la compafia propietana del predio, de unas dos mil hectarcas.
que explota el agua natural semisurgente de una fuente del lugar que es embotellada
alli mismo, en la planta industnal de la empresa. La miciativa de forestar el lugar
fuc de los directivos Santiago v Ennque Fabim, que la imiciaron en 1898

La Salus fue concebida como un complejo agroindustnial v turistico, que comen-
20 embotcllando agua mineral. v luego montd una cerveceria v malteria (1935 -
1937), a la que intento abastecer de materias primas.

Desarrollo la produccion de cebada cervecera v de diversas variedades de fruta,
la forestacion v la cria de ganado

En esc ambito productivo sc disefio un parque v se edifico un parador que ofrecia
alojamiento v servicio de restaurantc v bar. La construccion de este ultimo habia
sido resuclta favorablemente en 1937 por la Comision Nacional de Turismo, v fue
engido en una superficic de dos hectareas, en un declive de las sicrras del Puma.

La empresa fue fundada en 1892, pero su expansion se produjo a partir de 1902,
en que el grupo Supervielle (Banco Francés) se asocio a la familia Fabini, constitu-
vendo una sociedad anomima que proporciond un gran impulso a este emprendi-
micnto. Onginalmente habian encomendado al arquitecto Gaetano Moretti (1860 -
1938). responsable de las obras del Palacio Legislativo. ¢l disefio de un monumental
hotel que nunca se construyé. (92)

1.3.28. VILLA SERRANA

La Sociedad Andnima Villa Serrana surgi6 en 1945, con un capital autorizado
de dos millones de pesos, con la finalidad transformar “comarcas v parajes pintores-
cos” y construir villas residenciales, sin descuidar ¢l valor arquitccténico de las
obras.

El lugar elegido para aplicar sus objetivos cstaba situado a unos veinte quilome-
tros de Minas, entre cerros y los valles de los arrovos Penitente y Marmaraja. Alli
construyo un centro poblado turistico que fue concebido en 1946 por el arquitecto
Julio Vilamajo v que se cefiia a la normativa estipulada por una reciente ley. Vila-

_ o8l
Material protegido por derechos de autor



majo acepto ese desafio ignorando que en el lugar dejaria sus ultimas creaciones. va
que fallecid poco tiempo después, en 1948 En ¢l disefio de la camineria v en las
plantaciones también imprimio su estilo. marcado por ¢l desco de conservar las ca-
racteristicas del entormo. al quc agrego construcciones de material autéctono (pedra.
madera, quincha) en las que se ha percibido la influencia creativa de Frank Llovd
Wnight v de la arquitectura del oeste norteamericano

Hacia 1950 Villa Serrana estaba en plena reahizacion: sc habia concretado la
camineria. v s¢ habian levantado el Venrorrillo de fa Buena Visia (1946) v el Me-
son de las Cafias (1947), destinado a hotel Al finahzar esa década va se habian
construido las cien primeras casas v cxistia un lago formado por una represa que
permitio embalsar las aguas del Miraflores

La sociedad Villa Serrana cstaba presidida por ¢l Dr. Eduardo Acevedo Los
demas miembros del directonio eran: Gonzalo Cortinas (Secretano). Joel Petit de la
Villeon. Fedenco Crocker. Antonio Rubio, Felipe Gil v Angel Ugarte (Vocales).
Carlos A. Pfeiff (Sindico)

El Dr. Eduardo Acevedo. casi nonagencario, contaba con una extensa travectoria
publica: fue Rector de la Universidad. Mimistro de Industnas durante el segundo
gobierno de Batlle v Ordoficz, en los afios 1911 v 1912; director del Banco de la
Repuiblica (1914 - 1924). pnmer presidente de la A N.C 4P (193] - 1933). Habia
sido abogado de algunas empresas, v habia estado vinculado al directonio de otras,
como ¢l Banco Comercial, la Compaitia Salus v ¢l Frigorifico del Plara (productos
porcinos). Al fallecer en enero de 1948, ademas de descmpediar la presidencia de
Villa Serrana, ejercia la vicepresidencia de la institucion financiera Crédit Foncier
de [ 'Uruguay.

Joel Petit de la Villeon figuraba cn el directorio de una sociedad agropecuana
junto con ¢l hacendado Franklin de Souza, con estancia en el departamento de Rio
Negro.

Federico Crocker integraba la firma Crocker y Cla , dedicada a la importacion de
automoviles v maquinas de oficina.

El Dr. Felipe Gil por gestiones del Dr. Eduardo Acevedo habia sido designado
Asesor Letrado del Frigorifico del Plata, v en 1942 habia integrado el directorio de
la Joyeria Rossello S A..

Angel Ugarte habia fundado en la ciudad de Minas en 1908 un molino harinero,
al que luego anexé una fidecria y fabrica de raciones, establecimientos que giraron
bajo la razon social Industrial y Comercial Angel Ugarte S.A.. (93)
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OTRAS OPCIONES

1.3.29. LAS BRUJAS

En 1932 se autorizo la formacion de la S A4 de Tierras v Turismo Las Brujas,
con un capital de trescientos mil pesos. Integraron su primer directorio Egidio ]
Introzzi. Ambrosio Gatti, Bartolomé Faridone, Juan V. Pastori, Alberto Vitelli. Italo
E Perotti v H Van Maanen Salvo Perotti, que fue diputado batllista por Montevi-
deo en ¢l periodo 1929 a 1932, los restantes miembros de la sociedad fueron el ge-
rentc v algunos dc los directores del Banco Iraliano del Urnguay
Perotti presidio el Cfub Iralia. una institucion creada por los descendientes itahanos
para estrechar los vinculos entre los dos paises

El balneario cstaba en las costas del rio Santa Lucia. en su confluencia con el
arrovo Las Brujas. en cl departamento de Canclones. v tenia embarcadero v ACCeso a
las 1slas que se encontraban en las cercanias.

“Tiene semejanza con El Tigre, la localidad bonacrense que se ha hecho ran
Jfamosa como lugar excepcional para la realizacion de regatas y punto de re-
creo...”, afirmaba una cronica

En 1937 la prensa informaba que la Comisién Nacional de Turismo habia adqui-
ndo cincuenta hectarcas de la que fuera estancia del Gral. Maximo Tajes, con el
casco. un desembarcadero v dos quilometros de costa, Se proyvectaba canalizar ¢l
Paso Garibaldi para transformar el lugar en un parador, con atracadero de vates v
pista de regatas. Al igual que en el Delta del Parana se pensaba establecer una linea
fluvial con ¢l pucblo de Santiago Vazquez para facilitar las comunicaciones con
Montevideo'™

Ese nuevo circuito turistico en ciernes incluia el aprovechamiento de la Isla del
Tigre como parte de un plan que se proponia convertir a Santiago Vazquez v sus
alrededores en un gran parque balneario. Ya a comienzos de los tremnta, por iniciati-
va del Centro Automovilista del Uruguay, se construia la Ciudad Automovilistica ¥
Aurddrome Nacional, cn un paraje a cuatro quilometros de la Barra del Santa Lu-
cia, sobre la costa del departamento de San José v hindando con la carretera Monte-
video - Colonia. Poco después, las oficinas técnicas del municipio de Montevideo

" Afios después sc afirmaba que el Parador Tajes era uno de los mds imporiantes de los
instalados por la Comusion Nacional de Turismo, aunque las dimensiones del parque y de
la costa eran otros: 62 hectircas v 1.500 metros sobre el rio Santa Lucia y ¢l arrovo La
Lista (Suplemento de El Dia, N® 1082, 11 de octubre de 1953),
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definian el area para una futura Cindad del Deporte que complementaria la pista de
regatas del rio Santa Lucia'™ (94)

"** Buscar un simil de la zona del Tigre fue otra idea recurrente. En ¢l Album - Guia para
el Turisme en el Uruguay - Temporada veramiega 1933 - [934 se afirmaba que a la zona
de la barra del rio Santa Lucia v de Sanuago Vizquer se la llamaba “el Tigre uruguavo”
(pdg. 115). La localidad contaba con un establecimiento de cicrio prestigio. ¢l Hotel de la
Barra. Los Ferrocarriles y Tranvias del Estado habian subvencionado algunas lanchas
que efectuaban ¢l servicio a la Isla del Tigre con la finalidad de fomentar ¢l turismo en ¢l
rio Santa Lucia, hasta donde llegaban los servicios de la linca de tranvias cstatal (Memoria
del Directorio al Ministro de Obras Pablicas, agosto de 1928 en Revista de Ingenieria. N°
245, Montevideo, seticmbre de 1928, pag. 621).

A fines de esa década ¢l municipio encaré cl dragado de la cafiada de las Mulas v la recti-
ficacion de un tramo del arroyo San Gregorio para su utilizacion como zona de yales, pista
de regatas y el disefio de un parque fluvial. La idea sc concretd veinte afos después al
concluir los '40. El plan va era mas ambicioso pues incluia el establecimiento ¢n la zona
de un zoologico v el aprovechamiento como espacio pablico de los terrenos utilizados por
¢l antiguo abasto de carnes, ahora transformados en un parque con jardines y pérgolas. Se
pensaba ademids construir un Hotel - Casino e instalar alli la Escucla Naval (Mario G.
Bordoni, “Urbanizacion del pucblo Santiago Vizquez™ en Suplemento de EI Dia. N® 500,
16 de agosto de 1942, Ulises Badano, “Pista de regatas de Melilla™ en Suplemento de Fi
Dia, N® 794, 4 de abril de 1948, y “Cam Sudamericano de . Triunfo argenti-
no” en Suplemento de Fl Dia, N° 795, 11 de abril de 1948).
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TRANSPORTES
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NAVEGACION: EMPRESAS DE TRANSPORTE MARITIMO Y
ASTILLEROS

2.1. GRUPOS Y PROTOGRUPOS ECONOMICOS

2.1.1. LUSSICH

Fehipe Luksick. naturalizado Lussich. el fundador de esta dinastia de hombres de
mar. provenia de la parte de Europa que se recuesta en el Adriatico, de Croacia o de
Dalmacia (95) Por 1837 se radico en Uruguay  De acuerdo con una fuente biografi-
ca. al ano siguientc emprendio actividades vinculadas al transporte fluvial Comenzo
con tres goletas que destno al trafico entre Montevideo v los pucrtos del Uruguay v
del Parana En 1844 incorporo nuevas embarcaciones para las operaciones en la
bahia metropoliana, datando de csa fecha la prestacion del senicio de lanchaje
(transbordo v reembarque de mercaderias v pasajeros entre tierra firme v los buques
fondeados en la rada). En plena Guerra Grande se caso con Carmen Gniffo. oriunda
de Savona o de la Liguna Otras de las resefias sobre su vida afirma que arnbo al
pais con trece anos v cn 1843, v cuando aun no habia alcanzado la veintena. imicio
una empresa de cabotaje v salvamentos.

Antonio Dionisio Lussich - marmo. forestador v escritor - nacio en 1848 v fue ¢l
primogénito de los nueve descendientes del matrimomio Hasta la adolescencia se
educo en ¢l Colegio Aleman. Su pasion por la lectura le proporciono una gran cultu-
ra v el dominio de cinco lenguas, destacandose como hombre de letras: entre otras
obras su pluma gesto Los Tres Gauchos Orientales (1872), poema gauchesco que
s¢ anticipo cn algunos meses al Marrin Fierro de Jos¢ Hemmandez Junto a Carlos
Revles v a Francisco Pina integro una gencracion de empresarios-hiteratos cuvo
cstudio convendria encarar en conjunto desde otro angulo. desde el de sus experien-
cias vitales.

Con su hermano Manuel impulso la empresa que habia fundado su padre v la
convirtio en una prestigiosa sociedad de Lanchajes. Remolgues v Salvamentos, una
de las mas renombradas entre las que servian en el Atlantico Sur. se dice que la
principal de América del Sur v la tercera en el mundo.
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Para tales menesteres la localizacion del puerto de Montevideo era privilegiada
con su bahia natural ofrccia abnigo v posibilidades de aprovisionamiento a las naves
que seguian la ruta del estrecho de Magallanes. en ¢l confin de dos océanos Era
asiento de estaciones navales extranjeras. de deposios de carbon. de varaderos,
diques v talleres. de agentes maritimos. de ferreterias v de casas de abarrotes nava-
les

Al fallecer en 1889 su creador, la firma Lussich paso a sus hijos Antonio v Ma-
nugl adquinieron las partes heredadas por sus otros hermanos. compartiendo la pro-
piedad en un 60% v un 40% respectivamente. El primero. Antonio. se desempefio en
la rama operativa. micntras que Manuel asumio la admimistracion. Otro hermano.
Enrnique. se ocupo de la gerencia gencral La Casa Lussich ¢ Hijos fue disuelta en
1897, girande a partir de entonces bajo la razén social Anionio D+ Manuel
Lussich. Estaba estructurada ¢n tomo a una actiidad comercial cotidiana la de
remolques v la de los lanchajes que atendian las operaciones de carga v descarga de
los buques fondcados en la rada. pucs el tamafio de los muelles v la poca profundi-
dad de su zona advacente impedian ¢l atraque al puerto. Contaba para csos trabajos
con una flota de 13 a 15 vapores v remolcadores v entre 60 v 70 embarcaciones
secundanas

La navegacion del Rio de la Plata v de la costa de Rio Grande del Sur. con sus
rocas, sus bancos de arena v sus inclemencias, alimento la otra gran tarca de la Ca-
sa. la que le proporciono fama. premmios v blasones la de los salvatajes Comenzo
con csta especialidad por 1884, asistiendo hasta 1917 a mas de 200 buques La
Fiota Gris, como sc le denominé popularmente. auxilio a la navegacion desde Rio de
Janeiro al estrecho de Magallanes, contando con todos los implementos necesarios
para los salvatajes. incluvendo 40 trajes de buzos

Los hermanos Lussich también transportaban pasajeros v carga entre Monteyvi-
deo v La Paloma, explotando a partir de 1906 una linca subsidiada por ¢l Gobicrmo
La escala en Punta del Este. que todavia se conocia como “puerto de Maldonado™,
pernutid incrementar ¢l trafico, facilitando la comunicacion con el exterior de los
departamentos de Rocha v de Maldonado. hasta entonces victimas de su aislamiento
Antonio D Lussich fue uno de los promotores de la socicdad Balneario Punta del
Este que encar6 la construccion del hotel Biarritz. Al igual que su amigo v colega
Nicolas Mihanovich, cra consciente de la potencialidad del turismo como dinamiza-
dor del trafico maritimo.

Entre las instalaciones dc la empresa sc destacaban el complejo situado en la
Ciudad Vigja, dotado de talleres, un muelle v el dique que habia sido de Gounouwil-
hou, situado cerca del edificio construido en la época de Reus para albergar al Horel
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Nacional Eran tambi¢én de su propiedad un desembarcadero de ganado en la zona
de La Teja v un deposito para carbon v matenal de salvamento en Punta del Este. El
apostadero de la flota en la zona de la bahia de Maldonado era la enscnada de Porte-
zuelo. umida por una alameda a la casona de su propietanio. Alli recalaban los bu-
ques destinados a los salvatajes v también aquellos afectados al transporte de
mercaderias, en especial los productos derivados de la faena de lobos mannos

La firma dc los hermanos Lussich poseia un saladero en las inmediaciones del
Cerro. en Puntas del Tigre. que abarcaba en total una superficic de 116 hectareas,
cerca de la mitad de cllas ocupadas con diversas construcciones

Hacia 1912 Antomio Lussich compro una casa quinta en la zona del Prado. en la
interseccion de la avemda Agraciada v la calle Capurro. que remodelo v doto de un
parque. comartiéndola en un palacete.

En 1916 - 1917 el Estado adquinio para la Admumstracion del Puerto de Monte-
video el varadero v la flota de los Lussich v las embarcaciones de otra empresa. la
Casa Pascual'™ Por ese entonces la modermzacion estaba cambiando las condicio-
nes que habian proporcionado a la sociedad sus medios de vida. Montevideo v Rio
Grande contaban con modernas instalaciones portuanas: el ferrocarnl habia llegado
a Maldonado. s¢ habia consohdado la red de faros desde ¢l cabo Polomio a la 1sla de
Flores. s¢ habia inaugurado ¢l canal de Panama v la mejora en los sistemas de nave-
gacion tendia a dismunwir los nesgos v en consecuencia los accidentes

Don Antonio Lussich. con sus 69 aios de cdad. se refugio en su otra gran obra
la forestacion que cstaba realizando en Punta Ballena, en un campo adquindo en
1896 El saladcro fue arrendado en la década del veinte a José Senarore y Cia.. Una
de sus imciativas tardias fue la apertura en 1928 de una cantera cerca de la desem-
bocadura del Miguelete. por el barno de La Teja.

Antomio D. Lussich munié en Montevideo en 1928, v fue sepultado de acuerdo a
sus deseos cn Punta Ballena. En 1879 habia contraido matnimomo con Angela Por-
tillo, union de la que nacieron dicz hiyos. falleciendo en vida del progenitor la mavor
de las mujeres. Angelita, v ¢l unico varon, Milton. Sobrevivieron: Clotilde, Milka,
Carlota. Ivana, Hilda, Elena. Angélica v Esther

Adhirié al Partido Nacional, v participo ¢n algunas de las revoluciones del ultimo
tercio del siglo XIX (1870, 1872, etc)

"™ En el balance general de la Adminisiracion Nacional del Puerto de Montevideo, en el
gjercicio economico 1916 - 17, en la columna del Activo figura ¢l item “Antonio D. v
Manuel Lussich™ con $285.000. (E! Libro del Cenmtenario del Urnguay, Montevideo,
Agencia Capurro, 1925 pag 293)
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Fueron hermanos suvos Vicenta, José (que contrajo enlace con Magdalena Siri).
Enngque, Arturo v Manuel Lussich

Enrigue se caso con Laura Marquez, v siguio vinculado a los negocios v al gre-
mialismo empresanal Integro el directono local de la empresa de navegacion brita-
meca Chadwick. Weir and Co. Lid (1930). de Diario del Plata (1930 Vocal). de
Hoteles Economicos de Turismo (1936 Vicepresidente). v de la € ompania Pargue
Balneario Solis ¥4 (1942 Vocal) En 1915 v 1916 formo parte de la directiva de
la Camara Nacional de Comercio v en 1929 asistio a la creacion del Comité Nacio-
nal de Vigilancia Economica en representacion de la Liga del Trabajo de Estacion
Algorta

Arturo, medico v politico. se umo en matrimonio con Elvira Moratorio. Fue pro-
fesor de la Facultad de Medicina v actuo como medico en el ejéreito revolucionario
del Partido Nacional en 1897 v 1904 Electo diputado por Montevideo en 1906, fue
miembro de la Asamblea Constituvente v del Consejo Nacional de Admimstracion
(1927 - 33). Como empresarnio de la salud. junto con los doctores Carrau v Rossello.
emprendio la “cura por el clima marino v la luz solar” en el Sanarorio Maritimo
El establecimiento estaba ubicado en la plava Malvin v tenia capacidad para alojar a
quince enfermos en habitaciones separadas. Ademas de bafos de mar ofrecia terraza
para helioterapia. sala de ortopedia v sala de operaciones. En otro ambito. el de
mateniales para la construccion. cstuvo vinculado a la fabrica de ladnillos Andlrés
Deus

En 1933 se produjo el fallecimiento de Manuel. siendo sus descendientes Celina,
Lola (casada con ¢l Dr. Alfredo Navarro, vicepresidente de la Republica de 1934 a
1938) v Manuel Lussich Nin.

Uno de sus bismictos. Juan Navarro Castex, hijo del Dr. Alfredo Navarro
Lussich. en 1991 fundo The Exxel Group. un holding que canaliza fondos de inver-
sion privados nortcamericanos v que en pocos afios se transformd en uno de los cin-
co principales grupos empresariales cn Argentina, con ramificaciones en Uruguay
(tarjctas Mastercard. supermercados Devoto, Tiemposi, Clearing de Informes.
etc.).

Manuel Lussich Nin formé su familia con Maria Judith Barreiro (Grupe Barrei-
ro y Ramos, hibreria-papeleria-imprenta), ascgurando con su movilidad empresarial
la sobrevivencia del protagonismo econdmico que habia temdo ¢l apellido Lussich en
el pasado Pasod a desempefiarse en la dircecion de Barreiro vy Ramos, de la cual
poseia en 1937 aproximadamente el 40% del capital accionanio. sin abandonar por
ello su interés en la actividad que cimentd ¢l poder familiar. En 1939 fue suplente en
el directorio de Agencia Maritima Vidal §.A. v en 1944 presidio la Compahia Uru-
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gnava de Navegacion v Transpories Aéreos 5.A . fundada para comprar la Compa-
Ma Uruguava de Navegacion lid. que habia pertenccido al armador argentino
Nicolas Mihanovich v luego a los hermanos Dodero Participo de la compaiiia ela-
boradora de cames Sematore (1926 suplente del Presidente) gue habia arrendado el
saladero de la familia

Continué con intereses en la industna extractiva. en las areneras Lussich Nin -
Ipin, en la que llego a controlar ¢l 45% del capital. v su panente polinco Guiller-
mo Barreiro v Ortega otros 35%. sumando ambos el 80% del total, de/ Plara, poste-
normente transformada en Arenera Ing Santiago A Calcagno S.A . con el nueve
por ciento del capital integrado en 1937, La Arenera Urnguava. en la que confluve-
ron intercses de hombres vinculados al mar, como Enngue ). Vidal que la presidio
en 1941, Lussich Nin que fue el vicepresidente v ¢l abogado Rodolfo Mezzera Ahva-
rez que ejercio la secretaria.

En 1950 fue secrctano de Balneario San Rafael S A . marcando otra linca de
continmdad  con Punta del Este v con la promocion del tunsmo

La explotacion ganadera constituvé un arca de particular interés: a mediados de
los afos cincucnta la superficic de tierras en manos de los Lussich Nin superaba las
cuatro mil hectarcas

Fue directivo de la Camara Nacional de Comercio en los afios 1932 v 1933, du-
rante ocho ¢jereicios de la Asociacion Rural del Uruguay (1936 - 43). v en diccisicte
penodos de la Federacion Rural (1925 - 1943). llegando entre 1925 v 1926 a de-
sempeiiar la secrctaria de esta aluma. En 1929, asistio como delegado de la Nueva
Sociedad de Ganaderos de Tacuarcmbo a la fundacion del Comité Nacional de Vi-
gilancia Economica

Siguiendo la tradicion familiar Lussich Nin adhiné al Parido Nacional, inte-
grando ¢n 1930 el Comit¢ Electoral de la formula Luis A, de Herrera - Alfredo Gar-
cia Morales (96)

2.1.2. MACLEAN

1.

En 1890, a los 19 afios de edad. ¢l subdito britanico William Maclean ingreso a
la firma F. L. Humphreys and Co.. agentes en Montevideo de la Royal Mail

Al cerrar sus pucrtas ¢sta cmpresa, Maclean comenzo a trabajar por su cucnta
con un socio, crcando la razon social Maclean and Stapledon (1901). Ambos eran
de nacionahidad britanica, el primero formaria su hogar con Emilia Alonso. el se-
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gundo permaneceria soltero. En 1902 fueron designados agentes de la Roval Ml
En poco tiempo csta sociedad se impuso en los circulos maritimos britanicos  Seis
anos despucs. en 1908, obtuvo la representacion de la Roval Mail en Buenos Aires

La Roval era una de las pnmeras empresas de navegacion britamicas v unia los
puertos del Rio de la Plata v del Brasil con los de Lisboa. Vigo. Cherburgo v Sou-
thampton en Europa Habia sido fundada en las pnmeras décadas del siglo XIX con
la finalidad de transportar en buques ingleses v bajo la proteccion de las autondades
postales impenales la correspondencia de las Antillas. En 1850 ¢l servicio se exten-
o a los puertos sudamencanos En 1913, en el diano £V Siglo. s¢ pubheitaban las
salidas scmanalcs de los vapores de La Mala Real Inglesa. con “Tours al Brasil -
Primera clase £ 13 ida v vuelia, incluyendo los gasios de ferrocarril de Sanios
San Pablo y Rio de Janeiro™

En 1930 se aprobaron los estatutos de la socicdad anomma Maclean v Staple-
don, con un capital autenzado de doscientos cincuenta mil pesos. Integraron el pri-
mer directorio como titulares los sefiores Willlam J. Maclean. Ricardo H Stapledon.
Lorenzo Granotich. César Benenati Roldos v Harold Botnll Algjandro Lambert
Alfredo Errandonca fueron sus suplentes El capital habia sido integrado ¢n su tota-
hdad por lo que nacia como una sociedad anomima cerrada al publico

Stapledon cra vocal de la Compaiia Swift de Montevideo. sellando una umon
que scria frecuente entre los fnigorificos v los representantes de las lincas de navega-
cion. En materia tan sensible v perecedera. un cxperto en bodegas v fletes siempre
cra bicn apreciado.

Una modificacion de los estatutos cfectuada en 1944 exhibe la renovacion del
clenco directnz: aparccen nuevos nombres. como los de Juan Chnsuc (Fabrica
Urnguaya de Alpargatas), Carlos H Fuller. Willam A Maclcan, Antomo G Bal-
dizian v R Moor Davic

Wilham J. Maclean transito entre las dos onllas del Plata: fuc uno de los funda-
dores del Centro de Navegacion Transatlantica de Montevideo v presidente del de
Buenos Aires. Fallecio en 1937 en Alta Gracia. Cordoba, v fue scpultado en la ca-
pital argentina.

Macilean v Stapledon estuvo vinculada al Centro de Navegacion Transatlantica
por otros dos de sus directivos: Cesar Benenati Roldos (ocho gjercicios) v R H
Stapledon (un gjercicio)

2.
El nombre de Jorge Maclean comenzo a citarse con insistencia en los ambicntes
empresanales en la década del veinte.
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Estaba vinculado a la agencia Williams y Cia . a la que represento en 1916 en la
fundacion del Centro de Navegacion Transatlantica. del que fue primer Secretanio'”
De acuerdo a fuentes de la empresa, ésta registraba actividad en Montevideo desde
1868 En Argentina estaba radicada en Buenos Aires Su denominacion actual es
SA Maritima y Comercial J R Williams - Buenos Aires. v la de la sucursal en
Bahia Blanca ) & Williams Bahia Blanca SR 1.

Se decia que esta firma. al igual que la linea de navegacion Biue Star. pertenc-
cian al grupo Vestey. propictario en varios continentes de plantas frigorificas (An-
glo). En la pnmera mitad de la decada del veinte la Vestey se expandio en Uruguay,
adquiricndo en Fray Bentos las mstalaciones v propiedades de la Liebig s,

En 1925, con Hilano H Leng. Eduardo A Moir Adamson v la firma J R Wi-
lhams y Cia.. constituveron en Montevideo la filial de la agencia maritima de ese
nombre La duracion de la sociedad fue de tres afos v el capital de treinta mil pesos
fue aportado en partes iguales. En enero de 1931, con tan solo quince mil pesos. J
R Williams era de Maclean v Moir. Posteriormente s¢ modificaron los estatutos. En
1933 cambio la razon social, transformandose ¢n la S A Financiera v Comercial J
R Williams (Montevideo). v poco tiempo después se modificaron los estatutos vV s€
incorporaron nuevos socios’ la presidia MacLean, Eduardo Stanham desempefiaba
la secretaria. v Leonardo ) Cooper v Romeo Pavoni eran los vocales.

Representaba a vanas lineas maritimas. entre ellas la Blue Star. la ascguradora
britanica Guardian Assurance Co. Lid, v la firma cercalera Louis Dreyfus Cie.
Ltd de Paris De acuerdo al texto de un aviso: “ _JRWILLLANS, SOCIEDAD
FINNCIERA ¥ COMERCIAL. antigua y solida firma comercial de la capital con su-
cursales en la Argentina y Brasil y agentes a su vez de importantes firmas navie-
ras, cerealistas y del mercado de carmes, con el cual estan estrechamente
vinculados™

Maclean acepté en 1930 integrar el directorio local de la empresa maritima brita-
nica Chadwick, Weir and Co. Lid..

Fuc designado Consul General de Finlandia, estuvo en varios directorios de em-
presas britanicas, algunas vinculadas al grupo Vestey: La Conserva Trinidad. de la

Se sabe poco sobre el origen del Centro de Navegacion Transatlintica. Llama la aten-
cion que el dia 28 de julio de 1916, a la reunién constituvente asistié, ademas de George
Maclean. el sefior Adamson de la firma Williams v Cia. de Buenos Aires (Centro de Na-
vegacion Transatiantica - Libro de Actas de las Asambleas),

Su homénimo, el Centro de Navegacion Transatlantica de Buenos Aires. fue autorizado a
funcionar por ¢l gobierno argentino ¢n noviembre de 1900 (Centro de Navegacion Tran-
satlantica - Yearhook 1973. Buenos Aires, 1973, pag. 180).
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que fue miembro en 1925: Compania Estancias y Colonias Uruguavas (departa-
mento de Rio Negro). de la que fuc apoderado en 1928. el Frigorifico Anglo de Fray
Bentos, que presidio en 1945 Integro. ademas los directorios de otras empresas,
radicadas en diferentes scctores v con capital de diversas nacionalidades

En la industna extractiva participo en 1927 de Minas Uruguavas 5 A . sociedad
formada para adquirir las minas de oro de Cufiapini. en el departamento de Rivera
Tuvo gran protagomsmo en la industna texul v del calzado fue apoderado (1929) v
accionista (1941 cinco por ciento de las acciones emitidas) de la Fabrica Urnguava
de Alpargatas S A y en 1945 fue director de la Indusirializadora de Lanas Uru-
guayas - LANASUR (1945) En la industna quimica fue director en 1933 de la Com-
pania General de Fosforos Montevideana SA.. En 1936 fue acciomsta de
Impresora Urugnaya S A (industna grafica) En la actividad mercantil desempefio
la vicepresidencia de la Salinera Espahola Ballester v Molina S A (1935). En 1937
figurd en la nomina de acciomstas del Banco Comercial v en 1948 fue vocal en
directorio del Banco de Crédito

Otros miembros de J R Williams comparueron algunos directorios. alimentando
la duda de s1 sc trataba de inversioncs personales o del grupo Vesrer Leonardo )
Cooper, que figuraba como vocal. tenia intereses en ¢l Anglo v en Minas Urngua-
vas, Eduardo Stanham, el Secretanio, en ¢l Anglo, La Conserva Trinidad, Alpar-
gatas, Impresora Urugnaya, Minas Uruguayas. La firma Williams, por cjemplo,
también era acciomsta de Alpargaras. aunque figuraba con una cantidad menor de
capital que ¢l que estaba a nombre dec Maclean.

A comienzos de 1948, Maclean, Cooper v Stanham integraban como presidente,
vicepresidente v vocal el directono de Bennert y Brandon S A. (proveedor maritimo,
agente de seguros, importador de frutas, fabricante de conservas). Esta firma habia
suscrito un acucrdo de distnbucion con ¢l Frigorifico Anglo

Jorge Maclean integro en 1942 el Consejo de Estado, 6rgano consultivo designa-
do lucgo del golpe de estado consumado en febrero de ese aiio por ¢l entonces presi-
dente de la Republica. general Alfredo Baldonmur En 1944 fue directivo de la
Camara Nacional de Comercio v en tres ¢jercicios del Centro de Navegacion Tran-
satlantica. Estuvo casado con Beatrice Harley

Su trayectona, v la formacion de un protogrupo o grupo economico, fuc en fun-
cion de su papel de representante de algunas empresas extranjeras, sin que se pucda
advertir en forma nitida, dénde terminaban los intereses de éstas v comenzaban los
de Maclean Esta singulanidad no necesanamente es tal, si se advierte ¢l grado de
relacionamiento internacional que promueve el comercio maritimo. (97)
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2.1.3. VIDAL

La agencia maritima de Enrique F Vidal comenzo sus actividades por 1885 des-
pachando veleros para los rios que servian el interior de la cuenca del Plata, en par-
ticular con destino a los puertos de Colonia v del Rosario Onental Posteriormente
amplio su giro, asumiendo la representacion de una empresa de transporte fluvial

Al fallecer su propietanio, en el afio 1905, s¢ hizo cargo de la firma el hijo mavor,
Ennque J Vidal, en sociedad con el principal ex empleado de la misma. Vidal hiyo,
por su cahdad de pnmogeénito. debid hacer frente a esa responsabilidad muv joven
Por ¢l camino quedo ¢l deseo de concluir la carrera de ingeniero

Es a partir de ese momento que se produce la renovacion que marco un viraje en
la actividad de la compaiiia la agencia. sin perder su caracter de tal, comenzo a ser
armadora de buques v a prestar nuevos servicios, como ¢l de embarque v de transito
Constituyo una pequeia flota que sirvio a los puertos del rio Uruguay, compitiendo
durante dos afios con Mihanovich hasta que finalmente se llegd a un acuerdo: tra-
tandose en ambos casos de lineas regulares lo razonable era dividirse ¢l mercado v
alternar las sahdas semanales. Una vieja historia con un final previsible.

Vidal asumio la titulandad de la firma al retirarse su socio en 1918 Incremento
las unidades de la flota. emprendio la lucha por la rebaja de los pasajes entre Mon-
tevideo v Buenos Aires armando un vapor por cuenta del Municipio capitalino; or-
gamzo un servicio regular entre Montevideo, Punta del Este v La Paloma
contribuyendo en calidad de agente a la formacion de la sociedad andmima La Ro-
chense (1920)', intervino en salvatajes, estimuld el transporte entre Puerto del
Sauce (hoy Juan Lacaze) v Montevideo.

Atendid los intereses de una empresa de navegacion sueca que unia ¢l norte de
Europa con Brasil y ¢l Rio de la Plata: v los de empresas argentinas que servian el
trafico por los rios Parana y Paraguay

La firma tenia una sucursal en Buenos Aires para cumplir con el servicio de car-
ga cntre ambas capitales del Plata.

===

'"* La fundacion de esta empresa fue un cjemplo de como de desenvolvia ¢l negocio mari-
timo: la idea fue del Capitan de Fragata Eduardo M. Sacz, que aportd el buque del que cra
propietano, ¢l Francisco Saez, comerciantes de Maldonado v Rocha suscribicron el capi-
tal; la agencia Vidal, operadora de la nave en Montevideo. reforzo la linea con unidades de
su flota (Kl Libro del Centenario del Uruguay, Montevideo, Agencia Capurro, 1925, pag,
1064).
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En 1925, asociado con dos de sus mas antiguos marinos. a los que segun la n-
formacion proporcionada por la empresa les facilito el capital. adquino un bugue de
pesca de altura en Inglaterra. Al afo sigmiente creo v presidio la S A Pescadora
lruguava. aunque encontro dificultades para integrar su capital Se puede afirmar
quc Vidal fue un defensor de la industria pesquera v que vislumbrd la importancia
de desarrollar ese sector

En 1928 presidio ¢l directonio de Marina Mercante Urnguayva S A.. con un ca-
pital autonzado de doscientos mul pesos. La secretaria estaba a cargo de Jose Mar-
cenaro, su representante en Pavsandu Los vocales eran E Memm v Martin P
Cerruti

En 1939 la empresa sc transformo en una sociedad anomma. Integraban la Agen-
cia Maritima Vidal 54 los sciiores Ennque J Vidal. Antomio Nufes v Charles
Almon como titulares. v Manuel Lussich Nin. Eduardo P Vidal v Enngue J Vidal
Martins como suplentes

La asesoria letrada corria por cuenta del estudio juridico del Dr. Rodolfo Mezze-
ra Alvarez. abogado hgado a otras cmpresas maritimas, Su padre. Rodolfo Mezzera.
habia sido Presidente de la Compania Urugnava de Navegacion. fihal de la arma-
dora argentina Mihanovich. Esta fue adquinida en 1944 por la Compania Uruguava
de Navegacion y Transportes Aéreos, en la que Enngue J. Vidal fue secretano.
Lussich Nin presidente v Mezzera ¢l abogado. Publicitaba las lincas Montevideo -
Buenos Aires v Coloma - Buenos Aires, ademas de las rutas por los rios Uruguay,
Parana v Paraguav.

Vidal tuvo intereses en otras actividades, cn agroindustrias v fabnicas de bebidas.
como La Arrocera ltalo-Uruguaya (1928) v la Cerveceria Oriental 5.4 (1923). en
la comercializacion de ganado v de productos de la ganaderia (Charles Almon y
Cia., 1924 - 27); en la industna extractiva, tal ¢l caso de la Arenera Uruguaya (cn
1941, junto con Lussich Nin v Mezzera Alvarez), en financieras como la S A4 La
Orienial (1941), en cuvo primer directono también estaban los abogados Mezzera.

Ennique J. Vidal fuc directivo de la Asociacion Rural del Uruguay (1938 - 1939
v 1939 - 1940) v en ocho periodos de la Federacion Rural (1930 - 37), en la que
desempeiic los cargos de Tesorero v Contador. En 1930 habia asistido al XTV Con-
greso de la Federacion Rural como delegado de la Liga de Trabajo de Parada Pifiera,
una estacion del ferrocarril Midland situada en el tramo Paysandi - Tres Arboles, en
¢l limite entre los departamentos de Rio Negro v Paysandu.

Fue uno de los impulsores del Centro Maritimo del Uruguay. En representacion
del mismo acompaio en 1929 la fundacion del Comité Nacional de Vigilancia Eco-
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nomica, entidad supragremial que nacia apadrinada por la Federacion Rural. de la
que Vidal era socio vitalicio.

En su travectona empresanal s¢ pueden apreciar dos lincas: una que abarca las
tres primeras décadas del siglo, con inversiones ¢n empresas que desaparecen
(Charles Almon y Cia ). o que se transforman en nuevas razones sociales en las que
Vidal aparentemente picrde protagomsmo. La Arrocera talo-Urugnava de la que
surge (' [ P.A. o la Cerveceria Oriental. que se fusiona con otra firma. hasta gue
finalmente en 1932 todas constituven Fabricas Nacionales de Cerveza

Una scgunda etapa comienza en los afos tremnta, cuando la empresa sc transfor-
ma ¢n sociedad anomima. v Vidal aparece asociado a Lussich Nin v al estudio juridi-
co de los doctores Mezzera

Lussich pertenccia a una famihia cuvo apellido durante decadas se habia asociado
al mar v sus peripecias

La travectona de los Mezzera fue otra: habian llegado al domimo de lo maritimo
por el lado del Derecho Rodolfo Mezzera s¢ habia graduado en 1908 En 1913 fue
diputado, alcanzando ¢l cargo de Mimistro de Justicia ¢ Instruccion Publica en 1915,
durante ¢l gobiemo de Viera. Fuc vicepresidente del directorio del Banco Hipoteca-
ro del Uruguay en ¢l periodo 1923 - 26 v, finalmente, s¢ asocio con un colega. ¢l
abogado v politico Gabri¢l Terra

Su hiyjo, Rodolfo Mczzera Alvarez, nacio en 1910 En 1933 s¢ graduo en la Fa-
cultad de Derecho v Ciencias Sociales de la que fue Decano entre 1956 v 1958,
especializandose en Derecho Maritmo. Ambos estuvieron vinculados como accio-
mslas o como profesionales a diversas sociedades, particularmente aguéllas que
respondian a los intereses de los grandes armadores del Rio de la Plata: Mihanovich
v Dodero.

Una breve descnipeion de su andar por las empresas permite algunos descubni-
micntos. En ¢l afo 1927 Rodolfo Mezzera era abogado de la Agencia Maritima
Dodero S A. . Por esa fecha presidia la Compadiia Urnguayva de Navegacion (Miha-
novich), en la que Lwms Dodero era director En 1917 se habia conformado en Lon-
drcs un consorcio acciomista de la Compahia Argentina de Navegacion, integrada
por representantes de Dodero Hros.. a quiencs los propietanios de la Mihanovich
habian vendido sus accioncs En 1941, con motivo de una asamblea de accionistas,
s¢c publicité la propicdad del capital accionano de la Compania Uruguaya de Nave-
gacion: Rodolfo Mezzera cien mal pesos (20%), Rodolfo Mezzera Alvarez cincuenta
mil pcsos (diez por ciento), Alberto v Nicolas Dodero cien mil pesos (20%). Enrique
. Vidal cincuenta mil pesos (dicz por ciento).
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En noviembre de 1942 la Compaitia Argenning de Navegacion Dodero S A se
hizo cargo del activo v del pasivo de la Compahia Argentinag de Navegacion Miha-
novich Limitada. Ese mismo mes se informo en Montevideo sobre el capital accio-
nano de la Compania de Navegacion Nicolas Dodero 860 700 pesos en manos dc
Dodero v diez mil pesos en poder de Rodolfo Mezzera. Tiempo despues se creo la
Compania Urugnava de Navegacion v Transportes Aéreos con la finahidad de ad-
quirir ¢l activo v ¢l pasivo de la Compafiia Uruguava de Navegacion. La presidio
Lussich Nin. Ennque ] Vidal fue el secretano. Alberto Dodero uno de los vocales v
Mezzera el abogado.

En 1949 la Compaiia Argentina de Navegacion Dodero 5. A. fue nacionalizada
v e¢statizada. pasando sus buques ¢ instalaciones a manos de la Flora Argentina de
Navegacion Fluvial (FANF)

En 1950 Rodolfo Mezzera presidio la Agencia Maritima Dodero S A . cuvo di-
rectorio integraron entre otros Alberto v Nicolas Dodero. A esta marana de conexio-
nes debe agregarse la de Mezzera Alvarez con la Agencia Marinma Vidal 5. A. . mas

algunas inversiones en otras actividades realizadas por los Mezzera junto a Vidal v a
Lussich Nin.

2.

Cuando en 1905 falleci6 Ennque F. Vidal. su hijo Ricardo. otro de sus sicte des-
cendientes. tenia tan solo cuatro anos de edad Habia nacido en 1901 de la umon de
Enngue F Vidal Adanm con Elena de San Vicente Agwar

Al terminar sus estudios Ricardo Vidal se desempeio en la empresa farmbar,
Junto a sus hermanos Ennique J.. Eduardo v Juhio. En 1926 contrajo matrimonio con
Camula Aradas Guerra, con gquien tuvo seis hijos.

En 1929 decidio independizarse v fundar su propia compaiiia El Corredor de
Bolsa Pedro Sacnz le propuso asociarse con su hermano Rail, propietanio de una
barraca de carbon v lefia. Es asi que nacio Sdenz y Vidal Los Sacnz a mediados de
la década sigwiente, en 1936, fundarian una textil. participando de otras cmpresas
Se destacaria Pedro en la dircecion de la Fabrica Urugnaya de Neumaricos 5.A..

La firma en poco tiempo exploto una flota de diez buques que se onento a un
segmento del mercado: ¢l transporte de cereales desde el htoral.

A mediados de la década del treinta llegaron a un entendimiento con don Arturo
Pifion, principal de Pifion y Cla. (1917). Ambas empresas sc fusionaron dando orn-
gen en 1936 a PiRdn, Sdenz Vidal 5. A . con un capital autonizado de medio mullon
de pesos. La integraban cntre otros Pedro v Raul Saenz, Néstor v Arturo G. Priion,
Ricardo Vidal, Jaime Marshall v Maximo Arana (Banco Territorial del Uruguay)
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Jaime Marshall en 1920 habia adquindo ¢l Varadero Humpherys en €l Cerro en
sociedad con Hebert Miller. amphando las nstalaciones alli existentes. Atendian la
flota de balleneros norucgos del Atlantico Sur v la linea de transporte que unia al
Cerro con Montevideo a traves de la balua En 1942 Marshall fue vicepresidente del
Varadera v Astiflero del Cerro Su optica de integrar verticalmentc una empresa
maritima con un astillero era de una logica impecable

Vidal fue designado Director - Gerente de la empresa que llevaba, entre otros, su
apelhdo

Esta union potencio las posibihidades de sus gestores: juntos cstablecieron un ser-
vicio regular al litoral v luego a Buenos Aiwrcs. amphando la flota. Para ello fuc ne-
cesano establecer una sucursal en Buenos Aiures. que fuce mauvgurada en 1937 Un
segundo paso fuc extender la linga Buenos Aires - Montevideo hasta Santos + Rio de
Janciro La cscascz de fletes v las dificultades vividas durante la scgunda guerra
mundial les proporcionaron un fragmento del mercado regional

Ricardo Vidal fue miembro de la Camara Nacional de Cabotaje v de la Camara
de Comercio Uruguavo Argentina. asi como de otras entidades gremuales En 1922,
marcado por su rclacion personal con Lwis Alberto de Herrera, fue candidato a la
Camara dc Representantes por el Partido Nacional Fallecio en el afo 1950

Arturo G Piion, uno de sus socios. era copropietario de Pifon v Cia (1924 -
19235). junto con Juan M Braga v Ennque Lopez. Esta firma cra sucesora de Pifion
v Barestin (1921 - 1922)

Piion fue acciomsta del Banco Territorial del Urngnay En 1929 integro el di-
rectorio de la compaiiia de navegacion Centenario, en la que suplia al vicepresiden-
te. La Centenario sc proponia cubrir el travecto Montevideo - Buenos Aires. En su
direccion figuraban algunos apellidos vinculados al poder cconomico, como Barrere
(grupo de origen mercantil). o Guyer (estudio juridico vinculado a grandes empresas
miemmacionalcs) Su hyo Néstor nacio en 1911 v en 1928 s¢ incorporo a la agencia
paterna

Pinon y Cia. atendia vanos buques de cabotaje v cra agente de un empresario
que cubria el travecto con Paraguav. A partir de 1928 se encargd de la carga v des-
carga de los fletes consignados a la entidad estatal sovietica fiyamiorg, que comer-
ciahzaba productos de las republicas sociahistas, fundamentalmente denvados del
petroleo, v que adquiria matenas primas v ganado en el Rio de la Plata para expor-
tarlos a la UR S S Su cartcra de chientes también incluia al Banco Aleman Tran-
satlantico.

Al fusionarse en 1936 con Saenz v con Vidal, Arturo G. Pifion presidio la nucva
cmpresa, v su hyo Néstor fue ¢l sccretano. Los Sacnz se ocuparon de la gestion
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financiera: Ra